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 U?N?�??
b?) Âö??�ù« W?ÒO?*U?F�« W??ÒO�u?O??N?B�«  d??Ò�?�?� Ë Æ t�U?L??�√ s
 W?ÒO??�?�??F�«

Ê√ ô≈ ¨ d?O?�F?��« Ë Í√d�« WÒ	d?� X% W?ÒO?�O?�«d�?�ù« rN?{«d?!_ U?N
«b?�?�?�≈ Ë WÒO?
ö?�ù« qzU?�u�« vK� …dDO?��«

 n�U�?
 Í√d�« «c� Êu~	 U
bM� Í√d�« WÒ	d�� »d?G�« ÊU1≈ Âb� �dN�√ WÒOzU?CH�« WÒO�d?F�« …UM� Ë …d	e'« …UM�

≤≥



W???ÒO???	—U???)« d�“Ë ÿU???F???�???�≈ ‰ö???� s?� ÎU???�???{«Ë p�– d???N� b???� Ë ¨ w?�d???G�« Âö???�ù« W???ÒO�U???ÒF???� qD?
� YO???�?�  dÒ#R???� Ë

5�ËR????�?*« Ë 
«œU????O????I�« s?� œb????� Ë bK?O????H????�????�«— b�U?�Ëœ w~�d????�_« ŸU????�b?�« d�“Ë Ë ‰ËU?Ä s�u????Ö w?~�d????�_«

…UM� …U?{U?I?� ‰ö?� s� U?��d?� w� p�c� ÊU1ù« Âb?� d?N� U?L?Ö ¨ —U?
?�ú� 5�UMI�« W?OD?G� vK� 5ÒO~�d?�_«

Ë ·«b�√ s� w��—U� Z�U�d� UNKIM� WÒO��dH�« w{«—_« w� Y
�« s� UN?FM0 U�b�bN� Ë WÒO�UM
K�« WÒOzUCH�«  —UM*«

Æ WM�UNB�« WFO
�

Ë  lO?L??�K� p�– Êu~� Ê√ V�?� s~� Ë ¨ W?ÒO?�u??{u?� Ë W?ÒO�ËR??�0 ”—U9 Ê√ V�� Ë W??ÒL?N?� Í√d�« WÒ�d??� Ê≈ rF�

UL� ¨ WÒO�ö�ù« W?ÒOMN*« Ë WÒO�u{u*« s� UN�uNH* WÒO�d?� 
«uM� ÷d� s� w~�A� sL� ¨ d�¬ ÊËœ ·dD� fO�

W?ÒO�d?G�« 
«uMI�« s� U�d?O?& Ë Ê√ Ê√ w� Ë fÖu?� …UMI?Ö WÒO~?�d�_« W?ÒOzU?C?H�« 
«uMI�« b�U?A� Ê√ ô≈ t?OK�

s� œ«“ U2 q�«u?�?� w�?NM� q~A?� 5LK�*« Ë »d?F�« W?F?L?� ÁÒuA?� Íc�« iO?IM�« vK� ·Òd?F?�K� UM*U?F� W?N?Ò	u*«

t??O??ÒL???�� Ê√  UM�bK?	 wM� s� i?F??
K� uK?�� t�Q� n�R?*« Ë ¨ 5LK�?*« Ë »d??F�« u??�� »d???G�« q�√ Èb� ¡«b??F?�« —u??F??!

Æ w�u{u*« Âö�ùU�

d?O?O?G� Ë 
U?�KDB*« Ë ÿU?H�_U� V�ö?��« W?ÒO?�ö?�ù« Ë  W?ÒO�d?F�« 5�?Ò�_« b?{ t?Ò	u*« Âö?�ù« qG?�?�≈ b?� Ë ¨ «c�

÷—_« s� ÊuF�«b*« `
�√ YO�� ¨ 
U?�KDB*« pK� 5�UC� u��  …b�b	 rO�UH� Ã«—œ≈ Ë rN(U?B� UNMO�UC�

Ë ÂuKE*« u?� wI?O??I?(« w�U?�—ù« Ë q�U?I�« Ë w?&U?
�« Ë q�??;« U?Ò�√ ¨ W?K�?I�« Ë Êu??ÒO�U�—ù« Ë Êu??�d?:« r� ÷d??F�« Ë

Æ WÒ�U)« WÒOM�_« t�U	U� rÒNH�� Ê√ UMOK�  rÒ���� Íc�« Ë »U�� ö� ¡U�b�« pH� Ë q�I�« t� —Òd
*«

∫ ÍbzUIF�« bF
�« ¿¿

WL?zU� W?ÒO�U�—≈ …bO?I� U?N�Q� ¨ WÒO?�ö�ù« …b?OI?F�« n�Ë ∫   »U�—ù« Ë WÒO?
B?F�« Ë ·ÒdD��U� »dF�« Ë Âö?�ù« r�Ë ≠√

q
� s� UM� Âö?�ù« Õd! r�� ÊQ� —UL?C*« «cN� b(« m?K� q� ¨ Õö��« WG� Èu?� ·dF� ô Ë ¨ jI� nO?��« b� vK�

Ã—u	 r?�d�¬ Ë Êu�?MOKÖ ÂUO�Ë Ë sG�— b�U�Ë— Ë d�—U?Ö wLO?�Ö W?ÒO~�d�_« …b?�Ò�*« 
U�ôu�« ¡U?�ƒ— iF�

Æ s�ù« ‘u�

ÊU??Ö b??� Ë ¨ r�U??FK� U??N??I�u??�� Ë Âö??�û� W9U??I?�« …—u?B?�« Ác� r�— w� «u??L�U??� 5LK?�*« iF� ÊQ� n?�R*« s�

œU%ù« WN?	«u*  ÊU���UG�√ w?� Àb� ULÖ ¨ WÒO~�d?�_« WÒ�eÖd*« 
«—U
��?�ù« W�UÖË s� ÎU�u�b?� rNCF�

w� WKÒ�??L?�??� W?ÒO�u??�√ W?ÒO?M� W�Ëœ œU?��S?� ¨ Ê«d�≈ u?�� ÃËœe?*« ¡«u?�?�ù« W??�U?O??� s� ¡e?	 c??O?H?M�� Ë ¨ w�?O??O?Ñu??��«

Æ 5�ÒO�ö�ù« 5�HzUD�« 5� …ÒuN�« WF�u� WOG� WÒO�u�_« WÒOFOA�« Ê«d�≈ W�Ëœ q�UI� w� ÊU
�UD�« r~�

jLM�« u?� «c� ∫ …œU?
??F�« —Ëœ w� ”—U9 WÒ�œU??
?� dzU?F??! Ë ”u?I� v?K� Á—U?B??�?�≈ Ë w�ö?�ù« s?�b�« —Ëœ  b?O??O?% ≠»

Âu� qÖ …Òd� W�?OM~�U� ”—U9 dzUF! Ë ”uI?� œÒd�� WÒO�?O�*UÖ `
B� ÊQ� w�ö?�ù« UMM�b� œ«d*« wzUNM�«

Ë 
U?ÒOMI�?�« YO� s� …œu?N?A� …d?O?
Ö WÒ�œU?� …—U?C?� QA�√ Ë U?� Ìb?( p�– w� »dG�« `?$ bI?� ¨ Ÿu?
�_« w� b?�√

`
�√ W?ÒOFL?�:« Ë WÒ�d�_« rÓO?I�« Ÿu{u?� Ê√ W	—b� ¨ WÒO?�ö�_« rÓOI�« Ê«b?I� s� w�UF� U?N�√ ô≈ ¨ WÒ�œU*« ÂuKF�«

Æ WÒO~�d�_« …b�Ò�*« 
U�ôu�« w� WÒO�U���ù« 
öL(« s�ËUM� b�√

‰ö� s� WÒO?�uO�« …UO(« s� s�b�« b?OO% WÒOKL?� w� WL�U�LK� UM�bK	 uM?� s�  œb�  dO��� r�?� ÷dG�« «cN�

tM� ”Q??O�« Ë s�b�« s?� ”UM�« d??O?HM?�� W?ÒO??�ö??�ù« 
U?�Ëd?�_« Ë√ 
U?ÒO??B??�?A�« i?F?
� W?�Òu?A*« 
U??�—U??L*« “«d�≈

≤¥



Æ ÊU~� Ë ÊU�“ q~� `�U� …UO�K� ÃUNMLÖ

r�� Ë ¨ s�b�« —Ëœ b?O?O?% Ë√ rO?�?% `�U?B?� WÒ�u�d?��« UM��UM� d?O?O?G� vK� —U?L?C?*« «c� w� e?O?Öd� „UM� ÎU?C�√

¡UO?
�_« Êb�œ uN?� rz«œ Ë »uKD� ÂU?� q~A� Õö�ù« VKD� Ê≈ Æ Íu�d?��« ÂUEM�« Õö�≈ ‰ö?� s� p�– Õd�

s� Ë ¨ lL??�??:« U?N??O?C?�d� Íc�« Ád�√ Ë Áb??�«u?� Õö??�û� Ê√ ô≈ ¨ rN??�u?� w?� «u?�??F� «c??N� Ë ¨  5(U??B�« Ë q�d�« Ë

w�?�« Ë W??�U?MI�U?� √b??
?� U/≈ ¨ U�d???O???G� U???N?�«b??
???�???�≈ Ë W???�U???I???��« Ë WÒ�u???N?K� a�?*« o�d� s� Õö???�ù« 
ôU???� `�?M�

Æ UNOK� ”UM�« v�UF� Ë t�U�
� tK�« dD� w��« …dDH�« l� v!UL��

d?�_« W??Ò�?�� —u?�√ s� ÊËb�d?� U?� o�u?�� ¡«b??�_« —Ëb?I0 Êu~O?�??� ¨ 5LK�*« s� Âö??�ù« b?O?O?% ‰U??� wH?�

V�??� UM� W?
ÒKF?*« »d?G�« W?�U??I# Ë WM�U??N?B�« ‰u??
?� qN?�?� U?NMO??� ¨ ·ËdEK� …U?�«d??� Ë√ W?�KB?*« ¡U?C?�??�≈ Ë√ l�«u�«

vK� UM� dE?M� t�S?� ¨ o�U?��« qB?H�« w� U�d?!√ U?L~� ¨ W?ÒO�u?O?N?B�« ·«b�_« W?�b?) Ë UM� œ«d*« w�d?G�« ”U?O?I*«

‚u??�??Ö rN�U??�??�M� ¡«d??! Ë W??ÒO�d??G�« 
«œU??B??�??�ù« W?�b??) U�d??O??�??�� V�� W?KzU� 
«Ëd# UM?�b� Ë s�d??�U??� UM�√

rN�ö?G�?�≈ Ë »d?GK� ÍœUB?�?�ù« uLM�« d?O?� ÊUL?C� p�c?Ö vI
� Ê√ V�� Ë W?�?�M� dO?& …d?O
?Ö W?ÒOÖö?N�?�≈

Æ r�œ—«u� Ë  »uFA�« w�U
�

’U?�  Y��  w�  ∫ Èd?
~?�« qOz«d?�ù W?ÒO?�U?�√ W?�U?�b?Ö œU?F?O*« ÷—√ w� W?ÒO?�?O?�*« W?ÒO�u?O??N?B�« bzU?I?� e�e?F� ≠Ã

qOz«d?�≈ W�U?�œ W?ÒO�?O?�*« W?ÒO�uO?N?B�« ≠ 5D�K� »U?B�?&ù µ∂  ‡�«  Èd?Öc�« Ê«uMF�  s�?(« tK�«b
?� –U�?�ú�

Æ tM� 
UHD�I� œ—u� ¨  Èd
~�«

w�UDO�?�≈ ÊUOÖË  ¨ ŸËdA?�Ë  ¨ …d~HÖ ¨WO�u?ONB�« W?Öd(« …œôË w�  ÎU�—u�� Î«—Ëœ W?O�O�?*« WO�uON?B�« X
F� ¢

v�≈ 
—œU� YO� ¨ œu?NO�« ÊU�–√ w�  ©WO�u?ONB�«®  b�u� Ê√ q
?� s� v�� ¨ v�Ë_«  U�dOÖ«u�  c?M� ¨ 5D�K� ÷—√ vK� wzö	≈

v�≈ W?�U?Ò
?��« w?� W?ÒOÄË—Ë_« ¢W?ÒO?�?O?�*« W?ÒO�u??O?N?B�«¢ X�U?ÖË ÆW?ÒO�«—u?��« U?N?�«b?I?�?F?� s� …b?L?�?�*« —U~?�_«Ë l�—U?A*« Õd�

…d~H�«  ¨ …u??�b�« e?O?� s� w�u??O?N?B�« ŸËd?A*« q?I?��≈ nO?Ö `{u�  ‚U??O?��« «c� w�  ¨W?�U?� 
UD�?� Ë l�—U?A??� W?L# Ë  Æp�–

5� w� —«Ëœ_« YO� ¨WÒO~�d?�_« r# ÎôË√ WÒOÄË—Ë_« 
UD;« pK� “d�√ bM� n�u��« wC�?I� p! ö� «c� Ë  Æ l�«u�«  eÒO� v�≈

∫ q�U~��«Ë  q#UL��«

v�≈  UN?O� u?�b� ¢ r�UFK� Èd?
~�« …œUF?��ù« ¢ Ê«uMF� W?�«—œ dAM� «d?�K$≈ pK* w�u�UI�« —U?A�?�*« gM�  ÍdM� ∫±∂≤± æ

W?ÒO?�?O�?*«  UÄË—Ë√ ¡«d?�√ t�u?�œ b� t�b?� jDA�« mK� b?� Ë ¨ ¢ WÒ�œu?N?O�« W?Ò�_« W�—u�«d?
?�≈ ¢ …œUF?�?�ù …b�b?	 W?ÒO?
?OK� WKL?�

s~� ¨t�
?�� d�Q� tOK� fLO?	 pK*« VC& —U#√  U2 ¢ WÒO�U��« WÒ�œu?NO�« WÒ�—u�«d
�ù« ¢ WF�U?
� Ë  rN�«—U�≈ s� ‰“UM��« v�≈

WK�u� …d�?� t
?�Ö l� ”Ò—b�Ë d�U?A*« VNK� q� Íc�« t�U�?Ö s� WKL'« pK� t?�c� œÒd�0 ¨t?�dÖ√Ë tM�  U?H� U� ÊU?�d�

Æt�u� bF�

W�e???OK$ù« W???�u~(« v�≈ ©X?�«d�—U??Ö  —e?MO�√Ë  U�«u???	® «bM�u� s?� 5Ò�e??O?K$ù« 5O�u?�ö�« 5*U???F�« ¡«b� ∫±∂¥π æ

∫ r�œ«b	√ UN� tK�« b�Ë w��« ÷—_« v�≈ œuNO�« qI�  ·d! WCH�M*« ÷—_« VFA�Ë  ÍeOK$ù« VFAK� Êu~� ÊQ� W
�UDLK�

∫ s�d�√ w� …dÒÖc*« Ác� WOL�√ sL~�Ë ÆÎU�b�√ ÎU#—≈ ÎU�U�≈ rN�M�Ë  ¨ »uIF�Ë o��≈Ë rO�«d�≈

»d??(« X�U???� ¨W??�Òb??I*« `O???�*« ÷—√ U??N�u??Ö s?� ©”b??I�«Ë® 5D�?K� v�≈ …dE?M�« w� ‰Òu??�??�?�« Èb??� s� d??Ò
??F?� U??N�≈ ≠±

Æ œuNOK� ÎUM�Ë UN�uÖ v�≈ UN�Ò��� WÒO
OKB�«

≤µ



5�œuF�« Ê√Ë ¨ 5D�K� v�≈ œuNO�«  …œu?� UNI
�� Ê√ r�%  ¨ `O�*« …œu� ÊQ�  ÊU1ù« s� ‰u�?��« s� dO
F� ‰Ë√ UN�≈ ≠≤

ÆdA
�« qLF�  UII��� Ê√ s~1 ©`O�*« …œu�Ë  œuNO�« …œu�® 5�œuF�« 5�U� ÊQ� ÊU1ù« v�≈ wN�≈ q�b�� ô≈  UII��� s�

w� d9R??� b?I??� v�≈ ±∂µµ ÂU??� U?�œ YO??� ¨ 5*U??F�« ¡«b� Êu??L?C??� q�u??�Ëd??Ö d?H??O�Ë√ w�UD�d??
�« w�U??O??��« vM
� b??�Ë

d9R*« dC?� b�Ë ¨ œ—«Ëœ≈ pK*« Á—b�√ Íc�« wHM�« Êu�U� ¡U?G�≈ ‰ö� s� UO�UD�d� v�≈ œu?NO�« …œuF� l�dA?�K� ©‰u� X�«uN�«®

¨ UO�UD�d?
� WO�O?�«d��ù« `�UB*U� W?O�O?�*« WO�uON?B�« j�— Íc�« qOz«d�≈ s� `�UM� ÍœuN?O�« r�UF�« q�u�Ëd?Ö V�U	 v�≈

Æ dÒ~
*« X�u�« p�– cM� 5D�K� w� w�uONB�« 5�u��« ŸËdA* q�u�ËdÖ fÒL% j�d�« WOKL� ‰ö� s� Ë

WM�b� w�U?L�F?�« ÊUDK��« WC�UI?� v�≈ tO� u?�b� Íc�« ¨ U��d?� w� dOK$ô Íœ qO�M?	 éOKO� »U�?Ö —Ëb� ∫±∑∞∞ æ

Æ 5D�K� w�  œuNO�« 5�u� qON��� ”bI�« WM�b0  U�Ë—

¡«b� qÒ~! b?�Ë, ¢W1b?I�« ”bI�« W~?K2 ¡UA�≈ …œU?�≈¢ q	√ s� t?F� ‰U?�?IK� r�UF�« œu?N� v�≈ Êu?OK�U� ¡«b� ∫±∑ππ æ

w� rN� ÎU?I?� œu?N?O�« t?O?�Òb�  U* wL?�— w?ÒÄË—Ë√  —«d�≈ ‰Ë√ X?�e?��≈ YO?� ¨ W?ÒO?�?O?�*« W?ÒO�u?O?N?BK� W?ÒO?�U?O?� W?L?	d� ‰Ë√ 
dÄU�u�

Æ5D�K�

Æ¢œuNO�« 5� WÒO�O�*« e�eF�� ÊbM� WOFL	¢ s�u~� ∫±∏∞∑ æ

ÆqBMIK�  ÎU
zU� w��U���Ëd� f� 5OF� Ë  ”bI�« w� WÒ�eOK$≈ WÒOKBM� ‰ÒË√ ¡UA�≈ ∫±∏≥∏ æ

tK� Ê√Ë ¨ `O??�?LK� W?O�U?��« …œu??F�« Ë  W?ÒO?�?O?�*« b?�b?& w� q�_« r�  œu?N?O�« ÊQ?� Íd?
?�?�?�U?! œ—uK?�« W?�«—œ d?A� ∫±∏≥π æ

d�“Ë v�≈ W?Ò�d??�?
?�« d??O�d~� t??Ò	Ë t�«–  ÂU??F�« w?� Ë  Æ tK�« …œ«—≈  oO??I??% vK� —œU??� ÊU??�?�ù« Ê√ Ë  ¨5D�K� v�≈ r?N�œu??F�  …œ«—≈

Æ5D�K� v�≈ œuNO�« …œU�ù ”—U� pK� ¨ ‘—uI� ¡«b��ô« v�≈ UÄË—Ë√ …u�œ UNO� Õd�I� …dÒÖc� Êu��d*UÄ WÒO	—U)«

UÄË—Ë√ œu?N� …d�� q�u?% vK� w�U?L�?F�« ÊUDK��« Y( W?ÒOMODMD�?I�U� «d�K$≈ d?O?H� v�≈ Êu?��d*UÄ W�U?�— ∫±∏¥∞ æ

5D�K?� w� œu?N?O?�« 5�u� ÊQ?A� ÊbM?� d9R?� vK� ÎU??�?�U�d� Íd??
?�?�??�U?! œ—uK�« Õd�  t?�«– ÂU?F�« w�Ë Æ5D�?K� v�≈ W?ÒO??�d?A�«

Æ÷—√ ö� VFA� VF! ö� ÷—√ …b�U� vK�

‰uI� ÊbM� w� ÍœuNO�« fK:« fOz— v�≈ t��U�— q!dA� Æ‡� e�—UA�  ¨ WÒO?�O�*« WÒO�uONB�« —UB�√ b�√ V�Ö ∫±∏¥± æ

rN�?H�√ œuNO�« v�u?�� Ê√ ULN�Ë√ ÊUM#≈ Êö?�U� d�«u� «–≈  ¨ —u?�O� d�√ 5D?�K� w� VFAÖ r�œu?	u� œuNO�« …œU?F��« Ê≈¢ ∫UN?O�

Æ·b?N�« «c?N� ÎUI?O?I?% rNL?�œ v�≈ W?ÒOÄË—Ë_« Èu?I�« —œU?
� Ê√ UL?N?O�U#Ë, w*U?F�« b?OF?B�« vK� …œu?F�« Ÿu?{u� Õd?� ŸUL?	ùU� Ë

w� Í—U??L?F?�??�ù« Íœu?N??O�« ÊUDO??�?�ù« ŸËd?A??� ¡«“≈ W?ÒOÄË—Ë_« Èu??I�« lO??L?& vK� qL??FK� i�d??% ‰Ë√ …u?�b�« Ác� X?�U?ÖË

Æ 5D�K�

°¢5D�K� v�≈ œuNO�« W�√ …œU�≈¢ WM' n�R� ÍeOK$ù« ÊU*d
�« ∫±∏¥¥ æ

W????�_« ¡UM� …œU????�≈ ∫W????O????�d???A?�« W�Q????�*«¢ Y�U????��« Êu????O?KÄUM?� ’U???)« —U????A????�???�?*« ÊU�«—ô X?��—≈ »U????�???Ö —Ëb????� ∫±∏∂∞ æ

≤∂



Æ¢WÒ�œuNO�«

°Íd�d��UÖ WH�U�√ fOz— W�Uzd� Ë  U�—u�~� W~K*« W�U�d� ¨¢5D�K� ·UA~��≈ ¨‚ËbM�¢ fO�Q� ∫±∏∂µ æ

W?�U�≈ t?O?� Õd?�I� ¨W?O?	—U?)« d�“Ë Ë  ÍeOK?$ù« ÊU*d
�« u?C?� XMH?O�Ë√ f�«—uK� ¢œU?FK	 ÷—√¢ »U?�Ö —Ëb?� ∫±∏∏∞ æ

X% Ë WÒO�UL�F�« …œUO��« X% Êu~� ¨Êœ—_« dN� s� ‚dA�« v�≈ Ê«b� Êu?OK*« nB� Ë  ÊuOK� W�U�� vK� WÒ�œuN� WM�u���

ÆUO�U�Ë— Ë  UO�Ë— œuN�  UNO�≈ d	UN� ¨WÒO�UD�d
�« W�UL(«

qO?N?�?�� t?�UM�≈ W�ËU?�?�Ë W?OÒMODMD�?I�« w� b?O?L?(« b?
?� ÊUDK��« Èb?� dKA� rO�Ë Íe?OK$ù« fI�« W?L?N?� ∫±∏∏≤ æ

W�Q????�????L?K� q� œU????�?�≈¢ q	√ s� 5?ÒO????�????O???�?*« s�b?�« ‰U????	d� ‰Ë_« d9R?*« b????I????� t�«– ÂU????F�« w?�Ë Æ 5D�?K� v?�≈ œu???N????O?�« …d????��

°¢W�œuNO�«

Ë ÆWÒOM�b�« 
«¡u
MK� Î «cOHM� ¢5D�K� v�≈ œuNO?�« …œU�≈¢ t�U�Ö dKA� w�UD�d
�« w�U�uK�b�« Ë fI�« —b�√ ∫±∏π¥ æ

Î«b??O??�???& ‰e�d� w� È√— Y?O??� ¨ dKA� t?� qB�≈ ¢W�œu??N???O�« W�Ëb�«¢ t?�U??�??Ö ±∏π∂   ◊U??
??!  Ø d?�«d??
??� w� ‰e�d?� d??A�  U??L?MO??�

ÆUMOOÑ w� W�UÖ WÒOÄË—Ë_« 
«—UH��« »«u�√ t�U�√ `�� Ë  ¨WOH�_« W�ƒdK�

Æ«d��u� w� ‰U� w� ‰Ë_« w�uONB�« d9R*« œUIF�≈ ∫±∏π∑ æ

W??ÒO?�u??O??N???B�« W??L?EM*« XC???�— U??�bM�Ë ¨ ¡U?MO??� w?� g�d??F�« w?� ÊUDO??�???�ù« ‰e�d� v?K� ÷d??F� 5?�d??
??L???A� ∫±π∞≥ æ

ÎU?O?L?�— œu??N?OK� W�Ëœ t?�Òb?I?� ÷d?� ‰Ë√ u� Ë  ¨ Íœu?N� s�Ë  v�≈ «bM?&Ë√ q�u?�?�� wC?I� d??�¬  ÎU?{d?� 5�d?
?L?A?� Âb?� ¨ ÷d?F�«

Æ’U� ÍœuN� ÊUOÖ W�U�ù

Æ‰e�d�  —ËœuO# l� d!UF�« ”uO�  U�U
�« ¡UI� ∫±π∞¥ æ

W???Öd???(« l� 
U???{ËU???H???� ÊU�d???�� —u???HK� d?#—√ W???O???	—U??)« d?�“Ë Ë  Ã—u???	 b�u� W???ÒO�U?D�d???
�« W???�u~(« f?Oz— ∫±π±∂ æ

Ë U??��d?� 5� W??ÒO�U??L?�??F�« WÒ�—u�«d??
??�ù« ÂU?�??�?�S?� u~OÄ ≠f~�U??� ‚U?H?�≈ v�≈ qÒ�u??��« Èd?	 t�«– ÂU??F�« w� Ë  ¨ W??ÒO�u??O?N??B�«

q�√ s� Íœu???N??O?�« w�u�ö�« d???�??�U???& v�u???� Æœ  c??O???LK� ÊU???Ö Íe??OK?$ù« ÷ËU??H*« f?~�U??� „—U???� Ê√ ·Ëd??F?*« Ë   ¨U??O�U?D�d�

Îö?O?ÖË 5F� Ê√ q
?� ¨WÒO?�?O?�*« W?ÒO�u?O?NB�« ÕË— Ë ∆œU?
?� tM� »Òd?A� YO?� ¨ ÊbM� w�  .œ—U?H?��« w�U?�U?� dO?
?Ö Ë  ¨ w�U?�Ë—

Æw�UD�d
�« »d(« fK�� w�  …—«“uK�

dO?G� WÒOM�b�«Ë WÒO�b*« ‚uI?(« ÊUL{ vK� h� b?�Ë  ¨ 5D�K� w�  ÎUO�u?�  ÎUM�Ë  œuNO�« `M0 —uHK� b?�Ë —Ëb� ∫±π±∑ æ

é�U??Ö W??O??�U??H�≈ t??OK?� XÒB� U??L??Ö ÎU??�U9  ¨ rN� X?�??O� ÷—√ vK� Êu??A??O??F�  s�c?�« ¡U�d??G�« `M1 Íc?�« ÊU??L?C?�« u� Ë  ¨ œu??N??O�«

t�u?� sK�√ Íc�« w
?MK�« ‰«dM'« …œU?O?I� ”b?I�« WM�b?� WÒ�e?OK?$ù« ‘u?O?'« XK�?�≈ t�«– ÂU?F�« w� Ë  ¨ ÎU?�U?� ©∂≤® b?F� bO?ç�œ

p�– w� U0 WÒO?ÄË—Ë_« …—UI�« nK��?� w� fzUM~�« ”«d	√ X�d?� W
�UM*« Ác?N� Ë Æ¢WÒO?
OKB�« »Ëd(« XN?��≈ ÂuO�«¢ —u?NA*«

Æ v�Ë_« WO*UF�« »d(« w� «d�K$ù œUC*« ·dD�« w�  UN�uÖ r&— UO�U*√

≤∑



Íe?OK$ù« s�b�u�« Í—U?A�?��  œu?N?O�« ÊUÖ Ë  ¨v�Ë_« W?O*UF�« »d?(« b?F� ÍU�d?Ñ ≠ f�—U� w� Âö��« d9R?� ∫±π±π æ

¢W?ÒO?�u??� W?ÒOK�√¢ œu?N??O�« —U?
?�?�≈ V?�U?	 v�S?�  ¨ W?ÒO?�u?O?N?B�« —U??B?��S� ÍU?�d??Ñ …b�U?F?� ‰u?� ‰U??L?�_« XN?��≈ b??� Ë  ¨ w~�d?�_«Ë

Æ¢qOz«d�≈ ÷—√¢ Í√ ¢qOz«d�≈  e��—√¢ 5D�K� 
d
��≈

Æ5D�K� vK� w�UD�d
�« »«b��ù« dI� 3_« W
B� ∫±π≤≤ æ

3_« 
Òu??B� t�«– ÂU?F?�« w�Ë Æ …b?�??�*« 3_« v�≈ 5D?�K� W?O??C??� W�U?�≈ t??�?�u?~� —«d?� sK?F� sH??O� X��—√ ∫±π¥∑ æ

Ë  ©±≥® W?{—U?F?� Ë  ¨  
u?� ≥≥ WÒ�d?�?ÖQ?� ¨WÒ�œu?N�Ë W?ÒO�d?� 5�?�Ëœ v�≈ 5D�K� rO?�??I� vK� Ë  ¨ ”b?I�« q�Ëb� vK?� …b?�?�*«

ÆX�uB��« s� …dA� ŸUM��≈

ÆUN�  w�Ë— Ë  w~�d�√ ·«d��≈Ë ¢qOz«d�≈¢ ÂUO� ∫±π¥∏ æ

U�U~� s?� U?N�U�U?I??�≈ rEF?� Ë  ¨ U?N??�ö?�√ Ë  ¨ U?N�U?�??� Ë ¨ U�œu?	Ë  …d~� 
b??L?�?�≈ w��« …b??�?�*« 
U�ôu�« ÊS?� q?�U?I*U�

…«e????G�« v?K� 5O?�«d????
????F�« W�u?� XD?I???�√Ë ¨ W????O?�U????
�« —U~?�_« Ë  œu????LK�?�« Ë  …«—u????��« w?� ¢rN????ÒOK?Oz«d????�≈¢ d????O�U????�√Ë 5ÒO?�«d????
????F�«


U??�Ëd�√ rEF??� X
??�u??�?�≈ b??�  ¨ ©d??L??(« œuMN�«® 5OK?�_«  U~�d??�√ »u?F??! vK� 5?ÒO�U??FM~�« WÒ�u� Ë ¨ Êu??�~�u?KG�_«

UN�?IOI! l� f�UM� w� XK�œ Ë  Æ d?A� ”œU��« ÊdI�« W�U?N�  cM� Í√ ¨ ÊËd� W#ö�� b�u� Ê√ q
�  ¨ tDD?� Ë  t�ö�√ Ë  ‰e�d�

«Ëb�U???!  ¨ W???ÒOÄË—Ë_« W??H???C�« q?�√ U??L???O???H??� Æ¢W???ÒOMO?D�K?H�« tK�« W?~K2¢ oO???I???% vK� ©U???O�UD?�d�® W???ÒOÄË—Ë_« W???H??C�« v?K�

WH?C�« q�√ ÊS�  ¨ ÷—_« 
U?N	 qÖ s� 5D�K?� v�≈ ”ÒbI*« qOz«d?�≈ wM� n�“ «ËœuI� Ê√ e?OK$ùU� ÍœUM� W�U?OI�« 
U?�ö�

…œU?O?� rN??O�≈ XKÖË√ Ë ©ÕËd�« œu?N�® ¡U??L?��« W?L?F�  rN??�KF?	 Ê√ b?F�  ¨ r?�?N?H�_ W?�«b?I�« Ác?� «Ëd~�?�≈ ©U~�d?�√® W??O�U?��«

 °5D�K� v�≈ W�UOI�« ‘uO	

ÊS?� œb?B?�« «c� w� Ë  Æ… «e?G�« W?ÒO??�bM� v�≈ jI?� U/≈Ë ¨ ¡U??L?��« w� t�≈ v�≈ ÃU??�?% W?�U?O?I?�« b?F� r� YO?� ¨ 5?D�K� w�Ë

…b?O?I?� d?�U?A?� W?O�u?�~�uK$_« W?
?�?M�« w� wO?�� Ê√ b?F� „—u�u?O� w� t� …d?{U?�?� w?� Êu?��u?	 ‰uÄ Íe?OK$ù« Œ—R*«

vK� …b�b'« rOK!—Ë√ wM
�?� w��« tK�« b� rN�√  Ë ¨ ¢tK�« W~K2 v�≈ d�'« w� U~�d�√¢ ÊQ� W#—«u�*« rN�U?�UM� Ë  —UO��ù«

qOz«d?�≈ ¡UO?
�√ UNM� d?Ò
� w��« tK�« …œ«—≈ Ê√ Ë  ¨ Âu?��?� —b� wN�ù« —U?O�?�ù« Ê√ bI?�F� W?
�M�« Ác� Ê≈¢ ∫ ‰u?I�  ¨ ”bI�« ÷U?I�√

w� sDM!«Ë  Ã—u	 s� Î«¡b�  ¨ ¡U?M���≈ ö� …b?��*« 
U�ôu�« ¡U�ƒ— qÖ U?NOK� bÒÖ√ r# d?A� l�U��« Êd?I�« W�«b� w� …b�b'«

tK�« VFA?� 5ÒO~�d�_« Ë  ¨ ÊUL?OK� pK*U� …—«b	 s� t?�H� t?Ò
! Íc�« Êu�MOKÖ f?Ozd�U� Î«—Ëd�  ¨ Â±∑π∂ ÂU� Ÿ«œu�« W?
D�

‰U?	— s� 5H�√ ÂU?�√  ±ππ∏≠≤≠µ   w� t�UD?� w� p�–Ë ¢W?O�«—u??��« rN?�?zU?B�Ë rN�«œU??!—≈¢ 5ÒO~�d?�_« d?~! YO?�  ¨ —U??�?<«

d?O�U?F�?�« qÖ Â«b�?�?�≈ vK� ’d?(« qÖ h�d?(« ¨ s�ù« ‘u�  Ã—u?	 Î«d?O?�√ r# Æ”dG?�u~�« ¡UC?�√Ë d~H?�«Ë W�U?O?��«

fO?� tK�«¢ Ë  ¨ d???A�«Ë d???O??)« 5� W???Öd???F*« ¨ ¢d???A�« —u???�???�¢ Ÿu� s� W???O???��U???�??�?�Ëd??á?�« 
U???O�u???�_«  U??O???	u�u?�b�≈ V�«b� w?��«

°ÆÆ¢Î«b�U��

≤∏



∫ …“—U� WÒOÖdO�√ 
UE(

W?ÒO�u?ON?B�« W?Öd?(« …d?O�?� Ë …Q?A�  vK� d?O?
Ö d?#√ 
«– Ë  ¨ …“—U� 
UD�?� WÒO~�d?�_« ¢W?ÒO?�?O�*« W?ÒO�u?O?N?B�«¢ ‡‡K‡�Ë

∫  UNL�√  ¨ qOz«d�≈ ÂUO� vK� WI�U��« …d�H�« w�

p�–Ë ¨WKI��� WÒ�œuN� W�u~� W�U�≈ Ë  ¨ 5D�KH� œu?NO�« …œUF��≈ v�≈ u�b� e�«œ¬ Êu	 w~�d�_« fOzd�« ∫±∏±∏ æ

ÆÕu� q�u�U� ÍU�œd� ÍœuNO�« w�U�B�« v�≈ UN�F� W�U�— w�

ÆÈd�√ 
«dLF��� fO�Q�� jD�Ë  ¨ œuNOK� WO�«—“ …dLF��� ”bI�« w� U~�d�√ qBM� f�√ ∫±∏µ∞ æ

ÆÎUÒO~�d�√ ÎUÒOKO$≈ ÎU�O�� ±µ∞ l� 5D�K� w� ÊUDO��û� Âœ¬ fI�« …œUOI� WÒO~�d�√ WÒO�O�� W�F� ÂUO� ∫±∏∂∂ æ

ÆWÒOKO$≈ WÒOM�œ WÒOB�! ∑∞ WÖ—UA0 5D�K� w� WÒO~�d�√ WM�u��� W�U�≈ ∫±∏∂∑ æ

V�?~�« d??�???Ö√ ÊU??Ö Ë W???G� ©¥∞® v�≈ r?	d� Íc�«  ¨ Êu???�??�???Öö� r?O�Ë fIK?� ¢ÂœU??� v?�??O???�¢ »U??�???Ö d???A� ∫±∏∂∏ æ

Æ”ÒbI*« »U�~�« bF� dA� l�U��« ÊdI�« w�  Î«—UA��≈

vK� œu??N??O?�« Y� q	√ s� ¢qO?z«d?�≈ s?� W�U??O� WÒ�d??
??F�« W??�??F??
�«¢ W??L?EM� u??&U~O??! w?� f�R� Êu??�??�??Öö� ∫±∏∏∑ æ

 Æ¢WÒO�O�*« WÒOÖdO�_« W�U�e�«¢ r�S� ÂuO�« v�≈ …dL��� W�F
�« Ác� X�«“ ô Ë  ¨ 5D�K� v�≈ …d�N�«

Æ÷—√ ö� VFA� VF! ö� ÷—√ ∫—UF! l�—Ë 5D�KH� Êu��Öö� …—U�“ ∫±∏∏∏ æ

q	√ s�, 5� fL?O?	 t�?ÒO?	—U� d�“ Ë  v?�≈ Ë  Êu��—U� 5�U?�M� w~�d?�_« fOzd�« v�≈ Êu?�?�?Öö� …dÒÖc?� ∫±∏π± æ

w��« ‰Ëb�« b?OF� ô «–U*¢ ∫…dÖc*« w�Ë  Æ5D?�K� w� œuNOK?� w�u� s�Ë  ¡UA�S�  Íœu?NO�« VF?A�« …U�UF?� nOH�� vK?� qLF�«

Æ¢°ø œuNOK� 5D�K�  ¨ 5O�dBK�  UO�d� Ë 5�—UGK
K� U�—UGK� Â±∏∑∏ 5�d� …b�UF� V	u0 XD�√

b??�Ë b?O�Q??�� e�«Ë sH??O?�??� ÂU?�U??(« W?ÒO?�u?O??N?B�« W??Öd?(« r?O?�“ v�≈ Êu??��Ë Ë—œË w~�d??�_« fOzd�« W�U??�— ∫±π±∏ æ

Æ—uHK� b�Ë  cOHM�� t�«e��« ÎUOL�— Êu��Ë  sKF� t�«– ÂUF�« w�Ë Æ —uHK�

…UO?� W�U?�≈ …œU�ù U?NM� «u�d?� w��« W�dH?�« œuNO�« `M?�¢ …—ËdC� w~�d�_« »«u?M�« fK�� s� —«d?� —Ëb� ∫±π≤≤ æ

vK� W??O?L?�d�« W??ÒO~�d?�_« W??�œU?B*« Êö??�≈ Èd?	 t�«– ÂU?F?�« w�Ë Æ¢W1b?I�« W?�œu?N?O�« ÷—_« w� W??�U?� W??O?�U?I#Ë W?�œu?N�

Æ—uHK� b�Ë

°¢ÍœuNO�« w�uI�« s�u�« WOC�¢ ∫ s� ŸU�bK�, ¢5D�K� q	√ s� w~�d�_« œU%ù«¢ WLEM� fO�Q� ∫±π≥∞ æ

qL?FK?� ≠œu?N?O�« d?O?& s� ≠ w?~�d?�_« ÂU?F�« Í√d�« œ«b?�≈ q	√ s?� W?ÒOMOD�KH?�« ØW?ÒO~�d?�_« WM�K?�« fO?�Q� ∫±π≥≤ æ

≤π



°5D�K� v�≈ œuNO�« …œU�≈ q	√ s�

Ë  U??O�U*√ s?� s�Ò—U??H�« …b??�U??�??� v�≈ …d??C??�??�*« 
U??F??L??�??:« …u??�b� ÎU�ö??�≈ —b??B� w~�d??�_« w?�?O??�?*« d9R*« ∫±π≥∂ æ

°¢wFO
D�« r�–ö� 5D�K� v�≈ …œuFK�¢ WÒO�dA�«  UÄË—Ë√

U??L??Ö  ¨ 5D?�K� rO??�???I� i�d� ¨¢W??O?�u??O??N??B�« W??L?EM*« w� ∆—«uD?�« fK:¢ „—u�u??O?� w� —u??L??O??�K?� d9R??� ∫±π¥≤ æ

Æ5D�KH� WÒO��—U��« œËb(« q�«œ ÍœuN� Y�uM�u~� V�UD�Ë  ¨ WOMOD�KH�« W�Ëb�« WOzUM# i�d�

ÂU�√ …d?�N�« »«u�√ `�� Ë  ¨ U~�d�√Ë UÄË—Ë√ v�≈ …d?�N�« œËb� —«d?�≈ Ë  XK�“Ë— s� jGC� «œu�d� d9R� œU?IF�≈ ∫±π¥≥ æ

W�Ëœ ¡UA�≈ t�{—UF� UNO�  œb�� ÊU~O�UH�« s� …dÒÖc� WÒO~�d�_« W�u~(« XIK� t�«– ÂUF�« w�Ë  Æ5D�K� v�≈ œuNO�«

Æ5D�K� w� WÒ�œuN�

ÆU?N�ö?�S� V�UD� Ë  œu?NO�« …d?�� b�b?% ‰u?� ÍeOK$ù« i?O�_« »U�~�« i?�d� WÒO~�d?�_« W?�u~(« ∫±π¥¥ æ

Y�uM�u??Ö¢ W?�U??�≈ q	√ s� U�œu?N??	 ‰c� vK� W??ÒO~�d?�_« …—«œù« U??L?N??O?� Y�� s?�—«d?� ”d?G�u?~�« —b?�√ t�«– ÂU??F�« w�Ë

r&d� Ë  ÆW�œu?F��« d?
?� s�ö�U��« VO�U�√ j?� b* W�œuF?� ≠WÒO~?�d�√ 
U?{ËUH?� l� s�—«d?I�« —Ëb� ·œU?B� b� Ë  Æ¢Íœu?N�

XK�“Ë— ÊS??�   ¨…b?�??�*« 
U�ôuK� WÒ�u??O?(« `�U??B*« vK� dD?� s� —«d?I�« tK?Ò~A�  U* W?ÒO?~�d?�_« W??ÒO?	—U??)« d?L?& Íc?�« oKI�«

ÆWÒO�O�*« Ë  WÒ�œuNO�« WÒO�uONB�« “«e��ù lC�

ÆUNKO�UH� q~� WÒO�O�*« WÒO�uONB�« Î«b��� ≠XK�“Ë— …U�Ë bF� ≠ U~�d�√ w� W�Uzd�« v�u�� ÊU�Ëd� Í—U� ∫±π¥µ æ

W?????�u?~?(« fO?z— v�≈ …d??????ÒÖc?????� t??????	u� Ë  ¨ 5?D�?K� w?� WÒ�œu??????N� W?Ò�d?????�??????Ö√ oO??????I?????% v?�≈ u?????�b?� ÊU?????�Ëd?� ∫±π¥∑ æ

Æ5D�K� ‰u�b� b�b	 ÍœuN� d	UN� n�√ W�* ÕUL�K�   ¨WÒ�eOK$ù«

¨ UN�œôË w� WÒO�O�*« WÒO�uONB�« t�
F?� Íc�« —Ëb�U� WÒ�œuNO�« WÒO�uONB�« q
� s� ÎULOK�� Ë  q�  ¨ Î«—«d�≈ WL# Ê√ p! ô 

ÂU?� ◊U?
?!  Ø d�«d?
?� s� ”œU?��« Âu� u�U?OM�� 5�U?OM� »U?D� v�≈  ¨ d?O?A� Ê√ UM�  UM
?�?� Ë  ¨ ÊU?O~Ö Ë  ŸËd?A?� Ë  …d~H?Ö

5ÒO?�O?�*« 
U�U?�Ö Ê≈¢ ∫ W?O�Ëb�« W?LEMLK� W?�UF�« W?ÒOF?L?'« w�  ¨ …b�?�*« 3_« Èb� ©qOz«d?�ù® Î«dO?H?� ÊUÖ U?�bM� ¨±π∏µ
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vB?% ô Ë b?F� ô w��« nOD?�« Ê«u�√ Èd� ô t�√ YO?� W?ÒO�u?L?A� —u?�_« l� q�U?F?��« lOD�?�� ô t�Q� d?~H�« «c� W?ÒO�U~!S?�

ô≈ t�b� Êu~?� s� t�√ YO??� w�??O�«d?�??�≈ q~A?� q�U?F??��« d~H?�« s� ŸuM�« «c� lO?D�?�?� ô p�c� ¨  iO�_« Ë œu??�_« 5�

vK� Â«b?�ù« q
� tOK� …d?DO��« r# s� Ë t?�uB� q
?� s� Î«b	 tKN?� t�¡«d� qF?�� U� «c� Ë ¨ ÊËR?A�« s� ÊQ! Í√ w� s�—U?O�

s� t�Ëd?ÒO�� Ë W?ÒO�u?{u*« ·ËdE�« t� Êu?IK�� YO?�� ÂuB?)« q
� s� t?�U�Òd?B�� rÒ~�?��« v�≈ b?(« qB� b� q� ¨ qL?� Í√

Ì‰U??F?�√ œËœ— V�U??� ô≈ u� U??� W?I??O?I??(« w� s~?� Ë —«d?� V�U??� t�Q� t??O�≈ qÒO??�� q� t??LK� ÊËœ p�– Ë ¨ t�U??F?�√ œËœd?� U?N�ö??�

Æ —«dI�« 
U�Òu~� s� WÒO�U� w� Ë 
«—«d� UN�Q� tO�≈ qÒO��

Ê«u�√ lO??L??	 w�«d� Íc�« œÒb??F??�*« oDM*U� ÎU??Ozö??I??� Êu?ÒO??�??O�«d??�?�ù« ÊËd?Ò~H*« Ë ÊuDÒD<« q?�U?F??�� p�– q�U??I??� w�

Ë W??HK�?�??� Ê«“ËQ� U?N??F?� q?�U?F??��« rN� `O??�� p�c??Ö Ë W?�U??�*« 
«—U?O??)« W?ÒO�u??L?! rN?� `O?�� U?2 ¨ iO�_« Ë œu?�_« 5?� nOD�«

»«u�_« `�??H� U2 ¨ rB?)« Èb� f?O� Ë w�?O�«d??�?�ù« jÒD<« Èb� …—œU??
*« ÂU?�“ qF??�� Ë 
ôU?L?�??�ù« n�U?C� U2 Í“«u??��U�

q�«b??��U� …dDO??��« Ë W?ÒO??I?O??I?(« …Òu??I�« sL~� Ë ¨ qF??H�« œ— œÒd?�??� fO� Ë lzU??�u�« Ë À«b?�_« W??�UM� w� 
U??ÒO?B??�?A�« Ác??N�

¨ W?Ö—U?A*« ·«d�_« W?
&d� W?ÒOK�U?~� …Òu� d?NE� U?N?��U?L?��≈ Ë ‰u?I?F�« d?�Q?� ¨ œ«b?
�?�ù« Ë Íb?�?'« d?NI?�U� fO� Ë Íd~H�«

Æ ’ö�K� ÷UCI�ù« W�d� dE�M� Íc�« Íb�'« d�_« f~F�

q~A� —u??�_« …¡«d?� v?K� …—b?I�« s?� rB?)« Âd??�� t�√ w� ¨ œÒb??F?�*« o?DM*« V�U?B?� 
«—U?O??)« œÒb?F??�� Èd?�_« …e??O*«

U2 l�«Ë Ë d?O
?Ö q~A� rB?)« 
U�U~�≈ l�“u� r�?O?�� ¨ qL?FK� W?�U�*« 
ôU?L?��ù« …d?�~� Ë t�√ U?LÖ ¨ ÂuKF?� Ë `{«Ë

W?ÒOKK! t?
?! Ë d�� Ë W?�uN?�� U?N�ö?� s� –u?HM�« œÒb?F?�*« oDM*« V�U?B� `O?�� Ë t�b� 
«d?G�?�« s� dO?�~�« œu?	Ë vK� b?�U?��

UMF�«Ë w� Èd� p�c� ¨ ¡w! ô qL?� s� d�Ö√ rB?)« vK� nK~� UM� qFH�« œ— Êu~� b� q?� qFH�« œ— w� tLB?� q
� s�

YO� ÂU?��« r�e�F� UMÖU� Êu?ÖÒd�� ô Ë ¨ rN�U�Òb?I� Ë »dF�« Ë 5LK�*« vK� ÍÒbF?��« r�� YO�� …—uB�« Ác� s� d?O�~�«

Ë qC?�_« u� ¡w! qF?H� ô Ê√ —U?O?� vI?
� p�c� ¨ W?N?	«u*« W?ÒOKL?� w� d?�?Ö√ W?HK~� U?N�Q� ÊËd?O?� qF?H�« …Òœ— »U?�?� r�� t�√

ÊU?N?�?�?Ô� Ê√ q
?� rN?�?H�Q?� «u�U?N?�?�≈ b?I?� ¨ W?M~�*« Ë WÒ�c�« rN?O?K� »d?C� p�c� Ë ¨ rN?L??�“ V�?�  rN�b� W?L~?�K� »d?�_«

Æ WÒOKL� Êu~� Ê√ q
� WÒO�H� w� Ë WÒO�«bO� Êu~� Ê√ q
� WÒ�d~� UM� W1eN�U� ¨rN�

5�U???�_« wÒM
?� V�� ¨ ”U???�_« «c� qO???F???H??�� ∫ b?�b??�???��« Ë Ÿ«b?�ù« ÊU??L???C� U???N??�???O???LM� Ë —U~?�ú� d??(« »U???O???��ù« ≠Ã

qB� U?�bM� Æ —U~�ú� d?(« »U?O?��û� W?ÒO?�U�_« 
U?�U?�b�« U?L?N?� ¨ œÒbF?�*« oDM?*« Ë ¨ WI?O?I?�K� W?ÒO?
�?M�« WÒ�dEM�« ¨ 5I�U?��«

∂≤



Ë W?ÒO?�Ëd?A*« Ê√ YO??� ¨ qL?F�« w� W?ÒO?�Ëd?A*« Ë vLE?F�« W?ÒO?
�U?G�« »ËU?& UM� sL??C� ¨ W?ÒOzö?I?F�« WÒ�d~H?�« WÒ�d?(« W�U?� v�≈

‰u?
??�  YO?� s� aÒ�d??�� …œU?O??I�« W?ÒO?�Ëd??A?� Ê√ q� ¨ …œU??O?I�« s� fO?� Ë …b?�U?I�« s� w?�Q� w�?O�«d??�?�ù« qL??F�« w� W?ÒO??�ö?B�«

Æ ÁdN� fO� Ë —«dI�« p�– Â«d��≈ Ë …b�UIK� —«dI�« pOK9 ‰ö� s� ô≈ p�– v�Q�� ô Ë UN� …b�UI�«

Ê√ b???�√ lOD?�??�?� ô t�Q� ‰u???I� UM?�Q??Ö Í√  ¨ ”U?M�« Èb� Ÿ«b?�ù« Ë d~H�« q?�??I?� w��« w� …—Ëd???C�« b?zU???I�« W???�U??O???� Ê≈

Ë√ …—Ëd??C�« bzU??I�« W??
�U??< v?�d� ô lO??L??'« d??O~H� Ê√ YO??� `B?M�« ¡«b�ù ‰U??�??� ô Ë√ …—Ëd??C�« bzU??I�« q�U??I??� w� d?Ò~H�

Ë U�U?CI�« s� œb?� w� ø Âd?Ö_« ‰u�d�« —ËU?! b� Ë  s?�b�«  s� w�  Ÿ«b�ù« Ë d~H�« WÒ�d?� Ë …—uA*« ÊQ� ÎU?LK� ¨ t?�
?�U�?�

w��« lzU??�u�« s� b�b??F�« „UM� Ë …—u??A??� d?O??� X�U?Ö Ë ‚bM?)« d?H??�� Íb?ÒL??;« ÊU??LK� —U?!√ Y?O?� ‚bM)« W??Öd?F??� w� U??NM�

—u??�_« lO??L?	 Í√ ¢ r?NMO� È—u??! r�d??�√ Ë ¢ ‰eM*« t�U??�??Ö r~�??� w� d??Ö– b?� v�U??F� Ë t?�U?�??
??� tK�« Ê√ U??L?Ö ¨ p?�– rÒ�b�

Ë rN?z«—¬ ¡«b�≈ s� ”UM?�« r' r��  o?� ÍQ??
???� ¨ t??B???ÒB???�� V�???� ÏqÖ  U???N�u??� Í√d?�« ¡«b�≈ Ë —ËU???A??�K?� ”UMK� p?K� W???ÒO??�u???{u*«

ø wzöIF�«  —«dI�« W�UM� w� WÖ—UA*«

w� ÎU??OK	 p�– U?M�√— b?� Ë ‰U??� Ë b??N??	 s� t??OK� oH�√ U??L??N?� q?L?F�« n?F?C� Ë W?K�U??H�« Èu?I?�« lO??L?	 b??ÒO??�� œ«b??
?�??�ù« Ê≈

s� w?GK� VF???A?�« Ê√ U0 Ë  ¨ VF???A�« q?
???� s� • ±∞∞ W???
???�M� V?�??�?M� t�Q?� v�Òœ≈ Íc�« Ë 5�???� Â«Òb???� ŸuK?<« w�«d???F�« fO?zd�«

s� tL~� W?ÒO�Ëd?A� ÂbF� p�– Ë W?�u
?�� dO?& Ë Î«b	 WKN?� …—uB� jI� Ë ÂUEM�« s?� l�«b� rK� ÎU�d~� —œUB?� Ë W�œUF*«

Æ tM� ŸU�bK� t� VFA�« W�UM� Âb� Ë VFA�«

Ë d?O?B*« sL??{ d?O?G�« ¡«—¬ Â«d?�?�≈ ‰ö?� s� p?�– Ë ¨  
U?�ö?�?�ù« V�c?N� l� ¨ U??NM� ‚öD�ù« Ë 
U?Öd?�?A?*U� qL?F�« ≠œ

Ë W?I�U��« f�ú?� qÒL~*« u� w�?O�«d�?�ù« d~HK� ”U?�_« «c� ∫ d�ü« ·d?D�« ¡UG�≈ ZN� wÒM?
� Âb� Ë ¨ „d?�?A*« g�UF?��«

q�U~��« u?�� WÒO�Ë√ ‚öD?�≈ WDIMÖ UN�u?� ‚UH?�ù« Ë 
UÖd?�A*« Y�� r�� Y?O� ¨ qL?FK� WÒO?�ËdA?*« Ë WÒO�u?LAK� s�U?C�«

—U�ù« w� t??F?{Ë Ë ·ö??�?�ù« V�c??N� ‰ö??� s�  Íu?I�«  r?O?�b??�K� ÃU?�??�� t�√ ô≈ ¨ w�uM?�« ¡«œ_« Ë d~H�« YO??� s�  Íd?A??
�«

Êu~� ô v?�??� W??�ö??F�« pK� r?EM�  W??ÒO??�??Ò�R??� W??ÒO?�ü p�– ÃU??�??�� U??L??Ö ¨ Ÿu??{u*« Ë h?�??A�« 5� jK)« Âb???� Ë w�u??{u*«

pK� —«d?I�« `
?B� p�c� Ë …Òu?I�« Ë WÒO?�d?A�« V�~� v�?� w�U?L'« —«d?I�« Ë W?�UMI�« s� W?F�U� q� W?ÒOB?�?A�« ¡«—ú� W?ÒO�?{

Æ tM� ŸU�bK� WO�U� lOL'« WÒ�e�U	 Êu~� Ë lOL'«

Ë Á—U�œ“≈ Ë t?�Òb??I?�� W?F?�U?B�« WÒ�d~H�« W??O?�UM�« s� l?L?�?:« ¡«d# qO?�œ u� Ë W?L?I� fO?� Ë W?L?F� ¡«—üU� ·ö??�?�ù« Ê≈

YO� ¨ q�U~��« bB?I� Á—ËU�� Ë tK
I��� q?� d�ü« Í√d�« »UN� ô√ UMOKF� ¨ WK�UA�« W?ÒO�Ò�R*« d�_« w� tF{Ë ‰U?� w� t�FM�

W???ÒO???�??Ò�R?*« d�_« sL???{ t???
�c???N� v?K� Ë t???OK� ’d???�� Ê√ V?�� Íc�«  —U?~��ù« Ë Ÿ«b�ù« l?
M� u?� Í√d�U� ·ö???�???�ù« «c� Ê√

Æ q�«u�� Ë  rz«œ q~A� lL�:« w�— ÊULC�

∂≥



∫ w�O�«d��ù« dO~H��« WÒOHOÖ ¿¿

Y�b� s� oKDM?� YO� w�O�«d?��ù« dO~H?��« 
«Ëœ_ UM� ‚ÒdD�� ¨ w�O�«d�?�ù« dO~H?�K� f�_« l{Ë bF�

∫ › V�U� w�√ s� wK� ÂU�ù« 5M�R*« dO�√

¢ rN�uI� w� ”UM�« WÖ—UA� w� tK�« tK�« ¢


«uD)« o?�Ë p�– Ë t??�U???B??�???�≈ V�??� ÏqÖ W?ÒD)U� 5ÒO?MF??LK?� w�U??L???	 »uK�Q� Ë h?O??�??A???��« W??ÒO?KL??F?� √b??
� t???OK�

 ∫WO�ü«


«b�bN�   ’d�  nF{   …Òu�

Strength Weakness Opportunity Threat

¨ UN?�öG?��≈ Ë ’d?H�« b�b% s� sÒ~L?�M� UM� Ë ∫ WHK?�<« 
U�b*« 
«– 
«b�b?N��« Ë ’d?H�« s�U~� vK� ·ÒdF?��« ≠√

t�Q� …—U!ù« œu� UM� Ë ¨ UC�√ ÎU?�d� `
B�� UNFzU?�Ë dOOG� s~L*« s� YO� ¨ U?N� bF��� Ë 
«b�bN��« vK� ·Òd?F�M� p�cÖ Ë

Ë ’d?H?Ö U??N?H?OMB� r�� ô Ë 
ôU??� U?N�Q� ÀËb?(« WM~?L*« W?ÒOK
?I??�?�*« Ë W?ÒO�U?(« lzU??�u�« Ë —u?�_« l� q�U?F?�?�« qC?�_« s�

Æ UN� Âö���ù« Âb� Ë UN�&UO� …œU�≈ ‰ö� s� WÒO�U��S� UNF� q�UF��« UM� vÒM��� v�� ¨ Î¡«b��≈ 
«b�bN�

Ë WÒD?�K?� ‚öD�≈ ◊U????I� …Òu????I?�« s�U~?� d???
????�????F� ÎU????C?�√ WK�d?*« Ác� w� ∫ n?F????C�« Ë …Òu????I�« s?�U~� v?K� ·Òd????F????��« ≠»

s� Ë√ ¨ ÎU?OK�� U�Òb?� UMM~1 YO?�� ¨ nFC�« ◊U?I� w� WKÒ�?L�*« 
«d?G��« b?�� WÒO?��?��« vMÔ
�« l{Ë vK� qL?F� UL?Ö ¨ “U~�—≈

Ë U�œu?	u� WÒ�u?O� W?H?O?FC�« WÒDI?M�« pK� Êu~� ô√ ◊d?!  WÒO?�?O�«d?��ù« 
U?H�U?��?�U� qÒ�L?�*« Ë  w�?O�«d?��ù« o?LF�« ‰ö?�

—ËU�LÖ nFC�« ◊UI� Â«b���≈ s~L*« s� t�√ ULÖ Æ UN�ö� s� UMMO�u� Ë U�“«e��≈ s~1 ô d�¬ vMF0 Í√ ¨ UM�Ò�—«dL��≈

sL??�?�« l�b� »d??G�« ‰«“ U??� Y?O??� ¨ UÒÄË—Ë√ w�  r�œU??N?D{≈ Ë r�œb??� WÒK� «u?KG??�??�≈ U??�bM?� Êu??O??N??� uM� qF??� U???L??Ö ÎU??�U9 ¨ …Òu??�

s� s�b?O??�u�« «u?�?O�  œu??N?O�« Ê√ ÎU?LK?� ¨ rN� 
UÒ�u�Ë_« rÒK� w� W??ÒO?�U?��« …«œU?F?0 t?OK� `KDB?� U?� W?N?	«u??� «uKF?	 Ë WM�U??N?BK�

Æ w�U��« fM'«

WKI� œU��ù l{u� W?ÒO�O�«d��ù« jD)« Ê√ v�≈ d?OA� UM� Ë ∫ ÎUO�U��≈ W?ÒO��UM��« ’dH�« ‰ö?G��≈ WÒOH?OÖ b�b% ≠Ã

j�— r�� v�� ¨ WÒO�UL'« …œUH��ù« Ë w�UL'« qLF�« d�uD�� ÎU?O�U��≈ WÒO��UM��« ’dH�« ‰öG��≈ V	Ë «c� ¨  WÒO�U��≈ WÒO�u�

vK� Ád??O?& Ë w�U??O??��« VÒ�~��« Âb??� vK� ’d??(« l� ¨ 
U?Öd??�?A*« ‰ö??� s� iF??
�« U?N??C??F?
� W??HK�??<« 
«bM	_« lO?L??	

w� Ê“«u?��« V	Ë «c� ¨ lO?L?'« r� q� jI?� ¡«b�_« vK� ÊËd?B?�?I� ô Êu�?�UM*U?� ¨ ÎU?C�√ 5�?�UM� rN�√ YO?� ¨ ¡UHK?(« »U�?�

Æ …œUH��ù« WÒOKL�

dO?~H�K� hO?�A?��« q�«d� w� …d?O�_« WK�d*« w� Ác� ∫ —«d?I�« –U�?�S� 5ÒOMF*« lOL?	 l� wM�c�« nBF?�« ¡«d	≈ ≠œ

qO~A?� u?�� ÎU??Ozö?I??� U?N�Ë«b� r�??O� ¨ ÀËb?(« W?M~L*« Ë W?F??�«u�« 
U?�u?KF*« Ác� lO??L?	 ‰Ë«b� Íd??�� UMN?� ¨ w?�?O�«d??�?�ù«

Z�«d???
�« l{Ë Ë ·«b?�_« W??�U?MB� 
«—«d???I�« –U???��≈ q
???�  wI???�«u� »uK�Q?� Ë W??ÒO???�U??L???'« r# s?� Ë WÒ�œd??H?�« W??ÒO?M�c�« W�—U???)«

∂¥



Æ WÒO�O�«d��ù« WÒD�K� WÒ�cOHM��« WÒOK�d*«

VÒM?�????�� ’U????�????!_« ÊËœ l?O????{«u*« v?K� e????ÒÖd?� v�????� 
U????�ö????�????�ù« V?�c????N� Ë —«u????(« »œ_ ÃU????�?????�� WK?�d*« Ác?� w�

Æ t� ŸËdA�« q
� d�_« b�H� ·ö� v�≈ Í√d�« w� ·ö��ù« qI� Âb� Ë —«u(« w� WÒO�UB�A�«

∫ WÒO�O�«d��ù« jD)« 
U�ÒuF�  ¿¿

ÎU??�u???B??� ¨ W??L??ÖU???(« WÒ�—«œù« rEM?�« Ë 
U??ÒO??�???O�«d??�??�ù« 5?� »—U??C??��« ¨ W???ÒO??�??O?�«d??�??�ù« jD?)« 
U??�Òu??F???� r�√ s�

∫ w�ü« …U�«d� V�� »—UC��« «c� w�ö�� Ë ¨ WÒ�dA
�« œ—«u*U� WÒOMF*« WLE�_«

¨ iF??
�« U?N??C??F� s� 3_« ‚Òd??H� U?� «c� Ë ∫ W??Ò�ú� r�_« Ë W??ÒO??�U?�_« …Ëd??��« u� Íd??A?
�« d??BMF�« ÊQ?� √b?
*« œU??L?�??�≈ ≠√

d??(« ÊU??��ù« u� l?
D�U�  øÊU??�?�≈ Í√ s~� Ë ¨ tK�« Ê–S?� …—b??I�« Ë …Ëd??��« l�U??� u� Ë ”U??�_« —u???;« u� ÊU??��ùU??�

ÁdD� ULÖ Î«d� ÎUL?OK� Î¡UM� Á¡UM� vK� qLF�« Ë t� ÂUL��ù« V	Ë «c� ¨ tKI� Ë t�ÒO�U��ù Â«d?��ù« Ë WI��U� Âu�b*«

d�Q� ÊU??��ù« W?&U?O??� W�ËU?�??� Ê√ YO?� ¨ s�� t??
�u?I� Ê√ ¡U??A� U?L??Ö ô ¨ t?Ò�√ t�b�Ë U??L?Ö Ë v�U?F?� Ë t�U?�?
??� tK�«

W?�UM� w� WÖ—U?A*« tM� VKD� v�?� tK
?I�?�� W?�UM� vK� —œU?� dO?& a�?� ÊU��≈ b�u�  UM�U?O?� vK� Ë UM� WÒ�U?�

«c� Ë ¨ qC?�ú� ‚u?�� d~�?
?� Ë —œU?
?� —«d?I�« l�U?� Ë ¨ —«d?� l�U?� ‰U?(« W?F?O
?D� ¨ d?(« ÊU�?�ùU� Æ t?�?Ò�√ q
?I?�?�?�

Æ d�bI� Ë WÒO�u{u0 WKzU�*« Ë WÒO�ËR�*« qÒL% vK� tMOF�

Ë t�U???	U???� ÊU???��ûK?� ¨ 
U???FÒKD� Ë 
U???	U???� W???Ò�ú� Ë√ W�Ëb?K� U???L???Ö ∫ W�Ëb�«  
U???	U???� Ë d???A???
�« 
U???	U???� 5� Ê“«u???��« ≠»

Î«u	 oK� Ë W?Ò�U)« Ë W?Ò�UF�«  
U?	U(« Ác� —U
?��ùU� c?�_« V�� jD)« l{Ë bMF� ¨ U?NI?OI% œu� w��« t�U?FÒKD�

W�Ëb�« 
U?	U� oO?I%  l?� uLM� Ë oÒI?��?�  t�U	U?� ÊQ� ÊU��ù« d?F?A� v�� iF?
� rND�— Ë 5M#ù« 5� Ê“«u?��« s�

…Òe??F�« Ë ¡U??L??��ùU� —u??F?A?�« oK� ÊËœ ¡ôu�U� W??
�U?D*« s~1 ô t�√ YO??� ¨ ¡ôu�« s?� “Òe?F?� j�«d?�?�« «c?N??� ¨  W??Ò�_« Ë

t�u???�— v�U???F� Ë t�U???�??
???� tK�« V�U???� U* d???A??
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???????
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W�«b?F�« Ë 
U
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s~1 ô Y?O?�?� …√d*« Ë q	dK� W??
??�M�U� ‰U??(« u� U??L??Ö W??ÒO??
??�� w� q� o�UD?��« ‰ö??� s�  …—Ëd??C�U�  oÒI??�??�� ô
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Æ ULNM� q~� wzU�eOH�« Ë w�HM�«


U?ÒOK~ON�« Ê√ U?0 ∫ WÒ�_U� ¡U?I�—ù« Ë —ÒuD��U� 5�b?
L?K� ‰U:« `�?� Ë WÒO?�?O�«d�?�ù« l� v!U?L�K?� WK~ON�« …œU?�≈ ≠Ã

s~1 ô YO� ¨ WÒO�O�«d��ù« W�b) WÒOKL?F�« WO�UM�« s� W�Ëb�« WK~O� …œU�≈ V�� «c� ¨ 
UÒO�O�«d��ù« l
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`�??� U?Ò�√ ¨ t??	Ë qL?Ö√ vK?� 
U?ÒO??�?O�«d??�?�ù« c??O?HM�?� W?�“ö�« 
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lL�?�� q~� ÊU~*« Ë ÊU�e�« w�d� o�Ë  r�?� 
UÒ�d(« pK� W&UO?� Ê√ YO� WÒO?�UL�?	ù« Ë  WÒO�UI?��«  ¨ WÒO�U?O��«

Æ WÒ�_« d~H� l�UB�« ULN�√ ULÖ ¨

∫ WÒO‡�‡‡‡O‡�«d�‡‡�ù« WÒO‡‡‡B‡�‡‡‡A�« 
U�Òu‡I‡�  ¿¿

YO� ¨ Í—u;« dBMF�« uN� ¨ WÒO�O�«d��û� Âb���*« Ë l�UB�« Ë r�_« dBMF�« UM� vI
� ¨ 
UÒO�ü« Ë d~H�« ‰ËUM� bF�

Æ w�uLA�« dO~H��« vK� …—bI�« s� UNMÒ~9 
UHB� 
UÒOB�A�« Ác� qI� vK� qLF�«  V��

∫ WO�ü« 
UHB�U� WÒO�O�«d��ù« WÒOB�A�« “U�9

YO� ¨  d?O�b��« s�?Ô� w� qÒIF?��« Ë WL~(« 
UL?� s� «c� Ë Æ © —«dI�« –U?��≈ w� ÍÒËd��« ® dEM�« b?F� Ë —bB�« W?F�  ≠√


U�b*« v?K� U??N�«dÒ#R??� Ë WKL??�??;« —u??�_« V�«u??� W?�«—œ Ë w?�«uM�« lO??L??	 s� —u??�_« VOKI� q?
?� ¡w?! vK� ÊU??��ù« Âb??I� ô
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…—U??N* W??ÒO??�U??�_« ÊU??Ö—_« s� d??
??�?F?� 
U??B�ù« …—U??N?� Ê≈ Æ © n?�u*« »U??F??O?�??�≈ Ë W??�d??F*« Ë q?OK�??�K� ® b??ÒO??	 
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ô qzU�d�« ‰U
I��≈ vK� …—bI�« WOLM� Ë 5�% ÊS� Æ qzU�d�« ‰U�—S�  ÎU�U�√ oKF�� ŸUM�ù« vK� …—bI�« X�UÖ «–S� ¨ ‰UB�ù«

¥µ Ê√Ë ¨ ‰UB�ù« w� qLF�« 
U�U� s� • ∏∞ »—UI� U� wCI� UM�√ v�≈ 
U?�«—b�« dOA�Ë Æ ‰UÒFH�« ‰UB�ù« oOI?��� WOL�√ qI�

Æ 
UB�ù« WÒOKL� w� WOCI� UNM� •

W?HK~?��« ŸU?H�—≈ Ë ¨ ¡UD�_« w�  Ÿu?�u?�« Ë  ¨ q�U~�« rN?H�« Âb??� w� q�?L?�� b?O??'« 
U?B�ù« Âb?F� W?O??
K��« —U#ü« Ê≈
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Æ U�U
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∫ q�UF��« WÒO�U�uK�œ  ¿¿
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∫ ‰Ëb�« Ë 
U�ON�«

∫ › V�U� w�√ s� wK� 5M�R*« dO�√ s�

 ∫ W#ö# „ƒU�b�√

Æ pI�b� ≠√

Æ pI�b� o�b� ≠»

Æ „ÒËb� Ëb� ≠Ã

∫ W#ö# „ƒ«b�√

Æ „ÒËb� ≠√

Æ „ÒËb� o�b� ≠»

Æ pI�b� Ëb� ≠Ã

∫ UN
�cN� Ë q�UF��« WÒO�U�uK�œ e�eF�� Âö��« rNOK� ÈbN�« WLz√ s� Y�œU�_« iF� Õd� œË√ ULÖ

∫ › V�U� w�√ s� wK� 5M�R*« dO�√ s�

¨  U� ÎU�u� pCOG� Êu~� Ê√ v�� U� ÎU�u� p
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�√ 

Æ U� ÎU�u� p
O
� Êu~� Ê√ v�� U� ÎU�u� pCOG� iG�√ Ë

∫ › V�U� w�√ s� wK� 5M�R*« dO�√ s� Ë

Æ „uCG
� qI� Ë „uÒ
�� d�~� ÆÆ Âö��« ‰c� Ë Âö~�« 5� p�U�� œÒu�
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∫ › V�U� w�√ s� wK� 5M�R*« dO�√ s�Ë

p
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¨ rNM� ¡UMG��ù« Ë ”UM�« v�≈ —UI��ù«

¨ „dA� s�Ô� Ë p�öÖ 5� w� rNO�≈ „—UI��≈ Êu~� 

 Æ „Òe� ¡UI� Ë p{d� W�«e� w� rNM� „ƒUMG��≈ Êu~� Ë

∫ › ‚œUB�« dHF	 ÂU�ù« s� Ë

 d!UF��« Ë g�UF��« ‰U� Õö�

‰UO~� ¡q�

Æ q�UG� t�K# Ë WMD� ÁU�K#
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Æ ÍdA
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UÖd�A*U� qLF�« Ë —U~�_« ‰Ë«b�
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Ë 
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UÒO�U��ù«  s� 5F�« vLF�  rB)« s�

w� Ë ¨ —«d?I?�« Íc?�?Ò�?� bM?� b?!d�« 
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«—U??O?)« s� b�b?F�« l?C� w��«
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Ë WÒO�UI��« Ë WÒ�d~�F�« Ë WÒ�œU?B��ù« Ë WÒO�UO��« w�«uM�« s� p� w�O�«d��ù« oLF�« ÊuKÒ~A� s� d?�¬ dO
F�� Ë√ ¡UHK(«

   Æ ÊËRA�« s� U�dO&
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l�«d�« qBH�«

WÒ�d~�F�« Ë ¨ WÒO�UO��« ¨ WÒ�œUB��ù« ¨ WÒO�UI��« ≠ WÒO�O�«d��ù« WN	«u*« —ËU��

Æ  WÒO�uONB�« l�
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Æ UM�U�U& Âb�� w��« Ë WÒ�ú� WÒO�O�«d��ù«
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Æ WÒO�ö�ù« Ë WÒO�dF�«

WÒO�U?O��« Ë WÒO�UI��« Ë W?Ò�d~H�« ÈuI�« 5� U�  Í—UC(« Ë w�U?I��« ‰œU
��« Ë q�UH?�K� WÒ�d~� …b�U� oK� ≠≤

Æ w�uONB�« ÊUO~�« w� UN�dOE� Ë w�dF�« s�u�« w�

 © ±µ ® ¢ Æ WÒO�ö�ù« Ë WÒO�dF�« WÒ�_« vK� wKOz«d�ù« ÊUO~�« W�UI# Ë …—UC� q
� s� WMLON�« Ë …dDO��« ≠≥

W�ö??� Ë UM�Òu??� Ê√ YO??� ¨ —ËU??;« lO??L??	 w� r?�_« d?B?MF�« Ád??
??�??�√ Íc�« Ë rN*« Ë ”U??Ò�??(« —u??;« «c� w� W??N??	«u*« Ê≈

jI?� qLF� ô 5LK?�L?Ö UM�√ u� p�– w� V
?��« Ë ¨ 
bL?� Ë …Òb� —u?B?� XA�U� w��« W?ÒO?�ö�ù« UM�?�UI# s?� l
M� UMH�«u?�

Ë ¨ v�UF� Ë t�U�?
� tK�« v�≈ »ÒdI�K� W?ÒO�dA�« UMHO�U~� ¡«œ√ ‰ö?� s� …d�üU� p�– ÊdI� U/≈ ¨  UO�b�« w� UM�U?L�√ —UL# wM'

¨ W?ÒO�ö?�ù« UM�?�U?I# w� WÒ�œU?
F�« W?ÒO?�U)« Ác?N� UM�«b?I?� ‰U?� w� «c� ¨ dA?
�« wM� s� …d?�üU� rÒ~�?�� s� œu?	u�  b?I�?�√ ô

l�«u?�U� ‰u??
???I�« Ë Ÿu?M)« UMO?K� ÷d???H� WÒ�œU???� WÒ�u???O�œ s�“«u* l?C??�?M� UM�√ Y?O??� UM?OK� ÷U???C???I�ù« qN???��« s� Êu~?O??�???�

Í√ W�uLK� dO& WÒ�Ëd?�√ s�“«u0 UN�dI� q� UO�bK� WÒ�œU*« s�“«u*« bM� nÒ�u�� ô WÒO�ö�ù« W�U?I��« pK�1 s� ULMO� ¨ wKLF�«

YO???� Ád??O???& ÊU??�“ Ë√ t�U???�“ w� U??Ò�√ ·«b?�_« oO??I???% u??�� ¡U?DF�« Ë ‰c???
�« Ë —U??��ù« s?� W??O???�«— 
ôU??( ÊU??�?�ù« l�b� W???ÒO??�Ë—

ô «c� UM�U?�“ w� ‰UL?�_« s� U� Ì¡w?! vK� UM�—b� Âb?� ‰U� wH?� Æ q
?I�?�*« W&U?O� w� …b?�U?�*« d�UMF�« Èb?�≈ u� Êu~�

Ë√ W?ÒO??�u?{u?*« ·ËdE�« t?O??� d?ÒO??G?�� ÎU??�u� w�Q� b??� t�√ YO?� 
«—U??O?)« lO??L?�� ÿU??H?�??�ù« UMOKF??� ¨ —U?O??)« «c� ¡U?G�≈ p?�– wMF�

Æ …bÒL:« 
«—UO)« qOFH� r�� r# s� Ë UM(UB� s�� U�dÒOG�

q~� `�U??� w�ö?�ù« UMM�œ ÊQ?� t� s�R� U?L?� ¨ ÊU?~*« Ë ÊU?�e�« W?Lzö?* U?N?F�uD?� Ë UM�?�U?I# v?K� ÿU?H?(« V�� t??OK�

W??ÒO?�ö??�ù« UM�??�U??I??�� w�u�« W??O?L?M�� UMO?KF?� ¨ W??IK� w?� tK�« 4� V�??� »U??
?�_U?� c?�_U� ô≈ p?�– Êu~� ô Ë ÊU??�“ Ë ÊU~�

‰“UM�� ô√ Ë ¨w�U?�?��« fO� Ë Í“«u?��U� p�– Ë W?Ò�_« Ë W�Ëb�« r# lL?�:« v�≈ W?KzUF�« v�≈ œd?H�« s� Î√b� W?�d?F?� Ë w�u�  ¡U�?L?��«

Æ UD�Ë ÎW�√ v�UF� Ë t�U�
� tK�« UNKF	 w��« WÒ�_« Ác� X�«u# s�

∑∞



∫ WÒ�œUB��ù« WN	«u*« ¿¿

’

¢ إن يمسسكم قرح فقد مس القوم قرحٌ مثله و تلك الأياّم نداولها بين الناس

و ليعلم الله الذين آمنوا و يتخذ منكم شهداء و الله لا يحُب الظالمين   ¢
Â

±¥∞ Ê«dL� ‰¬

∫ W1d~�« W�x� w�ü« Ê«eO*« dO�H� w�  ¨  n�dA�« ÁÒd� ”Òb� wzU
D
D�« W�ÒöF�« dÖ– bI�

Ê√ vK� W?�ôœ ¨ tK�???� Õd??� Âu???I�« f� b??I???� Õd??� r?~�??�?1 Ê≈ 5M�R??� r?�MÖ Ê≈ ÊuK?�_« r��√Ë  ∫ v�U???F� t�u???� w� Ë ¢

W
KG�« qÖ «u�UM� r� Ê≈Ë 5ÖdA*« ÊS�  ¨ rN?OK� —UH~�« ¡öF��≈Ë ¨ r�U�≈ ÕdI�« W�U�≈ s� ÁËb�U?! U� rN�e�Ë rNM�Ë V
�

u� Ë  l	Ë√Ë  b?!√ ÊU?Ö 5?M�R*« »U?�√ Íc�« s~� 5M�R?*« s� ÂU?��« Â«e?N�ô« vK� W?F?�u?�« r�?�?�� r�Ë  5M�R*« v?K� d?HE�« Ë

r��√Ë  ∫ t�u?� Ÿu?�ËË  ¨ rN�e?�Ë r?NM�Ë V
?� «c� ÊU~� r�—«œ d?I?� w� l�Ë  U?� Ÿu?�Ë  ¨ r?N�U?F?�?!Ë  rN�«d?� s� 5F?
?� …œU?N?!

Æ5F�u�� ôË  s�—bI� ô 5F�«Ë Êe�Ë s�Ë s� ÎUON�  5ONM�« s�c� ÊuÖ w� t	u�« u� qOKF��« l�u� a�≈ ÆÆÊuK�_«

¡w! s?� W??�«d???'« s� d#_« ≠·U???I�« `�???H� ≠ Õd???I�«  ˝ tK?�??� Õd???� Âu??I?�« f� b??I???� Õd???� r~�???�1 Ê≈ ˝ ∫ v�U???F� t�u???�

Âu� rN�U??�√ U??L?� W�UM?Ö t�Q?ÖË ≠V&«d?�« t�U?� ≠ U�u??�� Ë  …d??�?
�U??Ö q�«œ s� U�d#√ ≠ r?C�U� ≠ Õd?I?�«Ë  ¨ Ã—U?� s� t??
?O??B�


u?�Ë  ¨ rNM� Õd?	 s� W�«d?	Ë  ¨ rNM� q�?� s� q�?� u�Ë ÁËb� s?� W�«d?	 t�U?�√ Î«b�«Ë ÎU?B?�! 5LK?�*« ŸuL?�?� ÷dH� b?�√

ÆrNOK� ö�√ U� bF� `�H�«Ë dBM�«

nK�?�O?� Àœ«u(« ÀËb?( Â“ö�« ÊU�e�« s� t� b?�?F*« —«bI*« u� Âu?O�« ˝ ”UM�« 5� U?N�Ë«b� ÂU�_« pK�Ë ˝ ∫v�UF� t�u?�

U�u�� Ë d?NI�« Ë WMDK��« Ë  pK*« w� qL?F��≈  U0—Ë ¨ U?N�Ëd&Ë fLA�« ŸuK� 5� U?LO� t�U?LF��≈ ŸU?! b�Ë  ¨Àœ«u(« ·ö?��U�

fHM� ‰U?I� b?�Ë ¨ r�d?O?& vK� rN?�?�u~�Ë rN?�b?I� Í√ Êö?� ‰¬ Âu�Ë «c?Ö W?�UL?	 Âu� ‰U?I?O?�  ¨ ·ËdE*«Ë ·dE�« W?�ö?F�

ÆvMF*« «c� u� W�ü« w� ÂU�_U� œ«d*«Ë  ¨ p�– tO� l�Ë Íc�« ÊU�e�«

d?O?& s� ”UM�« 5� ÂU?�_« W�Ë«b?� vK� 
d?	 W?O?N�ù« WÒM��« Ê√ ∫ v?MF*U?� Æ d?�¬ b?F� b?�«Ë t�ËUM�� ¡w?A�« qF?	 W�Ë«b*«Ë

ÆUNFOL	 ÊËœ UNCF
� ô≈ r~�UN�√ jO% ô WÒM��« Ác� l
�� W�U� `�UB* Âu� UNM� »c�Ë Âu� vK� n�u� Ê√

ö?� ‰U�?I�« W?Öd?F� w� 5�u?�?I*« vMF0 ¡«b?N?A�« U�√ Ë  ‰U?L?�_«  ¡«bN?!  ¡«b?N?A�U�   ¨¡«b?N?! r~M� c?��?�Ë ∫t�u� U?�√Ë

W�√ rÖUMKF	 p�c?ÖË ∫ v�UF� t�u� w�  d�  ULÖ ¨W?O�ö�ù« W#b��?�*« ÿUH�_«  s� u� U/≈Ë  ¨ Ê¬dI�« w� t�ULF�?�≈ bNF�

d?O�?Ö WÖd?F*« w� 5�u�?I*« vMF0 ¡«b?NA�« rzö?� ô ÎUC�√ ¨  c?���Ë  ∫ t�u?� Ê√ vK�   ¨ ±¥≥ ≠ …dI?
�« ∫ ¡«bN?! «u�u~�� UD�Ë

ÆW�UOI�« Âu� t��√ vK� bNA� Î«bON! w
M�« tK�«  c��≈ Ë  ¨ ULOKÖ v�u� tK�« c��≈ ∫ ‰UI� ö� ¨W�¡ö�

∑±



w� W?�_« v�≈ XH?O?{√ Ê≈Ë …œU?N?A�« Ê_ ¡«b?N?! r�c?�?��Ë  ∫ q?I� r�Ë ¨ ¡«b?N?! r~M�  c?�?�� Ë  ∫ ‰U?I?� ‚U?O?��« d?ÒO?& b?�Ë

v�≈ ·UC*« iF?
�« n�Ë qO
?� s� UN�√ ô≈ ¨±¥≥ ≠ …d?I
�« ∫”UM�« vK� ¡«b?N! «u�u~�?� ÎUD�Ë W�√ rÖUMKF?	 p�cÖË ∫ t�u?�

t�u?I� ÁU�d?Ö– Íc�« «c� b�Q?�� Ê√ s~1Ë ¨ …d?I?
�« …—u� w?� p�– ÊUO�  d?� b?�Ë ¨ rNKÖ ÊËœ W?�_« iF� ¡«b?N?A�«Ë ¨ q~�«

Æ5*UE�« V�� ô tK�«Ë ∫ ÁbF�

tKÖ d�_« tK�Ë ¨ ’U� Âu� 5� W�Ëb�« —«dL��≈ Âb�Ë  ¨”UM�« 5� ÂU�_« v�UF� t��Ë«b� w� WL~(« s� Áu	Ë  ÁcN�

U?� U?�√Ë ¡U??H?	 V�c?O?� b�e?�« U?�Q?� q�U?
�«Ë o?(« tK�« »d?C� p�c?Ö ∫ ‰U??� U?L?Ö lH�_« `K?�_« ô≈ qF?H� ôË  ¨ ¡U?A� U??� qF?H�

Ë√ «Ëd????H???Ö s?�c�« s� U????�d� l?DI????O� ∫
U�ü« Ác?� qO????
???� v?�U???F?� tK�« ‰U????�Ë  ¨ ±∑ ≠ b????�d�« ∫ ÷—_« w� Y?~L????O???� ”U?M�« lH?M�

d?�_« s� t?ÒO?
?M� Êu~� Ê√ vHM� Êu*U� r?N�S?� rN�c?F� Ë√ rN?O?K� »u?�� Ë√ ¡w! d?�_« s� p� fO� 5?
zU?� «u?
KIMO?� r?N?�?
~�

© ± ® ¢ Æ ¡UA� nOÖ tIK� w� r~�� t�H� w� d�_« dB�Ë  ¨ ¡w!

r�Q� UL?Ö r�Q� ËbF�« v�� t�Q� ÎU?LK� jI� ÍœU*« UMF�«Ë s?� —u�ú� dEM� ô√ UMOK� t�Q� `C�� ¨ d?O�H?��« p�– ‰ö� s�

u� Ë Ëb?F�« U?N� rÒ~�?�?O� ¡w! w� U?O�b�« s?� X�?O� —u?�√ w� u� v�U?F� Ë t�U?�?
?� tK�« s� ¡U?	d�« Ë ¡U?	d�« w� u� ‚d?H�« Ê√ ô≈

Æ t� s�R� ô Ë ËbF�« tM� jMI� Íc�« ¡wA�«

5N??�?�� ô Ê√ U?MOK� «c� ¨ tM?�?� v�≈ ‰U??(« ¡u??� d?O??O?G� Ë q?C?�_« qO� q?O?
??� w� —U??��ù« Ë W?O??�?C??��« √b??
* U�c??�Q� «c�

Õö??�?�« Â«b??�??�???�≈ s� UMO?M# Ë UMM?O�u� vK?�  UM�bK	 u?M� s� r�b???�U??� s� Ë Ã—U???)« w� ¡«b??�_« ‰ËU???� U??L??N???�  UM�???�√ Ë UM�???H�Q�

WÒ�œUB�?�ù« WF�UI*U� ¨ ËbF�« w� …dÒ#R*« WÒ�œU?B��ù« ÊËRA�« s� ÁdO& Ë√ 
U?��MLK� WF�UI*« Ë√ jHM�« ÊUÖ Ê≈  ÍœU?B��ù«

Ë rKE?�« i�— vK� ôË√  U??NMÒ�u� Ë t??�??H� wÒ�d?� YO??� rK�*« ÊU??��û� W??
??�M�U� W??ÒO??B??�??! WÒ�u�d� WÒ�œU??
??� W�U??� ”U??�_U� w�

bF� Ë ¨ t?FL�?�� Ë t�d�√ W?ÒO�d� r# Ë  v�UF� Ë t�U?�
� tK�« …U?{d* U/≈ WÒ�œU*« W�?O�M�« s� dEM�« iG� Ë ‰ÒË_« ÂU?I*U� Ê«ËbF�«

Ë d???�_« d???O�b?� w� ¡ö???I???F�« —Ëœ w�Q?� UM� Ë ¨ d???�¬ q?O???	 ÊU???�“ Ë√ t�U???�“ w� Êu?~� b???� w��« Ë p?�c� WÒ�œU?*« ZzU???�M?K� dEM?� p�–

t�U??�???Ö w� n�d??A?�« ÁÒd??� ”Òb??� wM?O??L??)« ÂU??�ù« d???Ö– U??L??Ö Ë√  ¨ WÒ�u?MF*« —u??�_U?� U??N�«d??�≈ Ë W?Ò�œU*« —u??�_« qI??� Ë t???�??�«—œ

Æ ¢ VKI�« Õu� vK� qIF�« rKI� V�Ö√ ¢  ÎU��b� ÊuF�—_«

UM�«u???�√ W??ÒO??L�√ Ë W???ÒO�d??G�« …—U???C??(« Ë …U??O??(« V?B??� vK� j?HM�« W??ÒO???L�√ UMÒO� Ë W???I�U??��« 
U???�??H??B�« w?� UMHK�√ U???L??Ö

t?�&U?O� …œU?�≈ Ë w�U(« UMH?F{  t?O	u� u?�� WÒ�b� U�—u?�√ W�«—œ V�� t?OKF?� ¨ rN�«œUB?��≈ u/ Ë rN� W?
�M�U� W?ÒOÖö?N�?�ù«

Æ UM� hÒ�d�*« ËbFK� s�Ë Ë ÌnF{ —bB� Ë  ¨ WN	«u*« w� ¡U�≈ Ë …Òu� —bB� Êu~O�

V�?O?� WÒ�œU?B?�??�ù« …«œ_« Ÿu� vK� Î¡UM� ÎW?HK�?�??� 
U�b?� 
«– U?N�√ ô≈ Î«b?	 W�U?ÒF?H�« —u?�_« s� W?Ò�œU?B?�?�ù« W?N?	«u*« Ê≈

vK� jI?� d??B?�?I� ô Ë W?ÒO?�ö?�ù« Ë W?ÒO?�d?F�« ‰Ëb�« lO?L?	 5� q?�U~�?� q~A� qL?F?Ô� Ê√ V�� ÎU?O�U# Ë ¨ W�UM?F� ôË√ U?N?�?�«—œ

Æ ÎU�œd� Ë ÎUO�UL	 ¨ ÎUO
F! Ë ÎUO�u~� qÒFH� UN�√ ULÖ W�œUF*« 
«œUB��û� W
�M�U� …UO(« d�UM� s� œb� qLA� q� ¨ jHM�«

∑≤



∫ WÒO�UO��« WN	«u*« ¿¿

’

¢ الذين أُخرجوا من ديارهم بغير حق إلا أن يقولوا ربُنا الله  و لولا دفع الله الناس بعضهم ببعض لهُدمّت صوامعُ و بيعٌ

و صلواتٌ و مساجدُ يذكر فيها إسم الله كثيراً و لينصرّن اللهُ من ينصره إن الله لقوي عزيز  ¢
Â

¥∞ Z(«

∫ W1d~�« W�x� w�ü« Ê«eO*« dO�H� w�  ¨  n�dA�« ÁÒd� ”Òb� wzU
D
D�« W�ÒöF�« dÖ– ULÖ

rN?�u???Ö W????N????	 ÊU???O?� W�ü« d????�¬ v�≈ ˝  tK?�«  UM�— «u?�u???I?� Ê√ ô≈ o� d????O???G?� r�—U�œ s?� «u???	d????�√ s�c?�« ˝ ∫v�U????F� t�u????� ¢

ÆrN	«d�≈ rN� “Òu��  o� dOG� WÒ~0 r�—U�œ s� ÊuÖdA*« rN	d�√ b� Ë  r�—U�œ s� «u	d�√ rN�√ u�Ë  5�uKE�

v�≈ r�Ëd?D{≈ v�??� 5�??H??��« Ë V�c??F??��U�  «Ëœb??! Ë  rNz«c�≈ w�  «u??G�U?� Ë  r�Ë–¬ q�  d??O??H?�?� Ë  qL??�� r�u??	d??�� r� Ë

¨ ø w
M�« …d?�� b?F� WM�b*« v�≈ ÊËd?�¬Ë W?A?
(« v?�≈ ÂuI?� ‰«u?�_« Ë  —U�b�« „d�Ë  s�u�« s� »Òd?G?��« Ë W~� s� …d?�?N�«

ÆÃËd)« v�≈ r�ƒU'≈  r�U�≈ rN	«d�S�

Ê√ v�≈ …—U!≈ tO� Ë ¨ tK�« UM�— «u�uI� Ê√ V
�� «u	d?�√ s~� Ë  ÁUMF� lDIM� ¡UM���≈ ˝  tK�« UM�— «u�uI� Ê√ ô≈ ˝  ∫t�u� Ë

Ê√ rN?� `O???
� o?(« W???LKÖ u?� Ë  tK�« U?M�— qzU???I?�« ‰u???� «uKF???	 Y?O???� v�≈ o(« s?� «Ëb???(√ Ë  rN???L???N???� w?� «u???�d???��≈ 5?Öd???A*«

ÆÁ—«œ s� Áu	d��

¡UM� v?K� Â«b??�≈ t??O??H??� w?~�« ¡«Ëb�« d??�¬ qO???
??� s� Ád??O??& l�?M� r� «–≈ l�b�« s?� t??O�≈ q�u??�?� U??� d??�¬ ‰U??�??I�U?� l�b�« Ë

WO�H� UN� w��« 
«œu	u*« lO?L	 w� q� w�U��ù« lL�:« w� W�—U	 WÒM�  ¨ W�«— qO
� w� WI?A* qÒL% Ë iF
�« ¡UI
� iF
�«

ÆU� ‰öI��≈ Ë  U�

s� ÎU?C?F� rN?C?F� ”UM�« l�œ w�Ë W�—U?'« WÒ�d?DH�« WÒM��« Ác� ŸËd?� s� Âö?�ù« w� ‰U?�?I�« Ê√ v�≈ …—U?!≈ W�ü« wH?�

 © ± ® ¢ ÆWFOC�« s� tM�b�  ÎUEH� iF
� rNCF� ”UM�« tF�œ p�– qÖ t�U�
� tK�« v�≈ V�� «–≈ Ë  ¨ rN�UO� ÊËR!

ô Ë W??L??O??I??� wN??�  Èd??�_« d??�UMF?�« ÊËœ s~� Ë W??N??	«u??� Í√ w� W�d??� ”√— Ë w�U??�√ d??B?M� W??ÒO??�U??O??��« W??N??	«u*« Ê≈

Ë wM�_« Ë Íd?~�??F�« Ë ÍœU??B?�??�ù« 5� d??�UM?F�« Ác� ŸÒuM�?� Ë Ÿœ— d?�U?MF� w�U??O??��« V�U??'« “e??F� Ê√ V�??O??� ¨ U??NM� ÈËb??	

Ë W�U???O???)« Ë —b???G�« s� Ëb???F?�« wM�� ¨ …ÒœU???� ÊU?M�√ W???�U???O??�?K� qF???& w�?�« Ë W??�U???�?*« 
«Ëœ_« s� Ád???O???& Ë w�ö???�ù« Ë w�U???I???��«

Æn�u���«

wH� ¨ t� q�b� ô b?�Ë√ w�O�«d��≈ —U?O�Ö w�uON?B�« ÊUO~�« l� ¢ Âö��« 
U{ËU?H� ¢ dB� 5� iF?
�«  QD�√ bI�
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Æ dA
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Æ W��U��� dOG�« »Ëd(« s� Ÿ«u�_ ¡u�K�« r�� ¨ ÍÒœU*« ¡v�U~��«
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w�«e�≈ d�_« qF�� U2 ¢ …Òu� s� r�FD��≈ U� rN� «ËÒb�√ Ë ¢ .d~�« t�U?�Ö r~�� w� p�c� v�UF� Ë t�U�
� tK�« U�d�√ b�

Â«b?�?�?�ù« W??ÒO�¬ Ë XO?�u� Ë W?ÒO?H??O?Ö U?�√  5LK�?LK?� W?FM*« W?�u1b� ÊU~?� Ë ÊU?�“ qÖ w� V	«Ë œ«b?�ùU?� Í—U?O??�?�≈ fO� Ë


U?ÒO??�ö?�√ o?�Ë w�«b?O*« c??O?H?M��« ÊQ?A� W??ÒOzö??I?F�« 
«—«d??I�U� ÃËd?)« Ë  —ËU??A?�?K� 
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Æ ¡u� UM�Ò�Q� hÒ�d�� s* WÒOM�√ 
U�uKF� ¡UD�≈ W�KB* Ë√ jI� q�«bK�
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∫ w�üUÖ ◊UI� q~! vK�  w�uLA�«
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Æ.uI��« Ë rOOI��« √b
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∫ Ÿ«dB�« s�œUO� ¿¿

Âö�ù« UN�«b?O� WÒO�H� Ë WÒ�d?~� »d� ‰ö� s�  ¨ U�«u� U� vK� U?N�U/√ Ë UNLO�UH?0 WÒO�dG�« …—UC(« b?OO�� ≠√

Æ W�UI��« Ë

ÆÂö�ù« q
� U� 
U�UI�� t� W{UF��ù« Ë  Ÿ«dB�« W�œUF� s� t	«d�≈ Ë w�ö�ù« s�b�« —Ëœ bOO% ≠»

lL�:« e�eF� Ë ¨ WÒO�?O�«d��ù« 
U�UMB�« ÎU�uB� UN�U�UD� v�! w�  »dGK�  WÒ�œUB?��ù« WÒOF
��« f�d~�  ≠Ã

Æ wÖöN��ù«

Æ  ÈuI�« s�“«u� ‰ö��≈ vK� WE�U;« ‰ö� s� w�U�uKF*« Ë Íd~�F�« ‚ÒuH��« W�u1œ  ≠œ

∫ Ÿ«dBK� WÒO�O�«d��ù« 
UÒO�ü« ¿¿

qL??F�« Ë t�ö??� s� ‚öD�û� Î«b??O??N9 W?N??	«u*« W??ÒOKL??� w� t�«Ëœ√ Ë w�??O�«d??�?�ù« d?~H�« vK� ·Òd??F?�?�« W?ÒO??L�√ ≠√

Æ dOG�« À«b�_ qFH�« œd� ô Ë Àb(« lMB� ”Ë—b� w�O�«d��≈ o�� o�Ë Ë WÒO�O�«d��ù« d�_« sL{

Æ WK�U! WÒO�O�«d��≈ f�√ vK� 
UN	«u*« l� q�UF��« ≠»

Æ Èd�_« 3_« l� Ë ÎUOK�«œ w�dF�« Ë w�ö�ù« w�O�«d��ù« oLF�« WOLM� ≠Ã

Æ ÂuB)« Ë ¡UHK(« l� q�UF��« WÒO�U�uK�œ ‰UL�≈ ≠œ

∫ WN	«u*« qzU�Ë ¿¿

Æ  WÒO�UI# WÒ�—UC�  ≠√

Æ WÒ�œUB��≈ ≠»

Æ WÒO�UO� ≠Ã

Æ  WÒOM�√  WÒ�d~�� ≠œ
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q� ¨ WÒO~O?�ö~�« »Ëd(« Ë WÒ�b?OKI��« ‘u?O'« ÂuN?H0 Ë jI� Íd~�?� bOF?� vK� WN?	«u*« Êu~� ô YO� ¨W?N	«u*«

Æ WK�U~�� Ë WK�U! Ë …œÒbF��  —ËU�� ‰ö� s� Ë …bF�_« WÒ�UÖ vK�

W?ÒO�?O�«d?��ù« œU?F�_« Ë j�Ë_« ‚d?A�« w� Ÿ«dB�« 
U?ÒO?�O�«d?�?�≈ s�  
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U�ÒuI*« w� U� ∫ Y�
�« ‰«R� s� ÎW�U	≈ Ë

∫ w�O�«d��ù« dO~H��« f�Q� Â«e��ù« ∫ ÎôË√

 Æ WIOI�K� WÒO
�M�« WÒ�dEM�« wÒM
� ≠√

Æ © Fuzzy Logic ® œÒbF�*« oDM*« wÒM
� ≠»

Æ b�b���« Ë Ÿ«b�ù« ÊULC� UN�OLM� Ë —U~�ú� d(« »UO��ù« ÊUL{  ≠Ã

Ë dOB*« sL{ dOG�« ¡«—¬ Â«d��≈ ‰ö� s� p�– Ë ¨  
U?�ö��ù« V�cN� l� ¨ UNM� ‚öD�ù« Ë 
UÖd�A*U� qLF�« ≠œ

 Æ d�ü« ·dD�« ¡UG�≈ ZN� wÒM
� Âb� Ë ¨ „d�A*« g�UF��«

∫ WK�U! WÒO�O�«d��≈ d�√ ‰ö� s� qLF�« ∫ ÎUO�U#

Æ WÒ�_« Èb� q�UA�« w�O�«d��ù« jOD���« 
U�ÒuF� l�—  ≠√

Æ WÒ�U� W�UI�Ö WÒO�O�«d��ù« WÒOB�A�« 
U�ÒuI� WOLM�   ≠»

Æ q�UF��« WÒO�U�uK
�œ f�√ e�eF�   ≠Ã

Æ WÒ�ú� WK�U! WÒO�O�«d��≈ d�√ sL{ ·ö�_« WOLM�  ≠œ

Æ  WÒO�O�«d��ù« WN	«u*« d�√ w� WÒ�œU*« Ë WÒ�dA
�« WÒ�_« 
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V�??� U??N� Ê«“Ë_« b�b??% l?� Í“«u?�?�U� Ë wK�U~?� q~A� W??N??	«u*U� 
U?�U~�ù« Ë 
U??�UD�« lO??L??	 Â«b??�??�??�≈ ≠ Ë

Æ  ÊU�e�« Ë ÊU~*« w�d�

Æ WO�O�«d��ù« jD)« cOHM� Ë l{Ë WÒOKLF� ‰UI��ù« q
� Ë ÎôË√ WÒ�dA
�« fHM�« w� WI��« ¡UM�  ≠ “

∫   UNA�UF� Ë 
«—UC(« —«u� W�UI# e�eF� ∫ ÎU��U#

Æ Èd�_« 
«—UC(« l� w�U��ù« tK�UH� Ë Âö�û� Í—UC(« t	u�« “«d�≈  ≠√

Æ WÒO�U��ù« 
UÖd�A*U� Ë ÎU�—UC� UNF� q�UH��« Ë Èd�_« 3_« vK� ÕU�H�ù«  ≠»

Æ rN�U�KDB0 U�—U~�√ ÕdD� Èd�_« 3_« W
�U��   ≠Ã
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Æ WÒO�ö�ù« UM��UI# l� rzö�� wF�uD� q~A� Èd�_« 3_« l� w�UI��« ‰œU
��« e�eF�   ≠œ

U?N?C?F� l� oO?L� q?~A� q�U?F?��« s� UMÒM~1 U2 
«dEM�U� 
ËU?H?�� U?N�√ YO?� ¨ Èd?�_« 3_« vK� ÕU?�?H�ù«  ≠‡�

Æ UM�  ÷«d&_« œÒbF�� w�O�«d��≈ oLFÖ UNM� …œUH��ù« Ë d�ü« ÊËœ

W?ÒO?�ö?�ù« ‰Ëb�« 5� wK�U~?� q~A� WÒ�œU?B?�?�ù« qzU?�u�« Â«b?�?�?�≈ ∫ ÎU?F�«—

∫   WÒO�dF�« Ë

Æ UN� WÒOKLF�« qz«b
�« l{Ë l� ¨ U�e�eF� Ë UN�U~!√ W�U~� WÒ�œUB��ù« WF�UI*« qOFH�  ≠√

Æ 5LK�*« Ë »dF�« 5� wK�U~� q~A� Õö�Ö WÒO�Ë_« œ—«u*« s� ÁdO& Ë jHM�« Â«b���≈ W�«—œ ≠»

Æ 5LK�*« Ë »dF�« l� UN(UB� Ë UN�«œUB��≈ j�— Ë WI�bB�« ‰ËbK� ‰«u�_« ”Ëƒ— Ë  
«—UL���ù« tO	u� ≠Ã

Æ w�ö�ù« Ë w�dF�« 5*UF�« w� UNM� WÒO�O�«d��ù« ÎU�uB� WÒO	U��ù« Ë WÒO�UMB�« l�—UA*« wÒM
�≠œ

Æ „öN��ù« q�UI� w�  ÃU��ù« W�UI# Z�Ëd� ≠‡�

Æ UN�«bK� w� UN� Ÿ«b�ù« Ë qLF�« ‰U�� W�U�≈ Ë …d	UN*« ‰uIF�« »c	 ≠Ë

∫   q�UF��« WÒO�U�uK�œ vK� Î¡UM� w�UO��« w�O�«d��ù« oLF�« WOLM� ∫ ÎU��U�

Æ »«e�_« —UN!≈ Ë WÒO�UO��« 
UÒ�d(« Ë WÒO�«dI1b�« 
UÒO�ü« ‰ö� s� w
FA�« w�UO��« qLF�« e�eF�≠√

Æ wK�U~� q~A� tKOFH� Ë WÒO�ö�ù« Ë WÒO�dF�« ‰Ëb�« l� w�O�«d��ù« oLF�« e�eF�≠»
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U?�U??��U� rz«b�« —u?C??(« ÊU?L?C� w�u??{u?� q~A� Ë d??A?
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