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4�¢ãñ����  
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Őǯȋơȁ�Ǳȁȋơ�œƷ�ńƛ��� 

ƔơǂǷ�ȏȁ�ǱơƾƳ�Ȑƥ  
  

�ƔơƾȀǌǳơ�ƵơȁǁƗ�ńƛþ  
  

�ǶǿƾǠƥ�ǺǷ�ǱƢȈƳȋơ�ńƛȁþ 

ƔơƾƬǫȏơ�ơȂǼǈƸȈǳ  



 

3 

¦¯�à×���Û¢ÐÛ  
�ǶȀƐǨǯƗ� ȄǴǟ�ǶȀƷơȁǁƗ� ơȂǴŧ�Ǻȇǀǳơ�śǷƢȈŭơ� ǵƢǈǬǳơ� ƧƽƢǫ� ǺǷ� ƾǿƢů� ƢǿǂƐǘǈȇ� ǁȂǻ� ǺǷ�ƩƢǸǴǯ

Ŭ�ǶȀǈǨǻƗ�ơȁǁǀǻȁ�ȆǴćƬƥơ�ǺǷ�ǶȀǼǷȁ��ǂǨǜǧ�ƆơƾȈȀǋ�ǾƦŴ�Ȅǔǫ�ǺǷ�ǶȀǼǸǧ��ǶȀƬȈǔǫȁ�ǶȀǼǗȁȁ�ǶȀǼȇƽ�ƨǷƾ
�ƩȏȂǏ� �ȅƾƸƬǳơȁ� ƽȂǸǐǳơȁ� ƽƢȀŪơ� ƣǁƽ� Ȇǿ� ơǀǰǿ� �ǂǜƬǻơȁ� ƤǈƬƷƢǧ� ƤȈǏƗ� ǺǷ� ǶȀǼǷȁ� �Őǐǧ� ǂǇȋƢƥ
�śǼǷƚŭơ� ǺǷ� ǵǄǠǳơ� ȂǳȁƗ� ȏƛ� ƢȀǬȈǘȇ� ȏ�Ŗǳơ� ǮǳƢȀǸǴǳ� ǵƢƸƬǫơȁ� ǵơƾǫƛ� �ƨǷȁƢǬǷȁ� ƨǸǣơǂǷ� �ǂǧȁ� Ĉǂǯ� �ƩȏȂƳȁ

ơśǫƽƢǐǳ�  
�ǹƗ�ƔơƾȀǌǳơ�ƨǠǷƢƳȁ�śǇƢȈǳơ�ƨȈƐǴǯȁ�ǹƕǂǬǳơ�ƨǇǁƾǷ�ǺǷ�ơȂƳĈǂţ�Ǻȇǀǳơ�ǵƢǈǬǳơ�ȁƾǿƢů�ƢǻƽĈȂǟ�ƾǬǳȁ
�ƣƢƦƷȋơȁ�ǲǿȋơȁ� ǁƢȇƾǳơ� ơȂǯǂƫ�Ǻȇǀǳơ�ǶȀǧ� �ǹƢȈǈǼǳơȁ�ǹȏǀŬơ�ǺǷǃ�Ŀ�ǂǸŪơ�ȄǴǟ�śǔƥƢǬǳơ� ƧǁơƾǏ�Ŀ�ơȂǻȂǰȇ

ơ� ǶȀĈƥǂƥ�śǼȈǠƬǈǷ� ƨǯȂǌǳơ� Ʃơƿ� ǪȇǂǗ� ơȂǰǴǇȁ�ƣǂūơ� ǺǗơȂǷ� ơȂǼǰǇȁ�Ƕǿƾǟȁ� ȅǀǳ�ƢǼǴƦǇ�ǶȀĈǼȇƾȀǼǳ���
ƾǳƢŬơ�ǶǿǁƢǠǋ� ơȂǠǧǁȁ� ��ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ƩȂŭơȁ� ƢǼǴȈƦǇ� ƽƢȀŪơȁ� ƢǻǁȂƬǇƽ�ǹƕǂǬǳơȁ� ƢǼƫȁƾǫ� ǱȂǇǂǳơȁ� ƢǼƬȇƢǣ�ƅơ

�ȏ� �ǾĈǻƢǜǷ�ƩȂŭơ� ơȂƦǴǗȁ�ƅơ� ƔƢǬǳ� ơȂĈƦƷƗȁ� ƢȈǻƾǳơ�ǶȀȈǴǟ�ƪǻƢǿ� ǹƗ�ƩƢƦȈǘǳơ�ƩơǂǸưǳơ�ƪǻƢǰǧ� �ƢǼȈǻƢǷƗ�ȄũƗ
ǂǰǳơ�ƧƢȈūơ�ơȂǠǼǐȈǳ�ȏƛ�ƔȆǌǳƅơ�ǹƿƜƥ�ǵƽƢǬǳơ�ǂǐǼǳơȁ�ƧǄǠǳơ�ǁȁǀƥ�ơȂǇǂǤȇȁ�ƨŻ�  

�ǹȂǠƥƢƬǳơȁ�ƨƥƢƸǐǳơ�ǽƾǿƢǠƫȁ��ƾȈȀǌǳơ�ƾǿƢĐơ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǾƫƢǼƦǳ�ńȁƗ�ǞǓȁ�ȅǀǳơ�ƺǷƢǌǳơ�ƔƢǼƦǳơ�ǾĈǻƛ
�ƨȇŚŬơ�ƪǐǫƢǼƫȁ�Śưǯ� ćǪǴƻ� ăǪȇǂǘǳơ�ƤǰǼƬǧ�ƨǸȈǜǠǳơ�ŔǨǳơ�ǺǷǃ�ƔƢƳ�ŕƷ��ƾȈȈǌƬǳơȁ�ƔƢǼƦǳƢƥ�ƨǷȋơ�ǦǴǇȁ

�ǂĈƼǈǧ� �ǶǸŮơ�ƩǂǏƢǬƫȁ�ƽȂȀȈǳơ�ǾƟơƾǟƗ�ƾǓ�ƽƢȀŪơ�ƨǼǇ�ƔƢȈƷȍ�ǶǿǁƢƬƻơ� ƆȏƢƳǁ�ƨĈǷȋơ� ǽǀŮ�ƣȂȈǤǳơ�ǵƐȐǟ
�ƨǷȋơ�ǽǀǿ�ƺȇǁƢƫ�Ŀ�ƾȇƾƳ�ƾȀǠǳ�ƪĈǈǇƗ�Ŗǳơ�ƨǼȈƬŭơ�ƩƢǼƦǴǳơ�ǺǷ�ǵƢǈǬǳơȁ�ǅƢŧ�ƨǼƦǳ�ƪǻƢǰǧ��śƦǏƢǤǳơ

śǘǈǴǧ�ƢǻƽȐƥ�Ŀ�ǾǧƢǼǯƗȁ�ǅƾǬŭơ�ƪȈƥ�Ŀ�ƨǏƢƻȁ�  
�ƪǻƢǯȁ�ǱƢǸǌǳơ�ƨƦȈƬǯ� �ǀǿ�Ʃơǂť�ǺǷ�ƨƦȈǗ�Ƨǂť�ǵƢǈƷ�ƾǿƢĐơ�ŚǇȋơ� ƢǼǳ�ȅȁǂȇ� �ǲȈǏȋơ�ǅǂǤǳơ� ơ

�ǾǻơȂƻƛ�ƩơŐƻ�ǺǷȁ�ƨƦǐŬơ�ǾƬƥǂš�ǺǷ�ƢȀǠǸƴƬǇơ�Ŗǳơ�Śǈǳơȁ�ƩƢȇǂǯǀǳơȁ�ŐǠǳơȁ�ǅȁǁƾǳơ�ǺǷ�ƆƢǔǠƥ�ƢǼǿ�ǹơǁƾƥ
ƨĈȈǴǸǠǳơ�  

�ǱƢǸǌǳơ�ƨƦȈƬǯ�����śƥ�ǺǷ�ǶĈǈǼƬǻȁ� �ƧǂǘǠǳơ�ƔơƾȀǌǳơ�ƔƢǷƽ�ơǀǋ�ƢȀǼǟ�Ʈȇƾūơ�ƢȇƢǼƯ�śƥ�ǺǷ�ƵȂǨȇ
Ƣǈǻ� Ƣēǂǯơƿ� ǱȂǐǧ�ƤƟƢƬǯ�Ŀ� ƢǼȇƾǿƢů�ǺǷ�ǶǿŚǤǯ� ƨƦȈƬǰǳơ� ǽǀǿ� ǱƢǘƥƗ� ǽƢȈƷƗ� ȅǀǳơ�ǅĈƾǬŭơ� ƽƢȀŪơ� ǶƟ

�ƢǼƫǂǯơǀƥ�ƨȇƽƢȀŪơ�Ƨǂǯơǀǳơ�ǽǀǿ�ƽȂǠƬǧ��ƔƢǠŦ�ƨĈǷȋơ�Ǿƥ�ơȂȈƷƘǧ��ƶȇǂŪơ�ƤȈǴǈǳơ�ǺǗȂǳơ�ƽơƾƬǷơ�ȄǴǟ�ǵƢǈǬǳơ
ǯ�ŃƢǠǳơȁ� ƢǼƬǷƗȁ� ƢǼƦǠǋ�ƢǿƾȀǋ�Ŗǳơ�ƔƢǘǠǳơȁ�ƨȈƸǔƬǳơ�ǺǗơȂǷȁ�ƔơƾǨǳơȁ�ƨǳȂǘƦǳơ�ǶƷȐǷ�ńƛ�ǲǔǨƥ�ǾƐǴ

ƔƢĈǸǌǳơ�ƨƦȈƬǰǳơ�ǽǀǿ�ǹƢǇǂǧ�ǩǂǟȁ�ƾȀƳȁ�ƔƢǷƽȁ�ƽƢȀŝ�Ľ�ƅơ�  
�Ǻǟ� ƆơǂĈƦǠǷȁ�ǺȇƾǿƢĐơ�ǾǻơȂƻȍ� ƆơƾǋǂǷȁ� �ƆƢǼȈǷƗ� ƆƢƸǏƢǻ�ƨȈǳƢǤǳơ�ƩƢǸǴǰǳơ� ǽǀǿ�ƾǿƢĐơ� ƢǻŚǇƗ�ǂƐǘǈȇ
�ǽǀǿ� ƔơƾȀǋ�ǒǠƥ�ǎǐǫ� ǶǴǜǳơ� ǹƢƦǔǫ�ǦǴƻ� ǺǷ� ȆǰŹȁ� �ƔơƾȀǌǳơȁ� ƧƽƢȀǌǳơȁ� ƽƢȀŪƢƥ� ǾǬƐǴǠƫȁ� ǾĈƦƷ

ȂǰȈǧ� �ƨƦȈƬǰǳơ�ƢȀǠǔǻȁ� �ƹȂǸǌǳơȁ� ƧȂǬǳơȁ� ƧǄǠǳơ� ǞǷ�Ńȋơȁ� ƧƢǻƢǠŭơ� ǺǷ� ǱȂƦů�ƤƐǯǂǷ�ǍƢƻ�ǶǠǗ� ƢŮ�ǹ
ǻº�ǁȂȈǣ� ÇǶǴǈǷ�ǲǯ�Ƣđ�ǞǨǼȇ�ǹƗ�ǲƳȁ� ĈǄǟ�ńȂŭơ�śǴƟƢǇ�ǶǰȇƾȇƗ�śƥ�ǵƢǈǬǳơ�ƤƟƢƬǰǳ�ȆǷȐǟȍơ�ƤƬǰŭơ�Ŀ�ǺƸ

ơ�ȄǴǟ��ƧǂǿƢǘǳơ�śǘǈǴǧ�Ǒǁȋ�ÇƤŰȁ�ƽƢȀŪ�ȄǴǟ�ǶȀǴǳơ�ȆǴǏȁ��Ƨǂƻȉơȁ�ńȁȋơ�Ŀ�ƾǸūơ�ƅȁƾǸŰ�ƢǼȈƦǻ  
� �

ǵƢǈǬǳơ�Ǻȇƾǳơ�Ǆǟ�ƾȈȀǌǳơ�ƤƟƢƬǰǳ�ȆǷȐǟȍơ�ƤƬǰŭơ -śǘǈǴǧ�  
�ǂƻȉơ�ǞȈƥǁÎÑÐÎ�ºǿ -�ǲȇǂƥơ�ÏÍÎÍǵ  
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Úë¢Ð�� �
Ɨ��ǶǴǬƥ���ǲǠǌǷ�ƾǳƢƻ�ǅƢŧ�ƨǯǂū�ȆǇƢȈǈǳơ�ƤƬǰŭơ�ǆȈƟǁ�  

    
ƾȇǂǧ�ƣƢƬǯ� ơǀǿ� ���ƨǬƦǠǳơ� �ƨǼǷƚŭơ� ǾƫƢǸǴǯ� ƢǼǈƥ�ǾǴǬƬǠǷ�ƩƢǸǴǛ�Ǫǋ� �ŚǇƗ� ƾǿƢů�ǽǂǘǇ
ơ�ǮǈǷȁ�ƧƽƢȀǌǳơ�ƲȇǁƘƥƨǯǁƢƦŭơ�ƢǼǓǁƗ�ȄǴǟ�ǶȈǜǠǳơ�ƽƢȀŪơ�ǪȇǂǗ�Ŀ�ǶȀǬǧơǁ�Ǻȇǀǳơ�ƔơƾȀǌǳ���  

�ǱǃȏǄǳơȁ�ǺƄơȁ�ǲǇȐǈǳơȁ�ƽȂȈǬǳơ�Ƕǣǁ�ǞǘǬǼȇ�ȏ�ȅǀǳơ�ƔƢǘǠǳơ�Ǿǻƛ����ǱƢƳǁ�ǮƠǳȁƗȁ��ǥǂǟ�ǩơƿ�ǺǸǧ
�Őǐǳơȁ�ƽƢȀŪƢƥ�ǩĈƾǐŭơ�ǹƢŻȍơ�ǶǠǗ�ơȂǫơƿȁ��ǶēƢȈƸǔƫȁ�ǶǿŐǏȁ�ǶǿƽƢȀŝ�ǁƢƼǨǳơȁ�ƧǄǠǳơ�ǶǠǗ�ơȂǫơƿ

ƢƳǁ� �ǲǸǠǳơȁ�ƽƢȀŪơ� ƣǁƽ� ȄǴǟ� ƆƢƻȂǇǁȁ� ƆƢƫƢƦƯ� ȏƛ� ǱƢǬƬǟȏơ� ǶǿƽǄȇ� ǶǴǧ� �ǾȈǴǟ�ƅơ� ơȁƾǿƢǟ� ƢǷ� ơȂǫƾǏ� Ǳ
�ǶȀǫƢǧǁ�ǾȈǴǟ�ǁƢǇ�ȅǀǳơ�ƲȀǼǳơ�Ʃơǀƥ� ƆƢǰǈŤȁ� ƆƢǸȈǸǐƫȁ� ƆƢǷǄǟ�ȏƛ�Ǻƴǈǳơ�ƩƢƥƢȈǣ�ǶǿƽǄƫ�Ńȁ��ƨǷȁƢǬŭơȁ

ǺȇǂƥƾǷ� Śǣ�śǴƦǬǷ�ǶȀƦŴ� ơȂǔǫ�Ǻȇǀǳơ� �� ÅƔƢǧȁ� ȏƛ� ǱȐƬƷȏơ� ǹȂƴǇ�Ŀ�ǶēƢǻƢǠǷ�ǶǿƽǄƫ�Ń�ǶĔơȂƻȍ
�ǾǈǸǴƫ� ƔƢǧȂǳơ�Ǯǳƿ� �Ǒǁȋơȁ�ƩơȁƢǸǈǳơ� ƢȀǓǂǟ� ƨǼŝ� ơȂǜƸȈǳ� ƆȐȇȂǗ�ǶȀǠǷ� ơȂǬƥƢǈƫ� Ǻȇǀǳơ� ǶēƽƢǫȁ
�ƨƦŰ�ǺǷ�ǶŮ�ƹĈǁƗ� Ǻŭ�ƤƫƢǰǳơ� ǾĈǼǰȇ� ƢŠ�ǭǂǠǌȇ�ȅǀǳơ� �ƣƢƬǰǳơ� ơǀǿ� ǁȂǘǇ�śƥ� ǺǷ�Ǟǌȇ�Ǿƥ� ǂǠǌƫȁ

�ǾǻơȂǼǟ�Ƣđ�Ȇǌȇ�ǁƢǌƦƬǇơȁ�ƨǘƦǣȁ�ƨǼŪơ�ńƛ�ǹȂǫƢĈƦǈǳơ��  
ȇ�ȅǀǳơ�ƣƢƬǰǳơ�ơǀǿ�Ǟȇƾƥ�ǹƢƦǔǬǳơȁ�ǁơȂǇȋơ�ǦǴƻ�ǺǷ�ƢǼȈƫƘ� ���ƢǷȁ��ƨǬĈȈǋȁ�ƨǠƬŲ�ƨǸƸǴǷ�ȂȀǧ

�ȄǴǟ�ŃƗȁ� ǹǄƷ� ǺǷ� ǾƫƔơǂǫ� ƤƷƢǐȇȁ� ǾưǠƦȇ� ƢǷ� Ƕǣǁ� ǃơǄƬǟơȁ� ǂƼǧ� ǁƾǐǷ�ƤȈƦūơ�Ǧǳƚŭơ� ƹȋơ� ǽǂƐǘǇ
ƢǼƥƢƦƷƗ�ǩơǂǧȁ�ƢǼƦǠǋ�ƩƢƥơǀǟ���ǞǫȂǷ�ǺǷ�ƤƬǰȇ�ŉǂǰǳơ�ǾǨǳƚǷ�ǹȋȁ��ǹƢƦǔǬǳơ�ǦǴƻ�ǺǷ�ļƘȇ�ƣƢƬǰǳơ�ǹȋȁ

ǳơȁ� ƔƢǘǠǳơȁ� ƽƢȀŪơ�ƨǻƢǰǷ� ǶǜǠƫȁ� ƽơƽǄƫ� ƣƢƬǰǳơ� ơǀǿ� ƨȈŷƗ� ǹƜǧ� �ȆǇƢǬǳơ� ǁƢƦƬƻȏơȁ� ƨǫƽƢǐǳơ� ƨƥǂƴƬ
ƨǸȈǫȁ�  

�ƵȐǈǳơ�Ǻǟ�ƮƸƦǳơȁ� �ƆƢǟơƾƥƛȁ� ÅƔƢǼƥ�ǂƼǐǳơ�Ŀ�ƪƸǼǳơȁ�ǲǸǠǳơ�ƩƢȇơƾƦǳ�ǱȁƢǼƬǳơ� ơǀǿ�ǲȈŦ�Ƕǯ
ȍơȁ�ǹƢŻȍơ�ǥƢǘŭơ�ƨȇƢĔ�Ŀ�ƤǴǤƬȈǳ��ǂȇȂǘƬǳơȁ�ƔƢǼƦǳơ�ȄǴǟ�ƾǟƢǈȇ�ƢǷ�ǲǯȁ��ƧƾƟơǂǳơ�ǁƢǰǧȋơȁ�ƧŐŬơȁ�ǁơǂǏ

�ƩƢǫȂǠŭơ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƨŻǄǠǳơȁ� ���ƅơ�ƨȇƢǟǁ�ƢȀƦƸǐƫ��ƢĔơȂǨǼǟ�ǲǰƥ�ƨǷȁƢǬŭơ� ƢȀǠǷȁ�ƨǓƢǨƬǻȏơ�ǪǴǘǼƫȁ
�ǞǷ�ǲƫƢǬŭơ�ǶǿǁƾǳƢƥ� ƢēĈƾǷƗ�ƨǸȈǜǟ�ƨǷƗȁ��ƞǧơƾǳơ�Ǻǔūơ�ƢŮ�ǂƐǧȁ�ǶȈǜǟ�ƤǠǋ�ƢŮȂƷ�ǦƬǴȇȁ��ńƢǠƫ

ǞǇơȂǳơ�ȅŚǿƢǸŪơ�ƾȈȇƘƬǳơȁ�ƔƢǟƾǳơ�  
ǳơ� Ŀ� ƾȀǌŭơ� ŉǂǰǳơ�Ǧǳƚŭơ� ƢǼǳ� ǁȂǐȇȁśǧǂǘ� �� ǁƢǼǳơ� Ŀ� ǶǿȐƬǫȁ� ƨǼŪơ� Ŀ� ƢǻȐƬǫ� ���ƢǻǂƟƢǈƻ

ƢǼƟơƾǟƗ� ǂƟƢǈƻȁ� ���ǺƟƢǸǰǳơȁ� �ƨȇƽƢȀǌƬǇȏơ� ƩƢȈǴǸǠǳơ� Őǟ� śǴƬƄơ� ƨǷȁƢǬǷ� Ŀ� ƢǻȁƾǿƢů� ǝƾƥƗ� ǦȈǯ
ȁƾǠǳơ�ǲǏȁ�ǦȈǯȁ��ǵƢǈǬǳơ�ƺȇǁơȂǏ�ńƛ�ƆȏȂǏȁ��ƩƢǼǗȂƬǈŭơ�ǵƢƸƬǫơȁ��ƩȏƢȈƬǣȏơ�Őǟ�ƢǼǳƢǘƥƗȁ�ƢǼƫƽƢǫ�ńƛ

�ƩơǂƟƢǘǳơ�Ǧǐǫȁ���łơȅƾƬǠŭơ�ƤǏƢǤǳơ�ǲƬƄơ�ŃƗȁ�ƾǿƢĐơ�ŃƗ�śƥ�ǹƢƬǋ�Ǻǰǳȁ��ŃƘƬȇ�ǞȈǸŪƢǧ����  



 

5 

��ǹƛ�ƆƢǸȈǰƷ�ƢǸȈǴǟ�ƅơ�ǹƢǯȁ�ǹȂƳǂȇ�ȏƢǷ�ƅơ�ǺǷ�ǹȂƳǂƫȁ�ǹȂŭƘƫ�ƢǸǯ�ǹȂŭƘȇ�ǶĔƜǧ�ǹȂŭƘƫ�ơȂǻȂǰƫ���  
�ƨƥǂš�ǆǼȇ�Ń�ƮȈƷ� �ƣƢƬǰǳơ� ơǀǿ�Ŀ�ƧƽƾǠƬǷ�ǺȇȁƢǼǟ�ǺǷ�Ǧǳƚŭơ�ǾǳȁƢǼƫ� ƢǷ�ǪǸǟȁ�ǱƢŦ�ǞǷȁ

ȁ� ƽǁƢǘŭơ�ȏȁ� �ƨǷȁƢǬŭơ� ǹơƾȈǷ�Ŀ�ƨǸȈǜǠǳơ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ� ƧƗǂŭơ� ǁȁƽ�ȏȁ� �ȁƾǠǳơ� ǝơƾƻȁ�ǾȇȂǸƬǳơ�Ŀ�Ǿǟơƾƥƛ
�ȄǴǟ�ǶȀǬƷȁ� �ǶȀǨǏȁ�ƢǸǯ�ƨǸǣơǂŭơ�ǲǿƗ�ȃǂǇȋơ�ǝȂǓȂǷ�Ǻǟ�Ʈȇƾūơ�ȏȁ� �ƨǷȁƢǬŭơ�ǵȐǟƛ�Ǻǟ�Ʈȇƾūơ
ǵƢȀǴƬǇơȁ�ƩƢǜƷȐŭơ�ǲȈƴǈƫȁ�ƩƢǠƳơǂǸǴǳ�Ǿǐǐƻ�ȅǀǳơ�ǲǐǨǳơ�Ǻǟ�ƆȐǔǧ��ƆƢǠȈŦ�ǶȀƬǷƗȁ�ǶȀƦǠǋ�

ƨƥǂƴƬǳơ� ƢǿǃǄǠƫ�Ŗǳơȁ� ƨǐǴƼƬǈŭơ�ƩƢǟƢǼǬǳơ� ǺǷ� ƨǴŦ�ƪȈƦưƫȁ�ǅȁǁƾǳơȁ� ŐǠǳơ� ���ǲǐǨǳơ�ȄǬƦȇ� Ǻǰǳ
�ǦǳƚǷ� ƢȀȈǧ� ƢǼƦƸǐȇ�Ŗǳơ� ƧǂĈƦǠŭơ� ǾƫƢǸǴǯ� ƗǂǫƗ� ƢǻƗȁ� �ȆǈǨǻ�Ŀ� ǲǫȋơ� ȄǴǟ� � �ƆơŚƯƘƫ� ǂưǯȋơ� Ȃǿ�ǆǷƢŬơ

� ǞǷ� �ƆơŚƻ�ƅơ� ǽơǄƳ� ƣƢƬǰǳơ�ƨǼŪơ� ńƛ�śǫƢĈƦǈǳơ� �ǜǟȁ� ǾƫȏƢƳǁȁ� ƢǼƦǠǋ� ƧƽƢǫ� ǺǷ�ƨǴưǳơ� ǽǀǿ� ǞǷ� �ǾƟƢǸ
��ǶŮȂǬǟȁ�ǶđȂǴǫȁ��ǶēƢǟơƾƥƛȁ�Ƕēơǁƾǫȁ��ǶȀǴƟƢſȁ�ǶȀǫȐƻƗ�ƢǼǳ�Ǧǐȇ��ƨǠȇƾƦǳơ�ƨǴǧƢǬǳơȁ�ƨǼǷƚŭơ
�ŐǏȁ� �ƨƸǧƢǗ� ƨȈǻƢǈǻƛȁ� ƤƷȁ� ǹƢŻƛ� ǺǷ� Ǿƥ� ƪǴǨƷ� ƢǷ� ǲǰƥ� ƨȈǷȂȈǳơ� ǶēƢȈƷ� ǺǷ� ƨǬȈǫƽ� ǲȈǏƢǨƫȁ

Ż�ǞȈǧǁ�ǪǴƻȁ��ńƢǠƫ�ƅƢƥ�ǶȈǜǟ�ǪǴǠƫ�ǞǷ��ƔƢǘǟȁ�ƔƢǼƥȁ�ǁơǂǏƛȁ��ƣƢǈƬƷơȁ��Ǻȇǂƻȉơ�ȄǴǟ�ǒȈǨȇȁ�ǹƢǰŭơ�Ȍ
�Ŀ�ƨƦƷȋơ�ƔƢǬǳȁ�ŉǂǰǳơ�ǾȈƦǻȁ�ńƢǠƫ�ƅơ� ƔƢǬǳ�ńƛ�śǼūơȁ�ƨƦǣǂǳƢǧ� �ƢȀǧǁƢƻǃ�Ǻǟ�Ǒơǂǟƛȁ� ƢȈǻƾǳơ�Ŀ�ƾǿǃȁ

�ǶǿǂǟƢǌǷȁ�ǶǿŚǰǨƫ�ȄǴǟ�ȄǤǘȇȁ�ǶȀǴǤǌȇ�ǹƢǯ�ƢǷ�Ȃǿ�ƾǴŬơ�ǹƢǼƳ����ơȂǬƦǇȁ�ƧƽƢȀǌǳƢƥ�ơȁǃƢǧ�ǹƗ�ńƛ
ƅơ�ǹƿƜƥ�ƨǼŪơ�ńƛ�  

Ȁǌǳơ�ǮƠǳȁƗ�ƅơ�ǶƷǁ�ƢǼǬūƗȁ��ƔơǄŪơ�Śƻ�ƢĈǼǟ�ǶǿơǄƳȁ��ƢǼƬǷƗȁ�ƢǼƦǠǋ�ƔơƾȀǋ�ǲǯȁ��ǵơǂǰǳơ�Ɣơƾ
ƆƢǬȈǧǁ�ǮƠǳȁƗ�ǺǈƷȁ�śūƢǐǳơȁ�ƔơƾȀǌǳơȁ�śǬȇƾǐǳơȁ�śȈƦǼǳơ�ǞǷ��ǾƬŧǁ�ǂǬƬǈǷ�Ŀ�Ƕđ�  

�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�śǠȇ�ƢǷ�ǱȁƗ�ǹƜǧ��Ƕđǁƽ�ǭȂǴǇȁ�ǶȀƴĔ�ȄǴǟ�Śǈǳơ�ƔơƾȀǌǴǳ�ƔƢǧȂǳơ�ƨǸǫ�ƪǻƢǯ�ơƿƛȁ
ȈǴţȁ� �ƧǂǘǠǳơ� ǶēŚǇ� ǂǌǻ� Ȃǿ�ǁƾǐǷ� ơȂǬƦȈǳ� ƨǷƽƢǬǳơ� ǱƢȈƳȌǳ� ǶȀŻƾǬƫȁ� �ǶēơǃƢųƛȁ� ǶŮƢǸǟƗ� ƾ

�ǱƢƷǂǳơ� ơȁƾǌȈǳ� �ƧǁȂǸǠŭơ�ǝƢǬǏƗ�ƨǧƢǯ�ǺǷ�ƨǯǁƢƦŭơ�ǥƢǼǯȋơȁ�Ȅǐǫȋơȁ�ǅƾǬǳơ�ǩƢǌǠǳ�ǵƢŮƛȁ�ǝƢǠǋƛ
�ǱȁǄȈǳ� �ƨǯǁƢƦŭơ� śǘǈǴǧ�ǑǁƗ� ȄǴǟ� ƨǷȁƢǬŭơȁ� ƽƢȀŪơ� ǝȁǂǌŭ� ƨǠǧơǁ� ǶȀǸǟƾƥ� ơȂǴǰǌȇȁ� ƔơƾǼǳơ� ơȂƦǴȇȁ

ǳơ�ǒȈǤƦǳơ�ǱȐƬƷȏơ�Ǒǁȋơ�Ŀ�ƭƢǟȁ�ƾƦƬǇơȁ�ƽĈǂǋȁ�ǂǷƽȁ�ǲǬƬǟơȁ�ǲƬǫȁ�ƩƢǇƾǬŭơ�ƵƢƦƬǇơȁ�Ǒǁȋơ�ǆǻƽ�ȅǀ
�ƆơƽƢǈǧƛȁ�ƌơƽƢǈǧ��  

�ǵơƾǬŭơ�ƢǼƦǠǋ�ƺȇǁƢƫ�Őǟ�ƧǄȈǸƬŭơ�ƨǷȁƢǬŭơȁ�ƽƢȀŪơ�ƩƢǬǴƷ�ǺǷ�ƨǬǴƷ�ȏƛ�ǱƢǸǌǳơ�ƨƦȈƬǯ�Ǻǰƫ�Ń
ƧȂǨǏ�ŉƾǬƫ�Ǻǟ� ƆơƾƥƗ�ǲƼƦȇ�Ń�ȅǀǳơȁ� �ǲȈƳ�ƾǠƥ� ƆȐȈƳ�ƔơƾǨǳơȁ�ƨǳȂǘƦǳơ�ƭǁơȂƫ�ȅǀǳơ�ǾƟƢǼƥƗ�ƧŚƻȁ�ǾǳƢƳǁ�

�ƔƢȈƦǻȋơ� ƪǼǔƬƷơ� ƨǯǁƢƦǷ� ǑǁƗ� ȄǴǟ� ƢǿƢƷǁ� ǁȁƾƫ� ƪǳơǃ� ƢǷ� ƨȈǳȂǘƥ� ƨǸƸǴǷ� Ŀ� śƥơǂǫ� ǾƫơƽƢȈǫ� ǁƢƦǯȁ
ƔơǂǇȍơ�ƨǴƷǂƥ�ƢǿƙƢũ�ƩǂǘǠƫȁ�ƔơƾȀǌǳơ�ǵƾƥ�ƪƦǔţȁ��  
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�ƆƢǷƢǿ�ƢǷƢȀǇƛ�ƾǠȇ�ȅǀǳơȁ��ǄȈǸƬŭơȁ�ǩƽƢǐǳơ�ƣƢƬǰǳơ�ơǀđ�ŚƦǰǳơ�ƢǼƥƢƴǟƛȁ�ƧǂǷƢǤǳơ�ƢǼƫƽƢǠǇ�ǞǷȁ
ǄȈŲ�ƨǧƢǓƛȁ�ƹǁƚƫ�Ŗǳơ�ƩƢƥƢƬǰǳơ�ǺǷ�ƾȇǄŭơ�ƾȇǄǸǴǳ�ƨǇƢǷ�ƨƳƢūơ�ǹƗ�ȏƛ� �ƨȈǷȐǇȍơȁ�ƨȈƥǂǠǳơ�ƨƦƬǰǸǴǳ�Ƨ

�ƅơ�ȃǄƴǧ��ƽơȂǈǳơ�ƨǰǳƢƷ�ƨƦǬƷ�Ŀ�ƢǼƬǷƗ�ƔƢũ�Ŀ� ƆƢǷȂų�ơȂǠǘǇ�Ǻȇǀǳơ� �ƔƢǸǜǠǳơ�ǮƠǳȁƗ�Śǈǳ�ǪƯȂƫȁ
Ƿ�ǾǷƾǫ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƔơǄŪơ�Śƻ��ǹơǁƾƥ�ǵƢǈƷ�ƾƟƢǬǳơ�ŚǇȋơ�ƹȋơ��ƣƢƬǰǳơ�ǦǳƚǷ�ƤȈƦūơ�ƹȋơ�ƢȀǣƢǏ�ƩƢǸǴǯ�Ǻ

�ǹƢƦǔǫ�ǦǴƻ�śǔƥơǂǳơ�ƽȂǇȋơ�ǾǻơȂƻƛ�ƨȈǬƥȁ�Ȃǿ�ǽǂǇƗ�ƅơ�Ǯǧȁ��ǾǻƢŻƛ�ƨǫơǂǋƛȁ�ǾƫƢǻƢǠǷȁ�Ǿǫǂǟȁ�ǾǷƾƥ
ǹȂƴǈǳơ�  

ƾǠƥȁ�����ȃǂǇȋơ�ƩƢƥơǀǟȁ��ǁơǂƥȋơ�ƔơƾȀǌǳơ�ƔƢǷƽ�ǹƗ��ǺƠǸǘŭơ�ƺǇơǂǳơ�ǹƢŻȍơ�Ȃǿ�ǲƥ��ƢǼȇƾǳ�Ǯǋ�Ȑǧ
ǂƳ�ǲǯ�ƧƢǻƢǠǷȁ��ǱƢǘƥȋơ�ǺȇƾǿƢĐơ�ƩƢǟơƾƥƛȁ��ǁơǂƷȋơ�ǲƥ��ĆȃƾǇ�ǞȈǔƫ�Ǻǳ��ƽǂǌǷȁ�ƾǠƦǷ�ǲǯȁ��ǩȂǠǷȁ�ƶȇ

�ƆȐǸǟ�ǺǈƷƗ�ąǺºăǷ�ǂƳƗ�ǞȈǔȇ�ȏȁ��ǽƽƢƦǟ�ǹƢŻƛ�ǞȈǔȇ�ȏ�ƅƢǧ��ƅơ�ǹƿƜƥ�ƆơǁǃƚǷ�Ɔơǂǐǻ�Ƥȇǂǫ�ƢĈǸǟ�ǂǸưƬǇ����Ȃǿȁ
ǲȈƦǈǳơ�ƔơȂǇ�ńƛ�ȅƽƢŮơȁ��śǠŭơȁ�ǂǏƢǼǳơ�ǾǻƢƸƦǇ���śŭƢǠǳơ�ƣǁ�ƅ�ƾǸūơȁ��ŚǐǼǳơ�ǶǠǻȁ�ńȂŭơ�ǶǠǻ�  

  
  

  
ǲǠǌǷ�ƾǳƢƻ  

�ǪǌǷƽÏÎ�ǹƢǔǷǁ�ÎÑÏÖºǿ  
ÏÎ�Ö�ÏÍÍÕǵ� �
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Û¢ÐÛÊ×~Ğ���
_

� �

�ƩƢȇƢǰƷ� ƽƽǂƬƫ� ƪǻƢǯ� �ƣơǂƬǣơ� ƾǠƥ�ǆǨǼǳơ� ǂǗơȂƻ� Őǟ� ȁƗ� �ƣƢƸǏȋơ� ǞǷ� Ǻƴǈǳơ� ƮȇƽƢƷƗ� Ŀ
��ƢǻƢǬǨƻ�ƤǴǬǳơ� ƽơƽǄȈǧ� �ƢȀƬǟƢǇ�Ŀ� ƢǿơǁƗ� ňƘǯ� ƭơƾƷȋơ� ǞƳǂƫȁ� ǁȂǐǳơ� ǂŤȁ� �ǲǴǷ� Ȑƥ� ǁǂǰƬƫȁ� ƔơƾȀǌǳơ

ǫȂǋ�ȆǫƖŭơ� Ŀ� ǝȂǷƾǳơ� ǩǂǫǂƬƫȁ�ǩǂǌǷ�ǦȈǘǯ�ǶǈƫǂƬǧ� ƭơƾƷȋơ� ǪǸǟ� ǺǷ� ƩƢȇǂǯǀǳơ� Ʊǂţȁ� �ƆƢǻơǄƷƗȁ� Ƣ
ǹơȂǳȋơ�ƽƾǠƬǷ��  

�Ŀ�ǾƬȈǬƬǳơ� ƢǷƾǼǟ�ǭƢǼǿ�Ȃǿȁ� �ǅƢǼǳƢƥ�Ƥǘź�Ǆǟ�ǦǫȂǷ�Ŀ�ƾȈȀǌǳơ�ƺȈǌǳơ� ơǀȀǧ�ǱƢǬƬǟȏơ�
ǁȂǿǄǳơ�ƱǂǷ�Ŀ�ơƾǠƦǷ�ǹƢǯ�ƢǷƾǼǟ�Ǿǳ�ǾƬǧǂǟ�ƩƢƦƯȁ�ŐǏ�ǦǫȂǷ�ǭơƿȁ��ǪƥƢǈǳơ�  

� ǲǏơȂƬȇȁ� ȆǇƢȈǈǳơ� ǲǸǠǳơ� ǞƥƢƬȇ� Ȃǿ� Ƣǿȁ�ǒǠƥ� ǞǸŸ� ƾȈǠƦǳơ� ǺǷǄǳơ� Ŀ� Ȃǿ� Ľ� �ǾǻơȂƻƛ� ǞǷ
�ǮǴƫ�Ŀ� ǵȐƷȋơ� ǾƦǌȇ� ƢǸȈǧ� ǂȇǂƸƬǳơȁ� ƨǷȁƢǬŭơ� Ǻǟ�ǶȀƯƾŹ�ǾǳŗǷ�Ŀ�ƨȈǻơȂƻƛ� ƨȇȂƥǂƫ� ƧǂǇƗ�Ŀ�ƣƢƦǌǳơ

ƨǴƷǂŭơ�  
�Ȃǿȁ��ǽȁƾǟ�ǺǷ�ƆơǂƻƢǇ�ƆƢǸǈƬƦǷ�ƱǂƼǧ�ńȁȋơ�ǾǳƢȈƬǣơ�ƨǳȁƢŰ�ǺǷ�Ƣų�ƾǫȁ�ƾȈȀǌǳơ�ƾǿƢĐơ�ơǀǿȁ

ĹǂǬǳơ�ȅȁƿ�ǶǴǛ�ňƢǠȇ�Ǯǳƿ�ǲƦǫƢŹǁƗ�ǺƴǇ�Ŀ�ǾǴƦǫȁ�ƾȈǼƳ�ǺƴǇ�Ŀ�ǾǻơȂƻƛ�ǞǷ��  
ƆƢȇȂǟƽ�ǖȈǌǼǳơ� ƆƢȈǇơǁƽ�ǩȂǨƬŭơ�ƾȈȀǌǳơ�ƤǳƢǘǳơ�Ǯǳƿȁ� ��ƽȂǬȇȁ�ǥȂǨǐǳơ�Ƥƫǂȇ�ȂǿȁƩƢƥƢƼƬǻȏơ�

Ǿƫǂǰǧȁ�ǾƫȂǟƾǳ�ƨƦǴǤǳơ�ǹȂǰƬǧ�ƨȈƥȐǘǳơ�  
�ơǀǯ�ǱƢǫ�ƾǫ�ǹƢǯ��ǺȇǂǌǠǳơ�ǺǇ�ǃȁƢƴƬȇ�Ń�ȆƟơƾǨǳơ�ȅƽƢȀǌƬǇȍơ�ơǀǿȁ���ơǀǯ�ǲǠǧȁ��  

ǲǯ�Ŀ�ƩƢȇơȁǁȁ�ǎǐǫ�ǵȂȇ����ƢǼǫȂǧ�ǪǴŢ�ƔơƾȀǌǳơ�ƵơȁǁƗ�ǹƘǯȁ���ǂƻȉơȁ�śūơ�śƥ�ƢǻǁȁǄƫ�ȁƗ����ƢǿƾǼǟ
� ��ǶȀƬƦƦƷƗȁ� ǶȀƬǧǂǟ� ƔơƾȀǌǳ� ƔƢǧȂǳơ� ǪǴǘǼǷ� ǺǷȁ� ��ǶȀǠǷ� ǲǸǠǳƢƥ�ƪǧǂǌƫȁ� ���ǒǠƥ�ƤƬǯƗ� ǹƗ�ƪȇƗǁ

�Ŀ� ƧȁƾǬǳơ� ƤǻơȂƳ� ǂȀǛƗ� ǹƗ� ƢŮȐƻ� ǺǷ� ƪǏǂƷ� �� ƨǴȈǴǫ� ǁȂǘǇ� Ŀ� ǶȀǼǟ� ƨȈǐƼǌǳơ� ļƢǟƢƦǘǻơ
ǶēƢȈƷ��  

ǳơ�Ǻǰƫ�ǶǴǧ�ǶǿŚǇ�ƨƥƢƬǯ�ƧǂǰǨ����Ŀ�ǶȀƬƦƸǏ�ǾƬǴǠǧ�ƢǷ�ǒǠƥ�ƢŶƛȁ� �ǱƢƳǁ�ǶƳơǂƬƥ�Ȇǿ�ƢǷȁ
ƔƢȀƬǻơȁ�ƔơƾƬƥơ�ƤūƢƥ�ƨǣȂƦǐǷ�ƨƥƢƬǯ�Ȇǿȁ��ȆǈǨǻ�  

�ǹơȂǼǟ�ƩƢƸǨǐǳơ�ǽǀŮ�ƩǂƬƻơȁ�ƨĈǼŪơ�ńƛ�ǹȂǫƢĈƦǈǳơ����  

�ơǀǿ�Ŀ�ƪǴǸǟ�Ŗǳơ�ƶƟơǂǌǳơ�ǶǜǠǷ�ǲưŤ�ƱƿƢŶ�Ȇǿȁ� �ƔơƾȀǌǳơ�ǺǷ� ƆơƽȁƾŰ� Ɔơƽƾǟ�ƢȀȈǧ�Ʃǂǯƿ
ȁ��ǹơƾȈŭơ��Ŀ�ơƾȇƾŢȁ��Ȅǐǫȋơ�ƨǓƢǨƬǻȏ�ńȁȋơ�ƩơȂǼǈǳơ�Ŀ�ǹƢǯ�ȅǀǳơ�ȅƽƢȀŪơ�ǲǸǠǳƢƥ�ƆƢȈǼǷǃ�ƧǁȂǐŰ�Ȇǿ

ńȁȋơ�ƭȐưǳơ�ƩơȂǼǈǳơ�  
�ǒǠƥ� ƢȀȈǳƛ� ƆƢǧƢǔǷ� ǆǴƥƢǻ� ƢǿǄǯǂǷȁ� ƨǨǔǳơ� ǱƢſ� ƨǬǘǼŠ� ƆƢȈǸȈǜǼƫ� ƧƽȁƾŰ� ƢĔƗ� ƢǸǯ

ƨǬǘǼŭơ�ǽǀđ�ƨȈǴǸǟ�ǖƥơȁǁ�ǶŮ�ƪǻƢǯ�Ǻȇǀǳơȁ��ƾǠƥƗ�ǪǗƢǼǷ�ǺǷ�ǺȇƾǿƢĐơ�  
ǁ�ĽƢȀȈǴǟ�ƢǷȁ�ƢŮ�ƢŠ�ƨƥǂƴƬǳơ�ƨǏȐƻ�ƔơƾȀǌǳơ�ƮȇƽƢƷƗ�ńƛ�ǦȈǓƗ�ǹƗ�ňơȂƻƛ�ǒǠƥ�ǺǷ�ǞȈƴǌƬƥ�ƪȇƗ�  
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�ńƛ�ƪǫǂǘƫ�Ǯǳǀǯȁ��ƩƢǫȂǠŭơ�ǒǠƥȁ��ƨǨǴƬƼŭơ�ǲǸǠǳơ�ƤǻơȂƳȁ��ƩƢȈǳȉơȁ��ƩƢȇơƾƦǳơ�Ǻǟ�ƪƦƬǰǧ
�ƩƢȈǏȂƫ�Ƨƾǟ�ƩƔƢƳ�Ľ�ƶȈǓȂƬǳơȁ�ǲȈǴƸƬǳơ�ǒǠƥ�ǞǷ�Ǯǳƿ�ƪǼȈƥȁ��ƩƢȈƸǔƬǳơ�Ľ��ƩơǃƢųȍơ�ǶǿƗ�  

ǬǴǗƗȁ�ǶǇơ� ƢȀǴǯ� ƨǇơǁƾǳơ� ȄǴǟ�ƪ�ǱƢǸǌǳơ� ƨƦȈƬǯ� ��ƨǧȁǂǠŭơ� ƨȈǧơǂǤŪơ� ƨǬǘǼŭơ�ńƛ� ƨƦǈǻ
�ǅƢŧ�ȃƾǳ�ƨǧȁǂǠŭơ�ƨȈǸȈǜǼƬǳơ�ƨȈǴǰȈŮơ�Ǫǧȁ�ƨȈƥǂǤǳơ�ƨǨǔǳơ�ǱƢǸǌƥ�  

a%���GG 
�Śǣ� ƢȀǸǜǠǷȁ� �ƧƽƾǠƬǷ�ǮǈǨǻ�Ŀ� ŚƯƘƬǳơ� ǲǷơȂǠǧ� �ƧƾǬǠǷȁ� ƨƦǠǏ�Ǻƴǈǳơ� ǲƻơƽ� ƨƥƢƬǰǳơ

Ĕ�ǲȈǳ�ǮǬƷȐƫ� ǹƢƴǈǳơ� ǹȂȈǠǧ� �Ǯƥ�ǖƦƫǂǷ�ȁƗ� ǂƻƕ� ǺƴǇ�ńƛ� ǲǬǼǴǳ� ƨǓǂǟ� ƨǟƢǇ�ǲǯ�Ŀ�ƪǻƗȁ� �ǁƢ
ƩƢƥƢƬǰǳơȁ�ǩơǁȁȌǳ�ƧǁƽƢǐǷ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ǞƦƬȇ�ƢǷȁ�ǮǓơǂǣƗ�śƥȁ�ǮƬǧǂǣ�Ŀ�ǊȈƬǨƬǳơ�  

�ƱǁƢƻ�ƨƥƢƬǰǳơ�Ʊơǂƻƛ�ƨȈǨȈǯ�Ŀ�ŐǯƗ�ƨƦǬǟ�ǮǴƥƢǬƫ�ǥȂǈǧ�ǾȈǴǟ�ƪǷǄǟ�ƢǷ�ǃƢųơ�ǺǷ�ƪǼǰŤ�ǹƛ�Ľ
ƽƢƬǬǳơ�Ǖǂǧ�ƢĔȁƽ�ƧŚǈǟ�ƨǸȀǷ�Ȇǿȁ�Ǻƴǈǳơ�ǁơȂǇƗ�  

ȏ�ǾǻƗ�ƢǸǯ�ǲǯ�ƪǻƢǰǧ��ƩƢǷȂǴǠǷ�ǄǯǂǷ�ȁƗ�ȆǨƸǏ�ǦȈǋǁƗ�ȏȁ��ƢȀȈǴǟ�ƾǸƬǠĄȇ�ǞƳơǂǷ�ȏȁ�ǁƽƢǐǷ�
ǖǬǧ�Ƨǂǯơǀǳơ�ǺǷȁ��Ƨǂǯơǀǳơ�ǺǷ�ƨƥƢƬǰǳơ�  

h^g��^GG� �
� ƽƢȀƳ� ǹƢǯ� ƾǬǳ�ǱƢǸǌǳơ� ƨƦȈƬǯ� ��ǾƷǂǌƫ� ǹƗ� ǺǷ� ǶǜǟƗ� ǶǿǂƯƗȁ� ǩơǁȁȋơ� ǾĈǸǔƫ� ǹƗ� ǺǷ� ŐǯƗ

Ǩȇ� ȅŚǣ�ǲǠǳȁ� �ƩơǁƢǋƛȁ�ƶǷȐǷ�ŖƥƢƬǯ� ǹȂǰƫ� ǹƗ�œǈƷ�Ǻǰǳȁ� �ƩƢǸǴǰǳơ�Ǿǳ�ƩǂǧȂƫ� ơƿƛ�ƤȀǈȇȁ� ǲǐ
ƩƢǻƢǰǷȍơ��  

ǂưǯ�ǶȀǧ�ƨƦȈƬǰǳơ�ǽǀǿ�ǱƢǘƥƗ�ƢǷƗȁ�����ǶŮ�ǵƾǬƬȇ�ǹƗ�ȏƛ�ǮǴŻ�ȏ�ȆǴưǷȁ��ǶǿŚǣȁ�ȃǂǇƗȁ�ƔơƾȀǋ
ǁơǀǟȋơ�ǲǯ�ǶŮ�ƩǂǧȂƫ�Ȃǳ�ŕƷ�ǅƢǼǳơ�ƨǠȈƦǗ�ǎǬǼǳơȁ��ǂǌƦǳơ�ǹƘǋ�ŚǐǬƬǳơ�ƿƛ��ǁơǀƬǟƢƥ�  

� �
h%���^�%���}%��}�h%�
�%�f% �GG� �

ńƢǠƫ�ǱƢǫ����ƆƢǧƢǨƻ�ơȁǂǨǻơ�ǹƛ�Ƕǰǳ�Śƻ�Ƕǰǳƿ�ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ǶǰǈǨǻƗȁ�ǶǰǳơȂǷƘƥ�ơȁƾǿƢƳȁ�ȏƢǬƯȁ
ǹȂǸǴǠƫ�ǶƬǼǯ���ƨƥȂƬǳơÑÎ  

�Ǻȇƾǳơ� ƧǂǐǼǳ� ǶǿǂǨǼƬǈȇȁ� ǲǸǠǳơ� Śƻ� ȄǴǟ� ǶŮƾȇ� śǼǷƚŭơ� ǽƽƢƦǠǳ� ǲƳȁ� Ǆǟ�ƅơ� Ɣơƾǻ� Ȃǿ
ǱƢƬǬǳơ�ȄǴǟ�ǁƾǬȇ�ơƾƷƗ�řưƬǈȇ�ȏ�ǵƢǟ�ƣƢǘƻ�Ȃǿȁ�ǺǗȂǳơ�ƨȇƢŧȁ�  

Ȍǳ�ƨǼƬǧ�ƢǻƽȐƥ�Ŀ�ǱȐƬƷȏơ�ǹƢǯ�Ƣŭȁ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǺǷ�ǂǷȋơ�ǹƢǯ�ƨǷ��ƨǼƬǧ�ǹȂǰƫ�ȏ�ŕƷ�ǶǿȂǴƫƢǫȁ
śŭƢǜǳơ�ȄǴǟ�ȏƛ�ǹơȁƾǟ�Ȑǧ�ơȂȀƬǻơ�ǹƜǧ�ƅ�Ǻȇƾǳơ�ǹȂǰȇȁ���ƧǂǬƦǳơÎÖÐ  
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�ǹƢǰǧ� �ƽƢȀŪƢƥ� ȏƛ� ǹơȁƾǠǳơ� ƽǂȇ� ȏƗ� ƧƢȈūơ� ƨǼǇ� ǺǷ�ƅơ� ǲǠƳ� �ǲƬǫȁ� ǂǷƾǧ� ǲƬƄơ� ǂĈƦš� ƢǷƾǼǟȁ
��ǶȀȇƾȇƘƥ�ǹȂǷȁƢǬŭơ�ǾǴǸǟ�ƢǷ�ƨƴȈƬǻ�ǂǐǼǳơ�ǶǿȂǴƫƢǫǶǿǄźȁ�ǶǰȇƾȇƘƥ�ƅơ�ǶđǀǠȇ���ǶȀȈǴǟ�ǶǯǂǐǼȇȁ

śǼǷƚǷ�ǵȂǫ�ǁȁƾǏ�Ǧǌȇȁ��ƨƥȂƬǳơÎÑ�  

�ǖǬǧ� ƢǼǷơǄƬǳơȁ� ƢǼǻƢŻƛ� ȄǴǟ� ƾǸƬǠǻ� ǹƗ� ƢǼǳ� ǪŹ� ȏȁ� �ƣƢƦǇȋƢƥ� ǀƻȋơ�Ŀ� Ƣǻǂǐǫ� ǹƛ� ƢǼǳ� ǁǀǟ� ȏȁ
� Ƣđ� ƢǻǂǷƌƗ�Ŗǳơ�ȃǂƻȋơ�ƨȈǴǸǠǳơ� ǂǐǼǳơ�ǲǷơȂǟ�Ǻǟ�ǲǨǤǻȁ�� ���ǺǷȁ� ƧȂǫ�ǺǷ�ǶƬǠǘƬǇơ� ƢǷ�ǶŮ� ơȁƾǟƗȁ

ơ�ǕƢƥǁǶǯȁƾǟȁ�ƅơ�ȁƾǟ�Ǿƥ�ǹȂƦǿǂƫ�ǲȈŬ���ǱƢǨǻȋơÓÍ���  

�ȃƾƬǟơȁ�ǂĈƦš�ơƿƛ�ƾƦƬǈŭơ�ǵȂǳƗ�ȏ�ƢǻƗ�

ƾǠƬǈǻ�ǹƗ�ƢǼǻƘǋȁ�ƾƦƬǈȇ�ǹƗ�ǾǴȈƦǈǧ���  

�ƢȀǧơƾǿƗ�ǪǬŢ�Ȇǯ�ǶǜǼǷ�ȆǟƢŦ�ǲǸǟ�ńƛ�ƱƢƬŢ�ƢǿŚǤǯ�śǘǈǴǧ�Ŀ�ƨǷȁƢǬŭơȁ��ƤŹ�ƅơ�ǹƛ
ǍȂǏǂǷ� ǹƢȈǼƥ�ǶĔƘǯ� ƆƢǨǏ�ǾǴȈƦǇ�Ŀ� ǹȂǴƫƢǬȇ� Ǻȇǀǳơ� ��ǦǐǳơÑ��Ȅǌź� ǹƗ� ǩƽƢǏ�ǺǷƚŭ� ǲȈƦǇ�ȏȁ�

�ƅơ�Ƕǿƾǐǫ�ǺŲ�ǁƢȈƻȋơȁ��ƨǷȁƢǬŭơȁ�ƽƢȀŪơ�ƨǴƷǂǷ�ƪǻƢƷ�ơƿƛ�ǦȇȂǈƬǳơȁ�ŚƻƘƬǳơ�ƾǌǼȇ�ȁƗ�ƽƽǂƬȇ�ȁƗ�ǅƢǼǳơ
�ǾǳȂǬƥ�ńƢǠƫ�ƆƨăȈąǌăƻ� ċƾăǋƊƗ�ȁƗ� ÊǾƐǴǳơ� ÊƨăȈąǌăƼƊǯ� ăǅƢċǼǳơ� ƊǹąȂăǌąƼăȇ� ąǶĄȀąǼďǷ� ćǪȇÊǂƊǧ� ơƿƛ� ƌǱƢăƬÊǬƒǳơ� ĄǶÊȀąȈƊǴăǟ� ăƤÊƬƌǯ�ƢċǸƊǴƊǧ 

ÇƤȇÊǂƊǫ�ÇǲăƳƊƗ�ńƛ�ƢăǼăƫąǂċƻƊƗ�ȏąȂƊǳ�ƊǱƢăƬÊǬƒǳơ�ƢăǼąȈƊǴăǟ�ăƪąƦăƬǯ�ăǶÊǳ�ƢăǼċƥăǁ�ƒơȂƌǳƢƊǫăȁ���ƔƢǈǼǳơÔÔ�  
�ǲƫƢǫ�ǺǷ�ȏƛ� ǾƬǯǂƥ� ǂǠǌƬǈȇ�Ǻǳȁ� �ƣǂƳ�ǺǷ�ȏƛ� ǾƬǸȈǫ�ǥǂǠȇ�Ǻǳȁ� �ƔȆǋ�ǾǳƽƢǠȇ� ȏ� ƽƢȀŪơ� ǹƛ

ƣǁƽ�ȁƗ�ƣǁƾƬǧ�  
ǂǧ�ǲǰǳȁ��ǲǔǧ�ƢȀȈǧ�ǲǷƢǟ�ǲǰǳȁ��ǾǴǯ�Śƻ�ǅƢǸū�ƔƢǸƬǻȏơ�ǹƛȁƤȈǐǻ�ŚŬơ�ǺǷ�ƢȀȈǧ�ǝ�  

�ȅȂƥǂƬǳơ�ǲǸǠǳơ�ǺǷ��ƨǨǴƬű�ƩƢȇȂƬǈǷ�ȄǴǟȁ��ƢȀǴǯ�ǅƢŧ�ǹƢŪ�Ŀ�ƪǯǁƢǌǧ�řǷǂǯƗ�ƅơ�ǹƛȁ�
�ƩƢǈǇƚŭơ� ǕƢǌǻȁ� �ȆǷȐǟȍơ� ǹơƾȈŭơȁ� �ƩƢǠǷƢŪơȁ� ƣȐǘǳơ� ǝƢǘǫ� Ŀȁ� �ȅǁơƽȍơȁ� ȆǸȈǜǼƬǳơ� ńƛ� ĿƢǬưǳơȁ

�ȆǴƻơƾǳơ� ȅǂǈǳơ� ǁƢǗȍơȁ� řǴǠǳơ� ȅŚǿƢǸŪơ� ǭǂƸƬǳơ� Ľ� �ƩƢȈǠǸŪơȁ�ƩƢȈǳȉơ� Ŀȁ� �ƨǇƢȈǈǳơ� ǱƢů� Ŀȁ�
ƨǴȇȂǗ�ƩơȂǼǇ�ǾǴǯ�Ǯǳƿ�ǂǸƬǇơȁ�ȆƯƢǣȍơȁ�ȅŚŬơȁ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǲǸǠǳơ�Ľ��ǱȐƬƷȏơ�ƨǟǁƢǬŭ�ƨȈƦǠǌǳơ�  

�ǮǳȂƷ�ǺǷ�ƨǯŐǳƢƥ�ǆŢ��ǄȈŲ�ǶǠǗȁ�ǍƢƻ�ǩơǀǷ�ƢŮ�ǂǋƢƦŭơ�ȅƽƢȀŪơ�ǲǸǠǳơ�Ŀ�ƨǯǁƢǌŭơ�ǹƗ�Śǣ
ēȁ�ȆǟȂǳơȁ�ǶȀǨǳơ�ƣơȂƥƗ�ǮǷƢǷƗ�ƶƬǨƫȁ��ǮǻƢŻƛ�ǺǷ�ƾȇǄƫȁǮƥǁ�ǺǷ�ǮƥǂǬƫȁ�ǮǬǴƻ�ƣǀ�  

ǾǴǯ�Śƻ�ƽƢȀŪƢǧ��ǁǂǓȁ�ǦǴƫ�ǺǷ�ǮƦȈǐȇ�ƢǷ�Ƕǣǁ��ǥǂǟ�ǩơƿ�ǺǷȁ�  
ǱƢǬǧ�śǼǷƚŭơ�śƥ�ƨǻǃơȂŭơ�Ŀ�ƶȈƳǂƫ�ǲǷƢǟ�ƽƢȀŪơ�ǲǠƳ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǹƗ�ƢǸǯ�����ǹȁƾǟƢǬǳơ�ȅȂƬǈȇ�ȏ

ƾǿƢĐơ�ƅơ�ǲĈǔǧ�ǶȀǈǨǻƗȁ�ǶŮơȂǷƘƥ�ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ǹȁƾǿƢĐơȁ�ǁǂǔǳơ�ŅȁƗ�Śǣ�śǼǷƚŭơ�ǺǷ�ǶŮơȂǷƘƥ�Ǻȇ
ƆƢǸȈǜǟ�ƆơǂƳƗ�ǺȇƾǟƢǬǳơ�ȄǴǟ�ǺȇƾǿƢĐơ�ƅơ�ǲĈǔǧȁ�Řǈūơ�ƅơ�ƾǟȁ�ƆȐǯȁ�ƨƳǁƽ�ǺȇƾǟƢǬǳơ�ȄǴǟ�ǶȀǈǨǻƗȁ��

� ƔƢǈǼǳơÖÒ� �� ǅƢŧ� ȃƾǳ� ƲȀǼǳơȁ� ǥǂǠǳơ� ǹȂǰȇ� ǹƗ� ȆǤƦǼȇ� Ǯǳǀǯȁ�ƾƷƗ� ƽƢȀŪơȁ� ƨǷȁƢǬŭơ� ǹȂǰƫ� ƮȈŞ
ơ�ǶǿƗ�ǺǷȁ� �ǂǏƢǼǠǳơ�ǶȈȈǬƫ�Ŀ�ƨȈǇƢǇȋơ�ŚȇƢǠŭơȁ�ƨȈǈȈƟǂǳơ�ǆȈȇƢǬŭơ�ƩƢȈǳƕ�ƽƾŢ�Ŗǳơ�ǲǷơȂǠǳƔƢǬƫǁȏơ�

�ȄǨţ�ȏ�ȃǂƻƗ�ǲǷơȂǟȁ�ǆȈȇƢǬǷ�Ǯǳƿ�ńƛ�ǶǔǼȇ�ǹƗ�ȄǴǟ� �ƨǯǂūơ�ǲƻơƽ�ȅƽƢȈǬǳơ�ǲǈǴǈƬǳơȁ�ȆǸȈǜǼƬǳơ
ƾƷƗ�ȄǴǟ�  
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ǱƢǫ�ƮȈƷ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�Ƨǂȇǂǿ�ȂƥƗ�ǽơȁǁ�ƢǷ�ǵȐǇȍơ�Ŀ�ƽƢȀŪơ�ƨǻƢǰǷ�ȄǴǟ�ǱƽƗ�ǆȈǳȁ�����ǲƳǁ�ƔƢƳ
� ǱƢǬǧ� ǶǴǇȁ� ǾȈǴǟ�ƅơ� ȄǴǏ�ƅơ� ǱȂǇǁ�ńƛ� �ǳƽ�ƅơ� ǲȈƦǇ�Ŀ� ƽƢȀŪơ� ǱƾǠȇ� ǲǸǟ� ȄǴǟ�ř� ��ȏ� ǱƢǫ

�ǾǻȂǠȈǘƬǈƫ� ��ǱƢǫ� �ǾǻȂǠȈǘƬǈƫ�ȏ�ǱȂǬȇ�Ǯǳƿ�ǲǯ�ƢƯȐƯȁ�śƫǂǷ�ǾȈǴǟ� ơȁƽƢǟƘǧ� �ƨưǳƢưǳơ�Ŀ�ǱƢǫȁ��� ��ǲưǷ
�ǞƳǂȇ�ŕƷ�ƧȐǏ�ȏȁ�ǵƢȈǏ�ǺǷ�ǂƬǨȇ�ȏ�ƅơ�ƩƢȇƖƥ�ƪǻƢǬǳơ�ǶƟƢǬǳơ�ǶƟƢǐǳơ�ǲưǸǯ�ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ƽƢȀŪơ

ńƢǠƫ�ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ƾǿƢĐơ����ǶǴǈǷ�ǽơȁǁ��ŐƬǟơȁ�ƅơ�ǭƢǟǁ�ǂǜǻƢǧ�  

ƽƢȀŪƢƥ�ǮǈǨǻ�ǮƯƾŢ�Ń� ơƿƜǧ� ��ǮǻƢŻƛ�ǞƳơǂǧ ���ȄǴǟ�ƩƢǷ� ȁǄǤƥ�ǾǈǨǻ�ƭƾŹ�Ńȁ�ǄǤȇ�Ń�ǺǷ
ǩƢǨǼǳơ�ǺǷ�ƨƦǠǋ����ǶǴǈǷ�ǽơȁǁ� ���ǶǴǟƢǧ�ƨȈǼǳơ�ƩǂǔƸƬǇơȁ�ƪǷǄǟ�ơƿƜǧ��ƢǿƾǟƗ�ƨƳǁƽ�ƨƠǷ�ƨǼŪơ�Ŀ�ǹƛ

śƥ�ƢǸǯ�śƬƳǁƽ�ǲǯ�śƥ�ƢǷ�ǾǴȈƦǇ�Ŀ�ǺȇƾǿƢƴǸǴǳ�ƅơǑǁȋơȁ�ƔƢǸǈǳơ���ǶǴǈǷ�ǽơȁǁ�  

  

  

�ŚǇȋơ��ǹơǁƾƥ�ǵƢǈƷ  
ÎÑÏÖǿ���º�ºÏÍÍÕǵ  
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ÖÜÄ×���ë�¢�����¡�Û¦×���ē�¥�ß
_ Z

 

�ƨǬǘǼŭơ�Ŀ�ǁƢǼǳơ�ǲǠǌȇ�ǂǘƻ�ȅȋ�ǾǓǂǠƫ�ƐǹƗ�ǵƢȇȋơ�ƪƬƦƯƗȁ��ǾȈƦŰ�ƣȂǴǫ�Ŀ�ƆƢȈƷ�Ȅǐǫȋơ�ȆǬƥ
�ƺȇǁƢƬƥ�ǵǂūơ�ƩƢƷƢǇ�ǆȈǻƾƫ�ȄǴǟ�ǹȁǁƢǋ�Ɨǂš�śƷȁ��ƢȀǴǯÏÔ�Ö�ÏÍÍÍ�ƧȂǘŬơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ǽƾǴƻ�Ŀ�ǁƾȇ�Ń�

�ŚǤƬȈǇ�ƨǬǘǼŭơ�ǾƳȁ�ǹƗȁ� �śȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƣȂǴǫ�Ŀ�ǵƾƬƄơ�ƤǔǤǳơ�ǹƢǯǂƥ�ǂƴǨƫ�Ŗǳơ�Ƨǁơǂǌǳơ�ǹȂǰƬǇ
ǵơȂǟƗ�ƨƬǇ�ƾǠƥ��  

ǲƬƄơ�ƾǓ�ǝơǂǐǳơ�ǺǷ�ƧƾȇƾƳ�ƨǴƷǂŭ�ƨŢƢǧ�ǹȂǰƬǳ�ƩƢǇơǂūƢƥ�ƨǗƢŰ�ƧƾǫƢūơ�ǾƫȂǘƻ�ƩƔƢƳȁ�  

ńƛ�ƪǟƽ�Ŗǳơ�ȃȂǬǳơ�ǲƟơȁƗ�ǺǷ�ǅƢŧ�ƪǻƢǯȁ�ŚǿƢǸŪơ� ƧȂǟƽ�ǱȐƻ�ǺǷ� �ƔơǂƳȍơ� ơǀǿ�ƨȀƳơȂǷ�
�ȃƾǳ�ƨȈǇƾǫ�ǺǯƢǷȋơ�ǂưǯƗ�ǺǷ�ƾƷơȂǳ�ǵƢƸƬǫȏơ�ơǀǿ�ƨǴǫǂǟ�ƨǳȁƢŰȁ�ǾȈǧ�ǂǿƢǜƬǳơȁ�Ȅǐǫȋơ�ńƛ�ǾƳȂƬǴǳ

ǶǴǈǷ�ǲǯ�  

�ǶǿƽƢǈƳƗ�ǹȂȈǼȈǘǈǴǨǳơ� ƢȀȈǧ�ǵƾƼƬǇơ�ƨǨȈǼǟ�ƩƢǷơƾǏȁ�ƩƢȀƳơȂǷ�Ʃǁơƽ�ƽȂǟȂŭơ�ǵȂȈǳơ�Ŀȁ
ơ�ƧǁƢƴƷ�ǺǷ�ǶȀȇƾȇƗ�ǾƬǳƢǗ�ƢǷȁ�ǶȀƷơȁǁƗȁ�ƔơƾȀǌǳơ�ǖǬǇȁ��ƨȈǻȂȈȀǐǳơ�ƣơǂŬơȁ�ǁƢǷƾǳơ�ƨǳƕ�ǲƥƢǬǷ�ǅƾǬǳ

ǱȐƬƷȏơ�ǞǷ�ǝơǂǐǳơ�ƺȇǁƢƫ�Ŀ�ƨǷƢǿ�ƨǳȂƳ�ƔơƾƬƥơ�ƨǼǴǠǷ�ƨȈǯǃ�ƔƢǷƽ�ƪǳƢǇȁ�ȄƷǂŪơȁ��  

�ǶǜǠǷ� ƩǄǯǂƫȁ� �ǶȈǌŮơ� Ŀ� ǁƢǼǳƢǯ� ƩǂǌƬǻơȁ� ƢȀǓǂǟȁ� ƽȐƦǳơ� ǱȂǗ� Ŀ� ƩƢȀƳơȂŭơ� ƩĈƾƬǷơ
ţ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơ�ǪǗƢǼŭơ�Ŀȁ�ǹƾŭơ�Ŀ�ƢȀǨǼǟƗȁ�ƩƢǷơƾǐǳơ�ǵƢǟ�ǀǼǷ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƨǘǴǈǴǳ�Ǟǔ�ÎÖÖÑ���

�ǥȏƕ� Ʊǂź� ƮȈƷ� �ƨȈǸǴǈǳơ� ƩƢƳƢƴƬƷȏơ� Ƨǂǰǧ� ȄǴǟ� řƦǷ� ƭơƾƷȋơ� ǽǀŮ� ǵƢǠǳơ� ǞƥƢǘǳơ� ǹƢǯȁ
� ǄƳơȂūơ� ȂŴ� ǾƴƬƫȁ� ǹƾŭơ� ǄǯơǂǷ� ǺǷ� ǪǴǘǼƫ� ƩơŚǈǷ� Ŀ� śȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƨȈǴȈƟơǂǇȍơ� ��ȄǴǟ� ƨǷƢǬŭơ

ƢȀǧơǂǗƗ�  

�ǹƢǯ�ƧǁƢƴūơ�ǱƢǨǗȋơȁ�ǹƢƦǌǳơ�ǵƾƼƬǈȇ�śƷ�Ŀȁ�ƨȈǼƥȁ�Ȇūơ�ǍƢǏǂǳƢƥ�ǹȁĈƽǂȇ�ǱȐƬƷȏơ� ƽȂǼƳ
�śƥ� ƩơǂǌǠǳơ�ǖǬǈȇ� ǹƢǯ� ǵȂȇ� ǲǯ�Ŀȁ� �ȆǬȈǬƷ� ǂǘƻ� ȅȋ�ǶēƢȈƷ�ǑǂǠƬƫ� ǹƗ� ǹȁƽȁ� ǲƬǬǴǳ� ƨǬƦǈǷ

ƽƾƳ�ƢȇƢƸǓ�ǞǫȂƫ�ƧƾȇƾƳ�ƩƢȀƳơȂŭ�ƆƢƦƦǇ�ǄƟƢǼŪơ�ǞȈȈǌƫ�ǹȂǰȇ�Ľ�ǪǗƢǼŭơ�ƨǧƢǯ�Ŀ�ƶȇǂƳȁ�ƾȈȀǋ�  

Ȑǟȍơ�ǲƟƢǇȁ�Őǟ�ƨȇȁƢǇƘŭơ�ǁȂǐǳơ�ƮƦƫȁ�ƾȀǌŭơ�ǁǂǰƬȇȁ�Ŀ�ƤǔǤǳơȁ�ǹǄūơ�ǂǟƢǌǷ�ƾǟƢǐƬƫȁ�ǵ
�ƨȇƢŧ�Ŀ�ƢȀƦƳơȂƥ�ǵƢȈǬǳƢƥ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƩƢǯǂƷ�ƤǳƢǘƫȁ�ƽǂǳƢƥ�ȅƽƢǼƫ�ƢēǂǘǨƥ�ŚǿƢǸŪơ�ƩǁƢǏȁ��ǅƢǼǳơ�ǅȂǨǻ
�ǪǬƸƬȇ�Ń� ơƿƛ�Ƥǟǂǳơ� ǹǃơȂƫ� ƢȀǇƢǇƗ� ƧƾȇƾƳ�ƨǳƽƢǠǷ� ƽƢŸƛ� ƧǁȁǂǓ�ȄǴǟ�ƾǯƚƫȁ� �ǹơȁƾǠǳơ� ƾǏȁ�ƤǠǌǳơ

ǈǬǳơ� ƤƟƢƬǰǳ� ƆƢȀƳȂǷ� ƔơƾǼǳơ� ǹƢǯȁ� �ƧȂǬǳơ� ǹǃơȂƫ�Ɣȏƚđ� ǅƢǼǳơ� ƨǬưǳ� ƨƴȈƬǻ� ǍȂǐŬơ� ǾƳȁ� ȄǴǟ� ǵƢ
ǺȇƾǿƢĐơ�  
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ȈǬȈǬƷ�ƨǼŰ�Ŀ�ƪǻƢǯ�ƨǷȁƢǬŭơ�Ǻǰǳƨ�ƨȈǟȂǓȂǷȁ�ƨȈƫơƿ�ǥȁǂǛ�ƤƦǈƥ�ńȁȋơ�ǵƢȇȋơ�Ŀ�-�ļƖǇ�
�ƆƢǬƷȏ�Ƣǿǂǯƿ�ȄǴǟ-ƢȀŷƗ���ǹȂƴǈǳơ�ƤǿƢȈǣ�Ŀ�ǵƢǈǬǳơ�ȅƾǿƢƴŠ�ƪĈƳǃ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ǺǷȋơ�ƧǄȀƳƗ�ǹƗ�  

�zZ���%���^?���h	��?V>> 

Śưǯ�ƩǁƢƯ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷȁ��ƭơƾƷȋơ�ǽǀǿ�ƨȈǿƢǷ�ǱȂƷ�śȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ǒǠƥ�ǅȂǨǻ�Ŀ�ǭȂǰǌǳơ�ǺǷ�
�ǺǷ�Śưǯ�Ŀ�ǉƢǬǼǴǳ�ƨǳƘǈŭơ�ƪƷǂǗȁ��ǅƢŧ�ǥȂǨǏ�ńƛ�ǱơƾŪơ�ơǀǿ�ǲǬƬǻơȁ��ƨȈǨƻ�Ǟǧơȁƾǳ�ƢȀǯǂŹ�ƾƷƗ

śǬȇǂǧ�ńƛ�ǹȂȈǼǠŭơ�ǶǈǬǻơȁ�ƩȐȈǴƸƬǳơ�ƪǼȇƢƦƫȁ�ǂǜǼǳơ�ƩƢȀƳȁ�ƪǨǴƬƻơȁ��ƢȀȈǧ�ǁơǂǬǳơ�ǞǼǏ�ǄǯơǂǷ�  

ǂȇ�Ǫȇǂǧ�śƦǻƢŪơ�ǺǷ�ƨȇȂǈƬǳơ�ƧƢǟƽ�ǹƗȁ��ƆƢǬƦǈǷ�ƢŮ�ǖǘű�ƩơǁȂǘƬǳơ�ǽǀǿ�ǲǯ�ǹƗ�ǾƥƢƸǏƗ�ȃ
ȁ� řȈǘǈǴǨǳơ�ȆǴȈƟơǂǇȍơ� ��ȃƾǳ� ȆǴƻơƾǳơ� ǖǤǔǳơ� ǦȈǨƼƬǳ� ƨǴȈǇȂǯ� ȂȇǁƢǼȈǈǳơ� ơǀǿ� ơȂũǁ� ƾǫ

�ǅƢǼǳơ� ǅȂǨǻ� Ŀ� ƪǸǰƸƬǇơ�Ŗǳơ� ƤǔǤǳơȁ� ǕƢƦƷȍơ� ǂǟƢǌǷ� Ǻǟ�ǆȈǨǼƬǴǳȁ� řȈǘǈǴǨǳơ� ƤǠǌǳơ
ƔƢƳ�Ŗǳơ�ǲǌǨǳơ�ǂǿƢǜŭ�ƨƴȈƬǻƬǼǸǔƫ�ƢǷȁ�ƨȇȂǈƬǳơ�ƨȈǴǸǟ�Ƣđ�ƩǾ��ƨȇƽƢǐƬǫơȁ�ƨȈǇƢȈǇ�ƩƢǫƢǨƻƛ�ǺǷ�

ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƧƢȈūơ�ȆƷƢǼǷ�ǞȈŦ�ƪǴſ�ŃƢǜǷȁ�ƽƢǈǧ�ǺǷ�ƨǘǴǈǳơ�ƔơƽƗ�Ǫǧơǁ�ƢǷȁ�  

�ƩƢǓȁƢǨǷ�ǹƗ�ǪȇǂǨǳơ�ơǀǿ�ƾƳȁ�ƾǫȁ�ƾȈǨȇƽ�ƤǷƢǯ���ǁƢƬǈǳơ�ƪǳƾǇƗ�ƾǫ�ǭơǁƢƥȁ�ƩƢǧǂǟ�śƥ�ƧŚƻȋơ
ơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƨȈǼȈǘǈǴǧ�ƨǳȁƽ�ƨǷƢǫƛ�ƨȈǻƢǰǷƛ�ȄǴǟ�ƱƢƬŢ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƨǘǴǈǳơ�ǹƗȁ��ǽƾƷȁ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǁơȂū

�ȆǴȈƟơǂǇȍơ�ǥǂǘǳơ�ǹƗȁ��ƆƢǬƷȏ�ƢŮ�ȆǓȁƢǨƬǳơ�Ɣơƽȋơ�śǈŢ�ȄǴǟ�ǲǸǠƫ�ƨǘǣƢǓ�ǩơǁȁƗ�ńƛ�ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ�Ŀ
�ƩĈƾǟƗ�ƨȈƷǂǈǷ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ȁƾǠƫ�ȏ�ƭơƾƷȋơ�ǹƜǧ�ǲȈǴƸƬǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ� ÅƔƢǼƥȁ��ƨȈǟơȂǗ�ǾȈǘǠȇ�ƢǷ�ǽƾǼǟ�ǆȈǳ

ơȁƽȋơ�ƢȀȈǧ�ƪǟǃȁȁ�ƩǄȀƳȁƩƢǠǴǘƬǳơ�ƧƽȁƾŰȁ�ƲƟƢƬǼǳơ�ƨǧȁǂǠǷ�ƨȈǴǸǟ�Ŀ�ÅƔơƾƬƥơ�ǁ�  

�śƦǻƢŪơ�śƥ�ƨƦƫǂǷ�ƢȀǴǯ�ƨǐǬǳơ�ǹƗ�ǱȂǬǳơ�ƨƳǁƽ�ńƛ�ǽƢšȏơ�ơǀđ�Śǈǳơ�Ŀ�ǢǳƢƥ�ƾǫ�ǒǠƦǳơ�ǹƛ�ǲƥ
ȁ�řȈǘǈǴǨǳơ�ȆǴȈƟơǂǇȍơ���ǲƻơƽȁ�řȈǘǈǴǨǳơ�ƤǠǌǳơ�ǥȂǨǏ�Ŀ�ƨĈȈūơ�ǂǏƢǼǠǳơ�Ǻǟ�Ǧǌǰǳơ�ƨȈǤƥ

ǺǰŻ�Ŗǳơȁ��ƨȈǇƢȈǈǳơ�ǂǗȋơ�ǞȈŦ��ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ǩȂǬūƢƥ�ǁơǂǫȍơȁ�ǱȐƬƷȏơ�ǒǧǂǳ�ȃƾǐƬƫ�ǹƗȁ�ǁȂưƫ�ǹƗ�
�ǲƬǬǳƢƥ�ƨƠǨǳơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƔƢǔǬǳơ�ƨƴȈƬǼǳơ�ǹȂǰƫȁ��Ɣȏƚǿ�ƱơǁƾƬǇơ�ǺǷ�ƾƥ�ȏ�ǾǻƗȁǱƢǬƬǟȏơȁƨǬƷȐŭơȁ��  

�ǵƾǟȁ�ǁǀūơ�ǦǫȂǷ�ǪȇǂǨǳơ�ơǀǿ�ŘƦƫ�ƾǬǧ��ƨȇƙǂǳơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥȁǝƢǧƾǻȏơ�ƶǔƬƫ�śƷ�ńƛ�ƧȂǬƥ�
�ǲǷƢǯ�ǲǰǌƥ�ƧǁȂǐǳơ�ǲǸǠǳơ�ǹȁƽȁ�ƨȈǨű�ƨǬȇǂǘƥ�ǺǰƬǴǧ�ƨǯǁƢǌŭơ�ǺǷ�ƾƥ�ȏȁ�ǹƢǯ�ǹƛȁ�ǶǇȏƢƥ�ǂǋƢƦŭơ�

ƩƢǬȈȈǔƬǳơȁ�ƩƢƥǂǔǳơ�ǺǷ�ƾȇǄŭ�ǑǂǠƬƫ�ȏ�ŕƷ�ƨǯǂƸǴǳ�  
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�ŚǿƢǸŪơ�ǹƗȁ�ƨȈǬȈǬƷ�ƨȈƦǠǋ�ƨǓƢǨƬǻơ�Ȇǿ�ƭơƾƷȋơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ȃƗǁ�ǂƻȉơ�ǪȇǂǨǳơ�ǹƜǧ�ǲƥƢǬŭơ�Ŀȁ
ơ� ǹƗȁ� �ƾƷƗ�ǺǷ� ǃƢǠȇƛ� ǹȁƽȁ� ƢȀǈǨǻ� ƔƢǬǴƫ�ǺǷ�ƪǯǂŢ�ƾǫ� ơǀŮ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƩƢǬǴǘǼŭǁƢƴǨǻȏơ�ǕƢƦƷƛ� Ȃǿ�

�ǅȂǨǼǳơ� Ŀ�ƪǸǯơǂƫ�Ŗǳơ�ƪƦǰǳơ� ǂǟƢǌǷ� ǺǷ� Śưǰǳơ� ńƛ� ƨǧƢǓƛ� �� ƨȇȂǈƬǳơ� ƨȈǴǸǟ� ȃȁƾƳ� ǺǷ�ǅƢǼǳơ
�ƨǓƢǨƬǻơ�ƭȁƾƷ�ǹȂǠǫȂƬȇ�ơȂǻƢǯ�śǴǴƄơ�ǺǷ� ƆơŚưǯ�ǹƗ�ŕƷ��ȆǴƻơƾǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ȄǴǟ�ƨǘǴǈǳơ�ƔơƽƗ�ƤƦǈƥ

ƴǨǻơ�ƾǫ�ŚǿƢǸŪơ�ǹƗ�ȏȂǳ�ƢȀǈǨǻ�ƨǘǴǈǳơ�ƾǓśǧƾŮơ�ƪǬǬƸǧ�ǱȐƬƷȏơ�ǾƳȁ�Ŀ�Ʃǂ����ƨƯƽƢƷ�Ǻǰƫ�Ńȁ
��ŚǿƢǸŪơ�ƢǿǂǜƬǼƫ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơ�ƨǏǂǨǳơȁ� �ŚǠƦǳơ�ǂȀǛ�ƪǸǐǫ�Ŗǳơ�ƨǌǬǳơ�ȏƛ�ȄǐǫȌǳ�ǹȁǁƢǋ�ǵƢƸƬǫơ
�ƢǼǼȈƥ�ȆǈǨǼǳơ� ǁơƾŪơ�ƔƢǼƥ�ƧƽƢǟȍ� ƆȐƻƾǷ�ǲǰǌƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƩơǁȂǘƬǳơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ȅƗǂǳơ� ơǀǿ�ƣƢƸǏƗ�ȃƗǁ� ƢǸǯ

�ǱȁƢƷ�ǹƗ�ƾǠƥ��ǱȐƬƷȏơ�śƥȁ�ơȁƗǁȁ��ȂǴǇȁƗ�ƩơȂǼǇ�ǱȐƻ�ƔơƾǠǳơ�ǂǟƢǌǷȁ�ǄƳơȂūơ�ǲǯ�ƨǳơǃƛ�ƨȇȂǈƬǳơ�ȂƳȁǂǷ
�ƢǸǯ��ƨȈưƦǠǳơ�ƩƢǓȁƢǨŭơ�ǝȁǂǌǷ�ƣƢǈƷ�ȄǴǟ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǝȁǂǌŭ�ǁƢƦƬǟȏơ�ƧƽƢǟȍ�ƨȇơƾƥ�ƨǓƢǨƬǻȏơ�ǽǀǿ�Ŀ
ǾǻƜǧ�ƩȏƢǸƬƷȏơ�ƔȂǇƗ�ȄǴǟ�ƨȈƷǂǈǷ�ƽǂů�Ȇǿ�ƨǓƢǨƬǻȏơ�ǽǀǿ�ƢǻŐƬǟơ�ơƿƛ�ǾǻƘƥ�ǾǨǫȂŭ�ǪȇǂǨǳơ�ơǀǿ�ĈƲƬƷơ�
�ǲǯ� ƾǈǨƫ� ƧƾȇƾƳ� ƧȂǫ� ǂǏƢǼǟ� ǱƢƻƽƛȁ� ƱǂƼŭơ� ƢȀǠǔȇ�Ŗǳơ�ǍȂǐǼǳơ� ǃȁƢƴƬǳ� ƢŮȐǤƬǇơ� ǹƢǰǷȍƢƥ

ƨǯǂƸǴǳ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǦǫȂŭơ�ǵƾţ�ƲƟƢƬǻ�ǪǬŢȁ�ƩƢǘǘƼŭơ�  

�Ŀ�ǱȂƻƾǳơ�ƧǁȁǂǓ�ǪȇǂǨǳơ�ơǀǿ�ŘƦƫȁƨǓƢǨƬǻȏơ��ǅƢŧ�ƨƬǧȏ�ƪŢ�ƶǓơȁ�ǲǰǌƥȁ�ƧȂǫ�ǲǰƥ�
ǧƢǯ�Ŀ�ƨǯǁƢǌŭơ�ǹȂǰƫ�ǹƗȁ�ƪǫȁ�ǝǂǇƘƥ�Ǯǳƿ�ǶƬȇ�ǹƗȁƨȇǂǰǈǠǳơȁ�ƨȈǷȐǟȍơȁ�ƨȇŚǿƢǸŪơ�ƩȏƢĐơ�ƨ�  

�ƩƢȈǳƢǠǧ�Ŀ�ƪǴƻƽ�ƾǫ�ƨǯǂūơ�ǹƗ�ǂǯǀǳƢƥ�ǂȇƾŪơ�ǺǷȁƨǓƢǨƬǻȏơ�Ŀ�ƪŷƢǇȁ��Ǳȁȋơ�ǵȂȈǳơ�ǀǼǷ�
�ǄȈŲ�ǁȂǔŞȁ�ƨȈǴǟƢǧȁ�ƧȂǬƥ�ƨȈƦǠǌǳơ�ƩƢǯǂƸƬǳơȁ�ŚǿƢǸŪơ�ƧƽƢȈǫ��ǅƢŧ�ƨǯǂƷ�ǺǷ�ǹƢǯ�ƔơƾȀǌǳơ�ǱȁƘǧ

ňȐȈǰǳơ�Ƣȇǂǯǃ�ǲǘƦǳơ�ƾȈȀǌǳơ�Ȃǿȁ��  

ŘǠŠ�ńȁȋơ�ƩƢȇơƾƦǳơ�ǞǷȁ��ƨǷƽƢǬǳơ�ƢȀǴƷơǂǷȁ�ƨǓƢǨƬǻȏơ�ǲƦǬƬǈǷ�ǱȂƷ� ƆơǂƟơƽ�ǹƢǯ�ǉƢǬǼǳơ�ǹƗ�
�ƨǓƢǨƬǻơ�Ȇǿ�ƭơƾƷȋơ� ǽǀǿ� ǹƗ� ȃǂȇ� ȅǀǳơȁ� �ňƢưǳơ� ǪȇǂǨǳơ�ŁƢǐǳ� ƆơƾƳ� ƧŚƦǯ�ƨƦǈǼƥ� ǱƾŪơ� ơǀǿ�ǶǈƷ
ūƢǐǳ�ǁȂǷȋơ�ŚȈš�ǒǠƦǳơ�ǱȁƢƷ�ǹƛȁ� �ȃǂƻƗ�ƩƢȀƳ�ǲƦǫ�ǺǷ� ƢŮ�ƨȈƦǴǇ�ƽƢǠƥƗ�ƾƳȂȇ�ȏ�ǾǻƗȁ�ƨȈǬȈǬƷ��Ǿ

� ƧƽƢȈǫ�Ŀ� ƢǿƾƳơȂƫ� ǺǯƢǷƗȁ� ƢēƢǟƢǘǫ�ǲǰƥ� ƨǯǂūơ�ƪǴƻƽ� ơǀǰǿȁƨǓƢǨƬǻȏơ�ȄǴǟ�řƦǷ�Ȇũǁ� ǁơǂǬƥȁ�
Ǯǳƿ�ǲƦǫ�ƨȈƟƢǬǴƫ�ƨȇȂǨǟ�ƨǯǁƢǌŭơ�ƪǻƢǯ�ǹƗ�ƾǠƥ�ƨǇơǁƽ�  

�ǽǀǿ� ǹƗ� ȅƾȈƥǄǳơ� ƽƢǸǟ�ǲǘƦǳơ� ƾȈȀǌǳơ�śƥƘƫ�Ŀ�ƭƾƸƬȇ� ǁȂǐǼǷ� ǱƢŦ�ƺȈǌǳơ� ƢǼǠũ�ƾǫȁ
ƨǓƢǨƬǻȏơƢĔƗȁ��ǮȇǂŢ�ƪǈȈǳȁ�ǂȇǂŢ�ƨǓƢǨƬǻơ�ƨǸȀŭơ�ǥơƾǿȋơ�ǒǠƥ�ǪǬŢ�ǹƗ�ǲƦǫ�ǦǫȂƬƫ�Ǻǳ��  
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� ƪǬƦǇ�Ŗǳơ� ƩơȂǼǈǳơ� ƪǻƢǯƨǓƢǨƬǻȏơ�ƩƢǗƢǌǼǳơ� ǶƴƷ� Ŀ� ƆƢƸǓơȁ� ƆƢǠƳơǂƫ� ƩƾȀǋ� ƾǫ�
�Ŀ� ƢȀȈǴǟ�ǱȐƬƷȏơ�ƨǸƴǿ�ǲǏơȂƫ�ƤƦǈƥ�Ǯǳƿȁ� �ǪǗƢǼŭơ�ǦǴƬű�Ŀ�ǅƢŧ�ƢȀǸǜǼƫ�Ŗǳơ�ƨȇŚǿƢǸŪơ

�ǱơǄƫ�ƢǷ�Ŗǳơ�ǪǗƢǼŭơ�Ŀ�ƨǘǴǈǳơ�ƪǴǸǟ�ƢǸǯ��ǹȂƴǈǳơ�Ŀ�ǶȀƳǃȁ�ƢǿǂǏƢǼǟȁ�ƢēƽƢǫ�ƨǬƷȐǷȁ��ƨǴƬŰ
��ǅƢǼǳơ�ǞǷ�ǲǏơȂƬǳơ�ǺǷ�ƢȀǠǼǷ�ƨǳȁƢŰȁ�ƨǯǂūơ�ȄǴǟ�ǩƢǼŬơ�ǪȈȈǔƫ�ȄǴǟ�ǲƟƢǇȂǳơ�ƨǧƢǰƥ�ƢǿƿȂǨǻ�ǪǗƢǼǷ

� Ǯǳƿ� ǺǸǔƫȁǱƢǬƬǟȏơ�ƧƾǠǳ� ƨǘǴǈǳơ� ǹȂƴǇ� Ŀ� ǶǿǃƢƴƬƷơȁ� ƨǯǂūơ� ǁƽơȂǯ� ǺǷ� ƩƢƠǸǴǳ� ȆǇƢȈǈǳơ�
ǂŭơ� ǽǀǿ� Ŀȁ� �ƩơȂǼǇ�ƪǴſ� ƣơȂƴƬǇơȁ� ǪȈǬŢ� ƩƢȈǴǸǠƥ� ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ� ƨȈǼǷȋơ� ƧǄȀƳȋơ� ƪǷƢǫ� ƨǴƷ

��ƨȈǸȈǜǼƫ�ƩƢǇǁƢŲȁ�ƨȇŚǿƢŦ�ƩƢǯǂŢȁ�ƨȈǇƢȈǇ�ƩƢȈǳƢǠǧ�ƨǇǁƢŲ�ƨǸȀƬƥ�Ǯǳƿȁ��ƨǯǂūơ�ƔƢǼƥƗ�ǺǷ�ǥȏȉơ
�ƪǷƢǫ�ƧŚưǯ�ǹƢȈƷƗ�Ŀȁ��ƨǨǴƬƼŭơ�ƩơǁơǃȂǳơȁ�ƩƢǈǇƚŭơ�Ŀ�ǲǸǠǳơ�ǺǷ�ǅƢŧ�ƔƢǼƥƗ�ƨǘǴǈǳơ�ƪǷǂƷ�ƢǸǯ

ǞǼŠ� ƨǘǴǈǳơ� ƩƢǻƢƳǂȀŭơȁ� ƩơŚǈŭơ� ƨǷƢǫƛ� ǺǷ�ǅƢŧ�ƩȏƢǨƬƷȏơȁ�Ǻǰƫ�Ńȁ� �ƨǨǴƬƼŭơ� ƩƢƦǇƢǼŭơ� Ŀ�
�Ŀ�ǅƢŧ�ƪǻƢǯ�ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟȁ� �ƆƢǬƦǈǷ�ƤǴǘǳƢƥ�ƨǯǂūơ�ƪǷƾǬƫ�ǱƢƷ�Ŀ�Ǯǳǀƥ�ƶȇǁƢǐƬǳơ�ȆǘǠƫ

�ǆǴƥƢǻ�ƨǼȇƾǷ-ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ǹƾŭơ�ŐǯƗ�ȃƾƷƛ�Ȇǿȁ�-�ǞǷ�ƆƢǼǷƢǔƫ�ƨȈǸǴǇ�ƨȇŚǿƢŦ�ƧŚǈǷ�ńƛ�ƪǟƽ�ƾǫ�
Ǉȋơ�ƧƾǴƦǳơ�Ŀ�ǂǐǼǳơ�ƾƴǈǷ�ǺǷ�ƨǠǸŪơ�ƧȐǏ�ƾǠƥ�ǪǴǘǼƫ�ƮȈŞ�ǱȐƬƷȏơ�ǹȂƴǇ�Ŀ�śȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ȃǂ

�ǩȐǘǻơ�ǹȁƽ�ƧȂǬǳƢƥ�ƪǳƢƷȁ�ǹƢǰŭơ�ǱȂƷ�ƢǿǂǏƢǼǟ�ǺǷ�ƩƢƠŭơ�Ʃǂǌǻ�ǹƗ�ȏƛ�ƨǘǴǈǳơ�ǺǷ�ǹƢǯ�ƢǸǧ��ƨŻƾǬǳơ
ƧŚǈŭơ���ƨǼƬǨǴǳ�ƢƦǼš�ƾƴǈŭơ�ǲƻơƽ�ǹƢƳǂȀŠ�ƨǯǂūơ�ƪǨƬǯơȁ��ǈǳơ�ƪǸƸƬǫơ�ǂƻƕ�ǩƢȈǇ�Ŀȁ�ƩƢƷƢǇ�ƨǘǴ

�ǾƬǷƢǫƗ�ǑǂǠǷ�ƩƢȇȂƬŰ�ƩǁƽƢǏ�ƮȈƷ�ǲȈǴǳơ� ƩƢǟƢǇ�Ŀ�Ǯǳƿȁ� ƢȀǈǨǻ� ƨǼȇƾŭơ�Ŀ� ƨȈǷȐǇȍơ� ƨǇǁƾŭơ
ǾȈǴǟ�śǸƟƢǬǳơ�ƪǴǬƬǟơȁ� �ƆƢǔȇƗ�ȃǂǇȌǳ� ÅƔƢǧȁ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȈƥȐǘǳơ�ƨǯǂūơ� ��ƾǫ�ƪǻƢǯ�ƨǬƥƢǇ�ƨǴƷǂǷ�Ŀȁ

ǗƢǌǻ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ƪǠǼǷȁ�ƧȂǬǳƢƥ�ǆǴƥƢǻ�Ŀ�ƨȈǼǗȂǳơ�ƵƢƴǼǳơ�ƨǠǷƢƳ�ǵǂƷ�ƪǸƸƬǫơ�Ŀ�ǾǴƻơƽ�ƨǯǂūơ�ƩƢ
�ǺǷ� ǹƢǯȁ� ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ� ȃǂǬǳơȁ� ǹƾŭơ� ƨȈǬƥ�Ŀ� ƨǇƢȈǈǳơ� ǽǀǿ�Ʃǁǂǰƫ� ƾǫȁ� �ǲƦǫ� ǺǷ�ƭƾŢ�Ń� ƨǬƥƢǇ

ƩƢǗƢǌǼǳơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�Ŀ�ƨǯǁƢǌŭơ�ǺǷ�Ƕǿƽƽǂƫȁ�ǅƢǼǳơ�ǒǠƥ�ǥȂţ�ƢȀƬƴȈƬǻ�  

� ǵƢǟ�ƨǓƢǨƬǻȏơ� ƨȇơƾƥ�ǞǷ�ǺǰǳÏÍÍÍ�ǹƢƴǴǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ǲȈǰǌƬƥ� ǁȂǨǳơ�ȄǴǟ�ǅƢŧ�ƪǷƢǫ�
ƾƷȋơ�ƨǠƥƢƬŭ�ơƾƥȁ��ƩƢǠǫȂƬǳơ�ǲǯ�ǩƢǧ�ȅŚǿƢǸŪơ�ƾǌūơȁ�ƨǫƾǳơȁ�ǶȈǜǼƬǳơ�ȄǴǟ�ƨǬƟƢǧ�Ƨǁƾǫ�ƩǂȀǛƗȁ��ƭơ

�ǅƢŧ�ƢȀƬǸǜǻ�Ŗǳơ�ǮǴƫ� ÅƔơȂǇ�ƨȈƥƢǘŬơ�ƩƢǻƢƳǂȀŭơȁ�ƨȈƦǠǌǳơ�ƩơŚǈŭơȁ�ƩƢȀƳơȂŭơ�Ŀ� ƆƢƸǓơȁ�Ǯǳƿ
ǲƟƢǐǨǳơȁ�ȃȂǬǳơ�ƨȈǬƥ�ǞǷ�ƢȀȈǧ�ƪǯǂƬǋơ�Ŗǳơ�ȁƗ�ƢǿƾƷȁ�  

ǄȈŲ�ƭơƾƷȋơ�ǽǀŮ�ǵƢǠǳơ�ǞƥƢǘǳơ�ǁƢǏȁ�ǂǔƻȋơ�ǹȂǴǳƢƥ�Ɔơ-�ƨȈǷȐǇȍơ�ƩơǁƢǠǌǳơ�-�ǒǠƥ�Ǟǧƽ�ƢŲ�
�Ǟǧǁ�ǞǼǷ�ƨȈǷȐǇȍơȁ�ƨȈǼǗȂǳơ�ȃȂǬǳơ�ƩƢǟƢǸƬƳơ�Ŀ�ƧǂǷ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƤǴǘƫ�ǹƗ�ǲƟƢǐǨǳơ�ƨȈǴƟƢǐǨǳơ�ƩƢȇơǂǳơ��

�ǭȁǂƬǷ�ǂǷȋơ�ǹƗ�ƧŐƬǠǷ�ƨǯǂūơ�ǾƬǔǧǁ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ� �ǝǁƢǌǳơ�Ŀ�ƢǿǁȂǔƷ�ƧȂǫȁ�ǅƢŧ�ǂƯƗ�ǺǷ�ǦȈǨƼƬǴǳ
š�Ŀ�ƾȀƬŸ�Ȇǯ�ǲȈǐǧ�ǲǰǳ�ƧǂƬǧ�ǱȐƻȁ�ǅƢŧ�ǹȂǰƫ� ơǀđȁ��ǝǁƢǌǳơ�Ŀ�ǽǁƢǐǻƗ�ǮȇǂŢȁ�ǽǂǏƢǼǟ�ǞȈǸ

Ȅǐǫȋơ�ƨǓƢǨƬǻơ�Ŀ�ƤǻƢŪơ�ơǀǿ�ƪǸǈƷ�ƾǫ�ƧŚǐǫ�  
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�ǵƢǟ�ȂǴǇȁƗ�ƨȈǫƢǨƫơ�ƩǄƐǯǁÎÖÖÐǁƢŰ�ƢŮȐƻ�ǺǷ�ǱȐƬƷȏơ�ƽơǁƗ�Ŗǳơȁ�ƨȈǼǷȋơ�ƤǻơȂŪơ�ȄǴǟ�ǵ�ƨƥ
��ǱƢĐơ�ơǀǿ�Ŀ�ƨǴǷƢǋȁ�ƨȈǴȈǐǨƫ�ǍȂǐǼǳơ�ƩƔƢƳ�ơǀŮȁ��ƨǇǁƢŲȁ� ƆƢƴȀǼǷȁ� Ɔơǂǰǧ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƨǷȁƢǬŭơ
�ȄǴǟ�ǅƢŧ�ƪǻƢǯȁ��ǥƾŮơ�ơǀǿ�ǪȈǬŢ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƨǷǃȐǳơ�ƩơȂǘŬơ�ƨǧƢǯ�ƿƢţơ�ȄǴǟ�ǱȐƬƷȏơ�ƨǳȁƽ�ƪǏǂƷȁ

Ŀ�ƨƥǂūơ�ǅƗǁȁ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƨǷȁƢǬǸǴǳ�ȅǂǬǨǳơ�ƽȂǸǠǳơ�ǲưŤ�ƢĔȂǯ�ƩƢȇȂǳȁȋơ�ǶǴǇ�ƨǔǧơǂǳơ�ƨǓǁƢǠŭơ�
�ƪǳƢǗ�Ŗǳơ� ƨȇƾǈŪơ�ƩƢȈǨǐƬǳơ� ƨǇƢȈǇ�ƨǴǏơȂǷ�ńƛ� ǱȐƬƷȏơ� ƾǸǠǧ� �ƨȈǸǴǈǳơ� ƨȇȂǈƬǳơ�ƩƢȈǫƢǨƫȏ

�ǵƢǟ� ƆơȂƳ�ǾǳƢȈƬǣơ�Ļ�ȅǀǳơ�ǉƢȈǟ�ȆȈŹ�ǅƾǼȀŭơ�ƾƟƢǬǳơ�ǶǿǃǂƥƗ�ǺǷȁ�ǵƢǈǬǳơ�ƧƽƢǫ�ǁƢƦǯ�ǺǷ� ƆơƽƾǟÎÖÖÓ�Ŀ�
ƩȐŧ�ƪǠǇȂƫ� ƢǸǯ� �ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ� ƨǘǴǈǳơ� ƧǂǘȈǈǳ� ǞǓƢŬơ� ƧǄǣ� ǝƢǘǫ�ƾǓ� ƨǬƷȐŭơȁ� ǱƢǬƬǟȏơ�

ǍȂǐŬơ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�ǅƢŧ�ƔƢǘǌǻ�  

�ƭȁƾƷ�ǞǼŭ� ƽȂȀŪơ�ǲǯ�ǱǀƦƥ� ƨȈǼǷȋơ� ƢēǄȀƳƗ�ńƛ� ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƨǘǴǈǳơ�ƩǄǟȁƗ�ǲƥƢǬŭơ�Ŀȁ
�ƾǓ�ƨǷȁƢǬǸǴǳ�ƩƢȈǴǸǟǱȐƬƷȏơ������ƩƢȈǴǸǟ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƨȇǂǰǈǠǳơ�ƩƢǟȂǸĐơȁ�ƢȇȐŬơ�ǮȈǰǨƫ�ȄǴǟ�ƪǴǸǟȁ

�ƨƦǫơǂŭơǱƢǬƬǟȏơȁƾȇƾǌǳơ�ǪȈǬƸƬǳơȁ��ƨǘǴǈǳơ�ǹȂƴǇ�ǲƻơƽ�ƩơȂǼǇ�ǺȇƾǿƢĐơ�ǒǠƥ�ȄǔǷƗȁ��ǦȈǼǠǳơȁ�
�ƨǸȀƬƥǭơǂƬǋȏơ�ƨǷȁƢǬǷ�Ŀ�ǱȐƬƷȏơ�ƨȇǂǰǈǟ�ƩƢȈǴǸǟ�ǀȈǨǼƬǳ�ǖȈǘƼƬǳơ�ŕƷ�ȁƗ�� ���ǺǷ� Ɔơƽƾǟ�ǹƛ�ǲƥ

�ƪǴǏȁ�ƨȈǳƢǟ�ǵƢǰƷƗ�ǶȀȈǴǟ�ƪǓǂǧ�Ŗǳơ�ƨǳȁƾǳơ�ǺǷƗ�ǶǯƢŰ�ǲƦǫ�ǺǷ�ǶȀƬǸǯƢŰ�ƪŤ�ǵƢǈǬǳơ�ƔƢǼƥƗ
�ǹƢȈƷȋơ�ǒǠƥ�Ŀ�ƾƥƚŭơ�Ǻƴǈǳơ�ńƛ�ƪǠǫȁƗ�ȅǀǳơ�ƽȂǼǿ�ȂƥƗ�ƽȂǸŰ�ƾȈȀǌǳơ�ƾƟƢǬǳơ�ǶȀǼǷ�ǂǯǀǻ�ǹƗ�ȆǨǰȇȁ�

�ǵƢǟ�ƨȈǼȈǘǈǴǧ�ƨȇǂǰǈǟ�ƨǸǰŰ�ǾȈǴǟÏÍÍÍ�ǾƫƢų�ǁȂǧ�Ǯǳƿȁ��ƆƢǷƢǟ�ǂǌǟ�ƨǈŨ�Ƨƾŭ�ǺƴǈǳƢƥ�ƆƢǸǰƷ�
�ǱƢȈƬǣơ�ƨǳȁƢŰ�ǺǷ�ƨȈǴȈƟơǂǇƛ����śǴƬƄơ�ƽȂǼŪơ�ǺǷ�ƽƾǟ�ƨƥƢǏƛȁ�ǲƬǫ�ǺǷ�ǺǰŤ�ǹƗ�ƾǠƥ�Ƶơǂŝ�ƢȀȈǧ�ƤȈǏƗ

ǂǨǻơ� ǺƴǇ� Ŀ� ǞǓȁȁ� Ǿǳ� ƶǸǈȇ� ǹƗ� ǹȁƽ�ǆǴƥƢǼƥ� ȅƽơǕȐƬƻȏƢƥ�ȃƾǳ� śȈǇƢȈǈǳơ� śǴǬƬǠŭơ� ƨȈǬƥ� ǞǷ�
�ǵƢǈǬǳơ�ƧƽƢǫ�ǺǷ�śǼƯơ�ȄǴǟ�ǶǰƷ�Ǯǳǀǯ��ƨǘǴǈǳơ-ȁǁƢũ�ǂǇƢƳȁ�ǅȁǂǳơ�ȂƥƗ�ǶȈǈǻ�Ƣŷ -�ǺƴǈǳƢƥ�

�ƆơƾȈǠƥȁ�ƨƦǠǐǳơ�ƨȈƻƢǼŭơȁ�ƨȈǌȈǠŭơ�ǥȁǂǜǳơ�ȅƿ�ƢŹǁƗ�ǺƴǇ�Ŀ�Ƨƾŭơ�ǹƢȈǔǬȇ�ƢǻƢǯȁ�ƆƢǷƢǟ�ǂǌǟ�ƨǈŨ
ǶǿƢǼǰǇ�ǺǯƢǷƗ�ǺǟǆǴƥƢǻ�ƨǼȇƾǷ�Ŀ����  

�ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ� ƢǿŚǣȁ�Ƕū�ƪȈƥȁ�ƨȇǂǿƢǜǳơȁ� ƢȈǻȂƬȈƥȁ� ƢŹǁƗȁ�ǆǴƥƢǻȁ�ƾȈǼŪơ�ǹȂƴǇ�ƾȀǌƫȁ
�ļƘȇ�śƷ�ƨȈǈǨǻ� ǁƢƯƕ�ǺǷ�Ǯǳƿ�Ǫǧơǁ� ƢǷȁ� ��ǅƢǸū�ȅǂǰǈǠǳơ�ƵƢǼŪơ�Ŀ�śǴǷƢǠǳơ�ƪȀƳơȁ�Ŗǳơ�ƨƦǠǐǳơ

ȀǧǂǋƗȁ�ǱƢǸǟȋơ�Śş�ǪǴǠƬƫ�ƨǸȀƬǳơ�ǹȂǰƫ�śƷȁ��ǮƫƾǴƳ�ƔƢǼƥƗ�ǺǷ�ǶǴǜǳơƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ƽƢȀŪơ�Ȇǿȁ�Ƣ�  

�ǹƢǯ� ƢǸȈǧ�ƨǘǴǈǳơȁ�ǱȐƬƷȏơ�śƥ�ǭǂƬǌǷ�ǲǸǟ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƨǷȁƢǬŭơ�ȄǴǟ�ǖǤǔǳơ�ƾǟƢǐƫ�Ľ
�ƨȈǰȇǂǷȋơ�ƩơǂƥƢƼŭơ� ƆƢǻƢȈƷƗ�ǾȈǧ�ǭǁƢǌƫȁ�ƩƢȇȂƬǈŭơ�ȄǴǟƗ�ȄǴǟ�ǶƬȇ�ǹƢǯ�ȅǀǳơȁ�řǷȋơ�ǪȈǈǼƬǳƢƥ�ǥǂǠȇ

ȇǁƢǬƬǳơȁ�ǁƢƦƻȋơ�ǲǫƢǼƫȁ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǱƽƢƦƫ�ǶƬȇ�ƮȈƷǂƸƬǳơ�ƲƟƢƬǻȁ��ơǀǿ�ǢǴƥȁ��śƦǻƢŪơ�ȃƾǳ�śǴǬƬǠŭơ�ǞǷ�ǪȈǬ
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�ǽǀǿ�ǂȀǋƗ�ǺǷȁ��ǱȐƬƷȏơ�ƩơȂǬǳ�ƨǘǴǈǳơ�ǹȂƴǇ�Ŀ�ǺȇǄƴƬƄơ�ǺȇƾǿƢĐơ�ǒǠƥ�ǶȈǴǈƬƥ�ǾƳȁƗ�ǪȈǈǼƬǳơ
� ƧƾǴƥ� ƨȈǴƻ�ǞǷ�ǲǐƷ� ƢǷ�ƩȏƢūơ�ǦȇǁȂǏ� ��ƩơȂǫ�ƪǻƢǯ�ƮȈƷ� �ǲȈǴŬơ� ƔƢǔǫǱȐƬƷȏơ�ƔƢǼƯƗ�ǶǿǂǜƬǼƫ�

Ŀ�ȃǂƻƗ�ńƛ�ƨǼȇƾǷ�ǺǷ�ƨǘǴǈǳơ�ƧǁƢȈǇ�Ŀ�ǶȀǴǬǻ�ƨȈǬƥ�Ƕǔǻơȁ��ƆƢǬƦǈǷ�ƨǬǈǼǷȁ�ƢŮ�ǖǘű�ƨȈǴǸǟ�
ƾƥƚŭơ�ǺƴǈǳƢƥ�ǶȀȈǴǟ�ǶǰƷȁ�ǱȐƬƷȏơ�ǹȂƴǇ�Ŀ�ǶȀǬƦǇ�ǺǷ�ńƛ�ƨǟȂǸĐơ�ƔƢǔǟƗ�  

� ǲƦǫ� ǺǷ� ǹȁƽǁƢǘŭơȁ� ǹȂǬƷȐŭơ� ǹȁƾǿƢĐơ� ǹƢǯȁǱȐƬƷȏơ� ńƛ� ǹȂƳƢƬŹ�ƔƢǨƬƻȏơ�ǵƢǷƗ� ǺǷ� ƆƢǔȇƗ�
ȁ��ƨƥȂǠǏ�ǂưǯƗ�ǶȀǟƢǓȁƗ�ǲǠƳ�ƢŲ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƨȈǼǷȋơ�ƧǄȀƳȋơ�ǶȀǴǠƳ�ƢŲ�ƧƾǬǠǷ�ǶēƢǯǂŢ�ƩǁƢǏ

�ȁƗ� ƨǷȁƢǬŭơ� ǱƢǸǟƗ�ȄǴǟ�ǶǿǄȈǯǂƫ�ƣƢǈƷ�ȄǴǟ�ǶȀǈǨǻƗ�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄơ�ǲƳƗ�ǺǷ� ƧŚƦǯ� ƆơƽȂȀƳ�ǹȂǳǀƦȇ
ƨȈǳƢƬǬǳơ�ƩơǁƾǬǳơ�ƧƽƢȇǃȁ�ǥȂǨǐǳơ�ƤȈƫǂƫ�  

��ǂǋƢƦŭơ�ȅƽƢȀŪơ�ǲǸǠǳơ�ȂŴ�ƣƢƦǌǳơ�ǲȈƳ�ǾƳȂƫ�ǥƢǠǓƛ�Ŀ�ƪŷƢǇ�ƨǠǸƬů�ǥȁǂǜǳơ�ǽǀǿ
�œǠǌǳơ�ǖȈƄơ�ǲǰǌȇ�Ń�ƢǸǯśǷȁƢǬǸǴǳ�ƢƠǧơƽ�ƢǼǔƷ�  

�ƧŚƦǰǳơ�ƩƢȇƾƸƬǳơ�ǵƢǷƗ�ǥȂǫȂǳơ�ǱȁƢŢȁ�ȆǸȈǜǼƬǳơ�ȆǴƻơƾǳơ� ƢȀǠǓȁ�ȄǴǟ�Ǆǯǂƫ�ǅƢŧ�ƪǻƢǯȁ
�ƨǈȈƟǂǳơ�ȃȂǬǳơ�ƪǨǳƢŢ�ƮȈƷ�ǂǐǷ�Ŀ�ƺȈǌǳơ�ǵǂǋ�ǂŤƚǷ� ƽƢǬǠǻơ�ƾǠƥ�ƨǏƢƻ� ƢȀȀƳȁ�Ŀ�ƪǨǫȁ�Ŗǳơ

ǺǷ�ƢȀƟƢǐǫȍ�ǖǘŬơ�ǞǓȁȁ�ǅƢŧ�ƨƥǁƢƄ�ȆǴƄơȁ�ȆǸȈǴǫȍơȁ�Ņȁƾǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ȄǴǟ��řȈǘǈǴǨǳơ�ƾȀǌŭơ�
�ǵƢǟ�ǉƢȈǟ�ȆȈŹ�ǅƾǼȀŭơ�ƾȈȀǌǳơ�ǱƢȈƬǣơ�ȄǴǟ�Ɔơƽǁ�ǅƢŧ�ƢēǀǨǻ�Ŗǳơ�ǁƘưǳơ�ƩƢȈǴǸǟ�ǂƯƛ�ǂŤƚŭơ�ơǀǿ�ƔƢƳȁ

ÎÖÖÓśǴƬƄơ�ȃƾǳ�ƨƷƽƢǧ�ǂƟƢǈƻ�Ǻǟ�ƩǂǨǇƗȁ�ǵ��  

�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ� ƨǘǴǈǳơ� ƪǼǋ� ƢǸȈǧ�ǅƢŧ� ƔƢǼƥƗ� ǺǷ� ƩƢƠŭơ� ǱȐƬƷȏơ� ƩơȂǫ� ƪǴǬƬǟơ� ƆƢǬƷȏȁ
�ƢǷ�ƪǴſ�ƨǼǷơǄƬǷ�ƨǴŧ�ƨƟƢǸǈŨȁ�ǦǳƗ�Ǻǟ�ƾȇǄȇ�ÎÒÍÍ��ƢǿǂǏƢǼǟȁ�ƨǯǂūơ�ƩơƽƢȈǫ�ǺǷ�  

ƛ�ǵƢǠǳơ�Ŀ�Ȅǐǫȋơ�ƨǓƢǨƬǻơ�ƩƔƢƳ�ǹƿÏÍÍÍ�ǵƢǈǬǳơ�Ǻȇƾǳơ�Ǆǟ�ƾȈȀǌǳơ�ƤƟƢƬǯ�ƪǻƢǯ�ƪǫȁ�Ŀ�ǵ�
�Ǻǰƫ�Ń�ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǾǻƗ�ǱȂǬǳơ�ǺǰŻȁ��ƨƥȂǠǐǳơ�Ŀ�ƨȇƢǣ�ƆƢǠǫơȁ�ǊȈǠƫ�ǅƢŧ�ƨǯǂū�ȅǂǰǈǠǳơ�ƵƢǼŪơ

Ƣǫ�ƨȈǸȈǜǼƫ�ƨȈǼƥ�ƤƟƢƬǰǳơ�ȃƾǳȁƢǠƫȁ�ǲǏơȂƫ�ǭƢǼǿ�Ǻǰȇ�Ńȁ� �ƨǸƟǪǗƢǼŭơ�ǦǴƬű�śƥ�ȅĈƾƳ�ǹ�ƪǻƢǯȁ��
�Śǣ�ƨȈǌǷƢǿ�ƩơȂǼǫ�ǱȐƻ�ǺǷ�ȏƛ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƨȈƷƢǼǳơ�ǺǷ�ƧƽȂƳȂǷ�Śǣ�śǘǈǴǧ�ƱǁƢƻ�ƧƽƢȈǬǳơ�ǞǷ�ƩƢǫȐǠǳơ

ǭƢǼǿ�ȁƗ�ƢǼǿ�ƧȂƻȋơ�ǒǠƦƥ�ƨǘƦƫǂǷȁ�ƨǳƢĈǠǧ�  

ǺȇƾǿƢĐơ�ȅƾȇƗ�śƥ�Ǻǰȇ�Ńȁ� �ƢȀȈǴǟ�ǪǨƬǷ�ƨȇƽƢǷ�ƩƢǻƢǰǷƛ�ǂǧȂƬƫ�Ńȁ��ǂǯǀǳơ�ǪƸƬǈƫ�ƨƸǴǇƗ�
�ȁƗ� �ƨǘǴǈǳơ� ǹȂƴǇȁ� ǱȐƬƷȏơ� ǹȂƴǇ� śƥ� śǟǃȂǷ� śǧȁǂǠŭơ� ƤƟƢƬǰǳơ� ǱƢƳǁ� ǺǷ� Őǯȋơ� ƽƾǠǳơ� ǹƢǯȁ

ƨǓƢǨƬǻȏơ�ƨȇơƾƥ�ǞǷ�ƭơƾƷȋơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ǲǷƢǋ�ǶǜǼǷ�ǲǸǠƥ�ǵƢȈǬǳơ�ǶȀǼǰŻ�ȏ�śǬƷȐǷ�  

�ǲƦǫ�ƢǷ�ƨǴƷǂǷ�Ŀ�ƨǯǂƸǴǳ�ǵƢǠǳơ�ǁơǂǬǳơ�ǹƗ�ńƛ�ƧǁƢǋȍơ�ǶȀŭơ�ǺǷȁƨǓƢǨƬǻȏơǯ��ƾȈǋǂƫ�Ƕǟƾȇ�ǹƢ
�ƾǠƥ� ǁơǂǬǳơ� ơǀǿ� ƔƢƳȁ� �ƩȐȇȁƘƬǳơȁ�ƩơŚǈǨƬǳơ� ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ǲǸƬŹ� ǵƢǟ�ƶǴǘǐǷ�Ȃǿȁ� �ȅǂǰǈǠǳơ�ǲǸǠǳơ
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�řȈǘǈǴǨǳơ� ǝơǂǐǳơ� ƢȀȈǳƛ� ǲǏȁ� Ŗǳơ� ƧƾȇƾŪơ� ƩơŚǤƬŭơȁ� ǥȁǂǜǳơ� ǾƬǓǂǧ� ǪǸǠǷ� ƮŞȁ� ǉƢǬǻ
�ȆǴȈƟơǂǇȍơ���ǵƢǟ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƨǘǴǈǳơ�ƽȂƳȁ�ƤǬǟÎÖÖÑĿ�ǪǗƢǼŭơ�ǒǠƥ�ȄǴǟ�ƢēǂǘȈǇȁ�ǵ�ƨǨǔǳơ�

ƧǄǣȁ�ƨȈƥǂǤǳơ-� �

y���^�v%�4�	^�h^h�S� �
� ǞƥƢƬƫ� ȃƽƗƱƢƴƬƷȏơ�ńȁȋơ� ǵƢȇȋơ� ǀǼǷ� ƭơƾƷȋơ� ȁ� Ȅǐǫȋơ� ƾƴǈǸǴǳ� ǹȁǁƢǋ� ǵƢƸƬǫơ� ȄǴǟ�

�ǵƢǟ�ƨǓƢǨƬǻȐǳÏÍÍÍ�ȃƾǳ�ǵƢǠǳơ�ƱơǄŭơ�Ŀ�ǝǁƢǈƬǷȁ�ƶǓơȁ�ǱȂŢȁ�ǝơǂǐǳơ�ƩƢȈǘǠǷ�Ŀ�ȅǁǀƳ�ŚȈǤƫ�ńƛ�ǵ
ǂǨŭơ� ȆǷơǂƳȍơ� ǲǷƢǠƬǳơ� ƤƦǈƥ� �řȈǘǈǴǨǳơ� ǝǁƢǌǳơ� ƩơȂǫ� Ǿƥ� ƪȀƳơȁ� ȅǀǳơ� ǕǱȐƬƷȏơ�ƩƢƳƢƴƬƷȏơ�

�Ŀ�ȆǷȂȇ�ǲǰǌƥ�ǶȀǷƢǷƗ�ǖǫƢǈƬƫ�ǶǿƢȇƢƸǓ�ǹȂȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ȃƗǁȁ� �ŚǿƢǸŪơ� ƢȀƬǓƢƻ�Ŗǳơ� ƨȈǸǴǈǳơ
��ƨȇǂǰǈǠǳơ�ȁƗ�ƨȈǇƢǷȂǴƥƾǳơ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ǩǂǘǳƢƥ�ǶȀƬȇƢŧ�Ǻǟ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƨǘǴǈǳơ�ǾȈǧ�ƩǄƴǟ�ƪǫȁ

�ƧǁȂǟ�ƪǻƢƥȁƩƢǫƢǨƫȏơǳơ�ǹơƾǬǧ�Ŀ�ƤƦǈƫ�ƢŲ��ƨǠǫȂŭơ��ƪǳȂŢȁ��ƢȀƬǷǂƥ�ƨȈǸǴǈǳơ�ƨȈǴǸǠǳơ�Ŀ�ǶȀƬǬƯ�ǅƢǼ
�ƩƢƷȂǸǘǳơ�ǪȈǬƸƬǳ�Ľ�ǹơȁƾǠǳơ�ƾǐǳ�ȆǬǘǼŭơȁ�ȆǬȈǬūơ�ǁƢȈŬơ�ƢȀȈǧ�ơȁƾƳȁ�Ŗǳơ�ƨǷȁƢǬŭơ�ȂŴ�ǶǿǁƢǜǻƗ

řȈǘǈǴǨǳơ�ƤǠǌǴǳ�ƨȈǼǗȂǳơ�ƩƢǠǴǘƬǳơȁ�  

� ƧƽƢǟȍ� ǹƢƷ� ƾǫ�ƪǫȂǳơ� ǹƗ�ǅƢŧ�ƩƗǁ� ƢǸǯǁƢƦƬǟȏơ�ǅƢǇƗ� ȄǴǟ�řƦŭơ� ȆǇƢȈǈǳơ� ƢȀǟȁǂǌŭ�
ǷȁƢǬŭơ�ŚǧȂƫȁ� ƽȂȀŪơ�ǲǯ�Ǳǀƥ� ƧǁȁǂǓȁ� �ȅǂǰǈǠǳơ�ǲǸǠǳơ�ǥƢǼƠƬǇơ� ǁơǂǫ� ǹƢǯ� ƢǼǿȁ� �ƢŮƢǰǋƗ�ƨǧƢǰƥ� ƨ

�Őǯȋơ�ǶƻǄǳƢƥȁ� �ƨǼǰǸŭơ� ƨǟǂǈǳƢƥ� ǀȈǨǼƬǳơ� ǄȈƷ�ńƛ� ǾƳơǂƻƛȁ�ǲǸǠǳơ�ƵƢųȍ�ƨƥȂǴǘŭơ�ƩƢǻƢǰǷȍơ� ǞȈŦ
� Ƕđ� ǱƢǗ� Ǻȇǀǳơ� ǅƢǼǳơ� ǁȁƾǏ� ȆǨǌȇȁ� ƆƢȈǇƢȈǇ� ƨǴƷǂŭơ� ƩƢƳƢȈƬƷơ� œǴȇ� ȅǀǳơǁƢǜƬǻȏơǸƬƳƢǧ� ��ƪǠ

�ƨǠȇǂǇ�ƲƟƢƬǼǳơ�ƪǻƢǯȁ�ƆƢȇȂǫ�ǭǂƸƬǳơ�ǹƢǰǧ�ƨȈƦǠǌǳơ�ƨƦǣǂǳơ�ǞǷ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨȇƙǂǳơ�ȄǴǟ�ƨȈǼƦŭơ�ƨƸǴǐŭơ
ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ƢȀǯǁƢƥ�ƾǫ�ƨǴǿǀǷȁ�  

�ǪǗƢǼŭơ�Ŀ�ƨȇƽƢȈǬǳơ� ǹƢƴǴǳơ�ǺǷ� ƢǿŚǣȁ�ƨȇǁơƽȍơ�ƤƫƢǰŭơ�ǵȂǬƫ�ȏ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƨȈƷƢǼǳơ�ǺǷ�ǾǻƗ�Śǣ
� �ȅǂǰǈǠǳơ�ǲǸǠǳơ�ǝȂǓȂǷ�Ŀ�ǲǐǨǷ�ǁơǂǫ�ƿƢţƢƥ�ƧƽƢȈǬǳ�ǺȇƽĈƾŰ�ǍƢƼǋƗ�ǦȈǴǰƫ�ǶƬȇ�ȏ�ǾǻƜǧ�ƢƦǳƢǣȁ

�ƨǠȈƦǘƥ� ǪǴǠƬƫ� ƨȈƫơƿ� ȃǂƻƗȁ� ƨȈǼǷƗ�ƣƢƦǇȋ�Ǯǳƿ� ǞƳǂȇȁ� �ƨȇƽƢȈǬǳơ�ƩƢƠȈŮơ� ǽǀǿ� ǱȐƻ�ǺǷ�ǲǸǠǳơ� ơǀǿ
ƢȀȈǧ�ǲǸǠƫ�Ŗǳơ�ǥȁǂǜǳơ�ƨǠȈƦǗȁ�ƢēƢǏƢǐƬƻơȁ�ƢȀǴǸǟ�ƩƢȈǳƕȁ�ǹƢƴǴǳơ�ǽǀǿ�ǲȈǰǌƫ�  

�ƩƢƠȈŮơ�ǽǀǿ�Ƕǟƽ�ƨȈŷƗȁ�ƨǸȈǫ�ǺǷ�ǲǴǬȇ�ȏ�Ǯǳƿ�ǹƗ�ȏƛ�ƨȈƟƾƦŭơ�ƢȀƬǬǧơȂǷȁ�ȅǂǰǈǠǳơ�ǲǸǠǴǳ
�ǥȁǂǜǳơ� ƱȂǔǻ�ȄǴǟǁơǂǸƬǇȐǳ� ��ƧȂǫ�Ŀ� ȃǂƻƗȁ� ƨǬǘǼǷ�śƥ� Ʃǃǂƥ�Ŗǳơ� ƩƢǼȇƢƦƬǳơ� ǶȀǨƫ� ǺǰŻ� ơǀǰǿȁ

�ƩƢƦƯȁ� ƧȂǫ� ȃƾǷ�ȄǴǟ� ƆơƽƢǸƬǟơ� ƔƾƦǴǳ� ƨǬǘǼǷ� ǲǯ� ǾƬƳƢƬƷơ� ȅǀǳơ�ƪǫȂǳơ� Ŀ�Ǯǳǀǯȁ� ȅǂǰǈǠǳơ� ǲǸǠǳơ
ƢƠȈŮơȁ�ƨȈǴƄơ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƩơƽƢȈǬǳơ�ƢǿǂǧȂƫ�Ŗǳơ�ƨƐǴǜŭơƢȈǴǠǳơ�ƨȈǸȈǜǼƬǳơ�Ʃ��  
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��h���^�X^}��-
h��{�S� �
ǾȈǴǟ� ƆƢǬǨƬǷ�ǲǸǠǳơ�ǁơǂǫ�ȁƾƦȇȁ�ƨƴǓƢǻ�ǥȁǂǜǳơȁ�ƧƘȈȀǷ�ǁȂǷȋơ�ǹȂǰƫ�ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ�ƾǼǟ���ǆȈǳȁ

�ǵƾǬƬȇ� Ľ� ƣǂūơ� ǱȂƦǗ� ǝǂǬȇȁ� ȄǘŬơ�ƮŹ� Ľ� ǽǁƾǏ�ȄǴǟ� ƣǂǔȇ� ǂưǯƗ� ȁƗ� ǲƳǂǳ� ȃȂǇ� ĄƾǠƥ� ƨƳƢƷ� ƨť
ŭơ�ǹȁƾǿƢĐơ�ǾǳȂƷ�ǺǷ�ǦƬǴȈǳ�ƨȇơǂǳơ�Ǟǧǂȇȁ�ǥȂǨǐǳơ�Ľ�ǶǿƾǠƥ�ƔƢƳ�ǺǷ�ȁƗ�ǪƦǇȁ�ƧŐƻ�ơƿ�ǹƢǯ�ǺŲ�ǹȁǂǸǌ

ǪƸƬǳơ�  
�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ǪǗƢǼŭơȁ�ǹƾŭơ�ǶǜǠǷ�Ŀ�ƨǓƢǨƬǻȏơ�ǽǀǿ�ǱȐƻ�ǲǐƷ�ƢǷ�ơǀǿ�ǹƢȈƷȋơ�ƤǴǣƗ�Ŀȁ
�ƨǬǘǼǷ�ǹƗ�ƭƾƷ�ơƿƛȁ��ǾǨȈǇ�ơǂǿƢǋ�ǵƾǬƫȁ�ƢȈǴǠǳơ�ƨȈǸȈǜǼƬǳơ�ƩƢƠȈŮơ�ǺǷ�ǲǫȋơ�ȄǴǟ�ƾƷơȁ�ǝȂǘƫ�ƮȈƷ

ơ� Ɣȏƚǿ�ǲưǷ� ƢȀȈǧ� ƾƳȂȇ�Ń� ƢǷ� ƨȈƟǄƳ�ǹȂǰȇ�ƮȈŞ� ƨǬǘǼŭơ� ǲǯ�ȄǴǟ�ǆǰǠǼȇ�Ǯǳƿ� ǹƜǧ� ǺȇǁƽƢƦŭơ� ƽơȁǂǳ
ƢǨȈǠǓ� ƢȀȈǧ�ǵȁƢǬŭơ�ǲǸǠǳơ� ��ńƛ�ƤƟƢƬǰǳơ� ǁƢǗƛ�Ŀ�ǲǸǠǳơ�Ŀ�ǅƢŧ�ǺǷ�śƦǣơǂǳơ� ǂǏƢǼǠǳơ� ǵǄǴȇ� ơǀǿȁ

�ƩƢǫȐǠǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ȃǂƻƗ�ǪǗƢǼǷ�ǞǷ�ǲǏơȂƬǳơ�ƨǳȁƢŰ�ȁƗ� ƢŮȐƻ�ǺǷ�ǹȂǯǂƸƬȇ�ȃǂƻƗ�ƨƬǧȏ�Ǻǟ�ƮƸƦǳơ
ƢǷ� ơǀǿȁ� �ƨǬƦǈŭơ�ƨȇƽǂǨǳơ�ǺǷ�Ǻǜȇ�ǺǷ�ƞǘźȁ� �ǵƢǟ�ǲǰǌƥ�ƧǁƽƢǻ�ƩȏƢƷ�Ŀ�ǲǐƷ�śǳȂƠǈŭơ�ǾȈǴǟ�ǹƗ�

ǁƢǜƬǻȏơ�ƢȈǴƳȁ�ƢƸǓơȁ�ǹƢǯ�ƨǯǂƸǴǳ�ǵƢǠǳơ�ǾƳȂƬǳơ�ǹƗ�ƢŭƢǗ�ƧǂǋƢƦǷ�Ʃơǁơǂǫ�ȁƗ�ƨȈǴȈǐǨƫ�ǂǷơȁƗ�ǾȈƫƘƫ�ŕƷ�
ȇȂǫ�Ƨƽơǁƛ�ńƛ�ƱƢƬŹ�ǹƢǯ�ǂǷȋơȁ��ƽƽǂƬǳơȁ�ƽȂǸŪơ�ǆȈǳȁ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧǁƽƢƦŭơ�ƨǴƷǂǷ�ƨǴƷǂŭơ�ƪǻƢǯȁ��ƆƢǼǴǠǷȁ�Ƨǁƾǫȁ�ƨ

ƨȈǼǳơ�ǎǴƻƗ�Ǻŭ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ǺǷ�ǪȈǧȂƫ�ǽƾǠƥȁ�ǾǴǯ�Ǯǳƿ�ǲƦǫȁ�ȆǇƢȈǇ�Ȇǟȁȁ�ƨȇǁơƽƛ�  
|}�}�^�1
�jh��S� �

�ǽǀǿ�Ŀ�ǾƫƢȇơƾƥ�ǺǷ�ǂǷȋơ�ǩȂǈǻ�ǥȂǈǧ�ǍȂǐŬơ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�ǱƢǸǌǳơ�ƨƦȈƬǯ�Ǻǟ�ƭƾƸƬǻ�ƢǼǻȋȁ
ƾȇƾƸƬǳƢƥ�ǆǴƥƢǻ�ƢǿǄǯǂǷ�Ŀȁ�ƢǷȂǸǟ�ƨǬǘǼŭơ�  

ǀǼǷ�ƨǯǂūơ�ƧƽƢǫ�ǺǷ�ƽơȁǂǳơ�ǒǠƥ�ǭǂŢ�ƮȈƷ�ńȁȋơ�ǵƢȇȋơ�ƨǓƢǨƬǻȐǳ�ǁƢǏȁ�ƧǂǰƦǷ�ƧǁƽƢƦǷ�Ŀ�
�ǂǷȋơ�ơǀŮ�ƶǴǐȇ�ǺǷ�ǹȁƾǬǨƬȇ�ơȂƷơǁȁ��ǲǣƢǌǳơ�ǶȀǴǤǋ�Ȃǿ�ƨǷȁƢǬǸǴǳ�śȈǻơƾȈǷ�ƧƽƢǫȁ�ƽȂǼƳ�Ǻǟ�ƮƸƦǳơ

ǲǸǠǳơ�ƢȀǼǷ�ǪǴǘǼȇ�ƧơȂǻ�ƽƢŸƛ�Ŀ�ƆȐǷƗ�ƣơȂƥȋơ�ǹȂǫǂǘȇȁ�  
� ƔơƾȀǌǳơ�ƩơǃƢǼƳȁ�ƩƢǻƢƳǂȀŭơȁ�ƩơŚǈŭơ�Ŀ� ǹȂǯǁƢǌȇ�ǥȏȉơ� ǹƢǯ�śƷ�Ŀȁ�ƧƽƢǬǳơ� Ɣȏƚǿ� ǹƢǯ

�ƆƢǇƢŧ�ƾǋƗ�Ȃǿ�ǺǷ�ǹȁǂȇ�ǶȀǴǠǳ�ǽȂƳȂǳơ�Ŀ�ǹȂǇǂǨƬȇȁ� �ǶȀȈǧ�ǂǜǼǳơ�ǹȂǼǠŻȁ�ǹȂǫƾŹȁ�ǅƢǼǳơ�ǹȂǠƥƢƬȇ
� ƩƢǨǏ� ǾȈǧ� ǂǧȂƬƫ� ǺǷȁ� ƨƴŮ�ǩƾǏƗȁ� ƨǨǗƢǟ� ǂưǯƗȁƽơƾǠƬǇȏơ�ƩȏȁƢŰ�ǶƬƫ� Ľ� �ƧƗǂŪơȁ� ƨȈƸǔƬǳơȁ�

Ű�ƨƥƢƴƬǇơ�ƩơǁƢǋƛ�ƪǻƢǰǧ�ǱȂƦǬǳơ�ƩȏƢǸƬƷơ�ƨǧǂǠǷȁ�ƵƢƴǼǳơ�ƨȈǻƢǰǷƛ�ǎƸǨǳ�ȏȁ�ƧǂǋƢƦǷ�Śǣȁ�Ƨƽȁƾ
ƣȂǴǘŭơ�ȃȂƬǈŭơ�ńƛ�Ȅǫǂƫ�  

�ǍǂǨǳơ� ǲǯ�ǺǷ� ƧƽƢǨƬǇȏơȁ� ŚǔƸƬǳơȁ�ƮƸƦǳơ� ǁƢǗƛ�Ŀ�Śǈƫ� ȂƸǼǳơ� ơǀǿ�ȄǴǟ� ǁȂǷȋơ�ƪȈǬƥȁ
�ńƛ�ƨȀƳȂǷ�ƾȈǳơ�ǖş�ƨƥȂƬǰǷ�ƧŚǐǫ�ƨǳƢǇǁ�ƪǴǏȁ�ŕƷ�ƨǴǸƬƄơȁ�ƨƷƢƬŭơśǳȂƠǈŭơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ǲưŤ�

ȂǳƢǫ�ƧȂƻȍơơǴǟ�Ƕǿȁ�ƨȈǴǸǟ�ƩơŐƻ�ǶȀȇƾǳ�ǹƗ��ǾǻƗ�Śǣ� �ƔơƾǨǳơȁ�ƨȈƸǔƬǴǳ�ƨȇǄǿƢƳȁ�ǲǸǠǴǳ�ƽơƾǠƬǇơ�Ȅ
�ƨǐƬƼŭơ�ƩƢȀŪơ�ǞǷ�ƨȈũǁ�ƩȏƢǐƫơ�ǶȀȇƾǳ�ƾƳȂƫ�ȏȁ� �ȅƽƢŭơ�Ƕǟƾǳơȁ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƩƢǻƢǰǷȍơ�ǶȀǐǬǼƫ

ƆƢȈǇƢȈǇȁ�ƆƢȇǁơƽƛ�ǶǿǁȂǷƗ�ǞƥƢƬȇ�ǺǷ�ńƛ�ǹȂƳƢƬŹȁ��ƱǁƢŬơ�Ŀ�ǲǸǠǳơ�ơǀđ�  
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�Ƨǃȁǁƽ�ƵȐǏ�ƾȈȀǌǳơ�ǲƦǬƬǇơ�ǁȂǼǳơ�ȂƥƗ��Ǡǧ�ƨǳƢǇǂǳơ�ǽǀǿ�Ʃǁơƽȁ��ǂƻƕ�ƹƗ�ȄǴǟ�ǁȂǨǳơ�ȄǴǟ�ƢȀǓǂ
�Ŀ�ǆȈǳȁ�ǾƫǁȁǂǓ�ȏȁ�ǲǸǠǳơ�ƨƸǏ�Ŀ�ǆȈǳ�Ƕǿȋơ�Ǳơƚǈǳơ�ǹƢǯȁ�ƔƢǬǴǳơ�Ʃơƿ�Ŀ�ǪƟƢǫƽ�ǞǔƦǳ�ƩơǁƢǈǨƬǇơ
�ǹƗ�ƨǏƢƻ��ƆƢǬƦǈǷ� ƢȀȈǴǟ�ǪǨƬǷ�ƨǠƥƢƬŭƢƥ�ƨȈǼǠǷ�ƨȈũǁ�ƨȀƳ�ǭƢǼǿ�ǲǿ� ƢŶƛ� �ǾȈǳƛ� ƨƳƢūơ� ȁƗ�ǾƬȈǫȂƫ

�ǵƢƬǳơ�ǲǐǨǳơ�ȄǴǟ�ƨǴȇȂǗ�ƧǂƬǧ�ǀǼǷ�ƩƽƢƬǟơ�ƨǯǂūơ�ƨȀƳ�ǺǷ�ȅǁơƽȍơȁ�ȆǸȈǜǼƬǳơȁ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǲǸǠǳơ�śƥ
�ƨǨǴƬű� ǁȂǐƥ� ƢǿŚǈǨƫȁ� ƢȀǴȇȁƘƫ�ǺǰŻ� ǽǀǿ�ǲǐǨǳơ�ƨȈǴǸǟȁ� �ƨȈǻƢƯ� ƨȀƳ�ǺǷ�ȅǂǰǈǠǳơ�ǲǸǠǳơ�śƥȁ
�ǹƗ�ƶǐȇ�ȏ�ǾǻƜǧ� ơǀŮȁ� �ƨǴƷǂŭơ�ǥȁǂǛȁ�ǍƢƼǋȋơ�ƨǠȈƦǗ�ȄǴǟ� ƆơƽƢǸƬǟơ�Ǯǳƿȁ� ƧƾǟƢƦƬǷ� ǂǜǻ�ƩƢȀƳȁȁ

�ŚǤƬȇ�ȏ�ƪƥƢƯ�ǦǫȂŭ�ƨǠȇǁƿ�ǂǷȋơ� ơǀǿ�ǀƼƬȇ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǀǨǼȇ�ǾǻƘƥ� ƆƢǠǼƬǬǷ� ƆơƾȈǠƥ�ǒǠƦǳơ�ǦǬȈǧ
ȆǸȈǜǼƬǳơ�ǽǁȁƽȁ�Ȇǟǂǌǳơ�ǾƦƳơȁ�Ǻǟ�ȄǴƼƬȇ�ƨǬȈǬūơ�Ŀ�Ȃǿ�ƢǸǼȈƥ�ƨǯǂƸǴǳ�  

�ƔƢǬǴǳơ�Ǯǳƿ�ǱȐƻȁ -ǁȂǼǳơ�ĺƗ�ƪȈƥ�Ŀ�Ļ�ȅǀǳơ -ǁơǂǬǳơ�ǹƢǯȁ�ƧǂǋƢƦǷ�ǂǷȋơ�ǶǈƷ���ǻºƢŮ�ǺƸ��ơƿƛȁ��
ǻ�Ǻǰǻ�Ńº� ƧƽƢȈǬǳơ�ǺǷ�ƾƷƗ� ǵȐǟƛ�ǶƬȇ�Ńȁ� ��ǹȂǰȇ�ǺǸǧ�ǺƸ�ơǀđ�ƨǬǘǼŭơ�Ŀ�ƨȈǸȈǜǼƬǳơȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơ

�ǹƢǷȂǬȇ� Ľ� ǁơǂǬǳơ� Ŀ� ǹƢǯǁƢǌȇȁ� ƨȈǸȈǜǼƬǳơ� ƩƢǟƢǸƬƳȏơ� ǲǯ� ǹơǂǔŹ� ǹơȂƻȋơ� ǹơǀǿ� ȆǬƥȁ� ǁȂǘƬǳơ
�ǹơƾȈŭơ�Ŀ�ƧȂƻȎǳ�ƨȈƥơȂƳ�ƨǳƢǇǁ�ƽơƾǟƛ�Ļ�Ľ��ƨǷƽƢǬǳơ�ƨǴƷǂŭơ�Ŀ�ǾǟƢƦƫƛ�ƤƳơȂǳơ�Śǈǳơ�ǖƻ�ǍȐƼƬǇƢƥ

ǶĔƗ�ǶŮ�ƾǯƚƫȁ�ǶȀƬŷ�ǭǁƢƦƫȁ�ǶǿǁǃƗ�ǺǷ�ƾǌƫ��ȅǁȂǧ�ǲǰǌƥȁ�śǷǃȐǳơ�Ƕǟƾǳơȁ�ƨȇƢǟǂǳơ�ǲǯ�ǹȁƾƴȈǇ�
ǱƢǐƫơ�ǕȂǘƻ�ȁƗ�ƵȐǇ�ȁƗ�ǱƢǷ�ǶȀȇƾȇƗ�śƥ�Ǻǰȇ�Ń�ƨǜƸǴǳơ�ǮǴƫ�ŕƷ�ǾǻƗ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ�ơǀǿ�  

�Ļ�ƨȇơƾƦǳơ�ǀǼǷ�ƨǼǷƕȁ�ƨǸȈǴǇ�ƨȈƴȀǼǷ�ƨǬȇǂǘƥ�ǁȂǷȋơ�ǶƬƫ�ǹƗ�ǲƳƗ�ǺǷȁǩƢǨƫȏơȄǴǟ��ǱƢǐƫȏơ�
ƨȈǯǂūơ�ƣƢǬǳȋơ�ǵơƾƼƬǇƢƥȁ�ƨƬȈǷ�ƨǘǬǻ�ǱȐƻ�ǺǷ�  

�ǵǄǟ�ǺǷ�ƢǿǁơǂǸƬǇơ�ƣƢƦǇƗȁ�ƢēȂǫ�ƾǸƬǈƫ�Ŗǳơȁ�ƾȇƾƳ�ǺǷ�ƧƾƟƢǠǳơ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƧơȂǻ�ǮǴƫ�ƪǻƢǯȁ
ƤȈǤǳơ�ǂȀǜƥ�ǶŮ�Ȃǟƾƫ�ƨǐǴű�ƣȂǴǫȁ��ƢǿƽȂǼƳ�ƨȈƸǔƫȁ�ƢŮƢƳǁ�ǹƢŻƛȁ�ƢđƢƸǏƗ�  

ȂǴŧȁ�ơȁǁƽƢƥ�ƾǫ�ƅơ�ǺǷ�ǁƾǬƥ�Ƨƾǟ�ǪǗƢǼǷ�Ŀ�ƧǂǌƬǼǷ�ǺȇƾǿƢĐơ�ǺǷ�ƨǴƯ�ƪǻƢǯ�ƨǴƷǂŭơ�ǮǴƫ�Ŀȁơ�
�ǽơǂƬǋơ��ƵȐǈǳơ�ǶȀǼǷ��ǶǿƾȀƳ�ǁƾǫ�ơȂƥǁƢƷȁ�ǶȀƟƢǈǻ�ȆǴŞ�ǽȂǳƾƦƬǇơ�ǹȁǂƻƕȁ�ǽƽȏȁƗ�ƩȂǫ�ǺǷ�ǶȀǔǠƥ

�Ƥǯǂǳơ�ǁƢǏȁ�ǶĔơȂƻƜƥ�ơȂǬƸƬǳơ�ǥȂǨǐǳơ�ƪƦƫǁȁ�ǁȂǷȋơ�ƪȇȂǇ�ơƿƛ�ŕƷ�ƢǼǧǂǟ�ǺǷ�ǶȀǼǷȁ�ǥǂǠǻ�Ń�ǺǷ
ǶȀǷƢǷƛ�ǶǿƽȂǬȇ�ƧȐǏ�Ŀ�Ǧǐǯ�ƆơƾƷơȁ�  

� Ƨǃȁǁƽ� Ǻȇƾǳơ� ƵȐǏ� ǹȋȁ�ǁȂǼǳơ� ȂƥƗ� �� ǲȀǈȇ� ƨǷƢǟ� ƨȇŚǿƢŦ� ƨȈǐƼǋ� ǹƢǯ�ǾƫơȂǘƻ� ƾǏǁ
�ńȂƫ�ŕƷ�ƨǴȈǴǫ�ǞȈƥƢǇƗ�ȏƛ�Ȇǿ�ƢǷȁ� �ƨȈǳȁƚǈŭơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǾȈǨǠȇ�ǹƗ�ǾƦƷƢǏ�ȃƗǁ�ƾǬǧ�ǾƫƢǯǂŢ�ƨǠƥƢƬǷȁ

ƨȈǟȂǓȂǷȁ�ƨȈǼǷƗ�ƣƢƦǇȋ�ǽƾƷȁ�ǂǷȋơ�  
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�ȄǴǟ�ơȂǻƢǯ�ƨƬȈŭơ�ƨǘǬǼǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǹȂǴǏơȂƬȇ�Ǻȇǀǳơ�ǺȇƾǿƢĐơ�Ɣȏƚǿ�ǹƗ�ƩơǁȂǘƬǳơ�ǦƟơǂǗ�ǺǷȁ
Ǽǳơ�ĺƗ� ǞǷ� ǹȂǴǷƢǠƬȇ� ƆƢȈǴǸǟ�ǶĔƗ�śǬȇ�ǱȁƢƷ�ǾǻƗ� ơȂǼǛȁ� ǂǷȋơ� ƨȇơƾƥ�Ŀ�ǾȈǳƛ� ơȂȀƳȂƫ�ǶĔƗ�ƨǏƢƻ� �� ǁȂ

�ǱȐƻ�ǺǷ�ǂǷȋơ�ǞƥƢƬȈǇ�ǽŚǣ� ƆƢƻƗ�ǹƗ�ǶǿǁƢƦƻƜƥ�ǶȀȈǴǟ�ǾȇȂǸƬǳơǱƢǐƫȏơ�ǶȀƬƯƾƷȁ� �ǶȀǠǷ�ǂǋƢƦŭơ�Śǣ�
�ǶǴǧ�Ǯǳƿ� ơȂǴƦǫ�ǶĔƘǯȁ� �ǶȀǼȈƥȁ� ǾǼȈƥ�řǷƗ� ǲǏƢǧ� ƽƢŸƛ�Ŀ�Ƥǣǁ� ǾǼǰǳȁ� ƹȋơ�Ǯǳƿ� Ȃǿ� ǾǻƗ� ǶȀǇȂǨǻ

ȂǳȁƢŹ�Ńȁ�ǽȂǠƳơǂȇơǳơ�Ɛȏƛ�ǆȈǳ�ǁȂǷȋơ�ƨǠƥƢƬǷ�ǺǈƷȁ�ǲǸǠǳơ�ǁơǂǸƬǇơ�ǶȀȈǼǠȇ�ǹƢǯ�ƿƛ�ƾǯƘƬ�  

�ƺȇǁƢƬƥ�ǁȂǼǳơ�ȂƥƗ�ƾȀǌƬǇơ�ơƿƛ�ŕƷÏÒ�Ô�ÏÍÍÎ�ǹƗ�ơȂǠǫȂƫ�ǦǐǬǴǳ�ǾƫǁƢȈǇ�ƪǓǂǠƫ�ǹƗ�ƾǠƥ�ǵ�
ȂȀƳȂƫ�śƷ�ƪǻƢǯ�ǶŮ�ȃŐǰǳơ�ƧƘƳƢǨŭơ�Ǻǰǳ��ǕȂǘŬơ�ǶȀǠǷ�ǞǘǬǼƫơ�ƾǟȂŭơ�ƤǈƷ�ƨƬȈŭơ�ƨǘǬǼǳơ�ńƛ�

ǠǳƢǯ� ƨǳƢǇǂǳơ� ơȁƾƴȈǳ� ǁǂǬŭơ�ƨǴǏơȂǷ� ńƛ� ǶŮ� ƧȂǟƽȁ� Ǻȇƾǳơ� ƵȐǏ� ƽƢȀǌƬǇƢƥ� ǶŮ� ƔơǄǟ� ƢȀȈǧȁ� �ƧƽƢ
ǾƷƢųȁ�ǾƬǫȐǘǻƢƥ�ŚƦǯ�ǲǔǧ�ƵȐǐǳ�ǹƢǯ�Ŗǳơ�Ǫȇǂǘǳơ�  

�ǾȈǧ� ǹȂǴǷƢǠǳơ� ǂưǯȁ� ǾǫƢǘǻ� Ǟǈƫơȁ� ƆƢƫƢƦƯȁ� ƧȂǫ� ƔƢǼƦǳơ� ƽơƽǃơȁ�ƭơƾƷȋơ�ƩǁȂǘƫȁ� ǁơȂǌŭơ�ǲǏơȂƫȁ
ǵƾǳơ� ƢǿƾȇǄȇȁ� �ǾǬȈǧȂƫȁ�ƅơ� ƨȇƢǼǟ� ƢǿƢǟǂƫ� ƨǷȁƢǬŭơ� ƨǴǧƢǫ�ƩǁƢǇȁ�ƾȈǸǔƫ� ƢȀƷơǂƳ�Ŀȁ� ÅƔƢǘǟȁ� ƆƢǻƢǬǨƻ�

ƨǷȋơ�ƵơǂŪ�  

  

  

 
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êÜìÀà�×��ÖÔìğ�����Ý�¢ìĞ��÷��óæ³  
�ǲȈǴƸƬǳơ�ǺǷ�ƔȆǋ�ǞǷ��ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ�ƪǬǧơǁ�Ŗǳơ�ƨȈǸȈǜǼƬǳơ�ƤǻơȂŪơ�ǒǠƥ�ƾǏǂƫ�ƩȏȂǏ�Ȇǿ
�ƆƢǇȁǁƽȁ� ƆơŐǟ�ƱǂƼƬǈƫȁ� �ƩƢǧ� ƢǷ�ǭǁƾƬǈƫ�ƨȈǴƦǬƬǈǷ�ǱƢǷƕȁ�ƩƢƷȂǸǗ� ƢȀǠƦƬȇ�ǎǬǼǳơ�ǺǷƢǰǷ�ƶǓȂȇ

ǏƧǂǿƢǗ�ƔƢǷƾƥ�ƪǤȈ��  

ph%���^�1�����o�}�$
^f�{��S� �
�ǽǀǿ�Ŀ�ƩƢƦưǳơȁ�ǲǷƢǰƬǳơ�ǁơƾǬŠȁ��ƧƽƾǠƬǷȁ�ƨǟȂǼƬǷ�ǲǷơȂǟ�ȄǴǟ�ȅǂǰǈǠǳơ�ǲǸǠǳơ�ƵƢų�ƾǸƬǠȇ
�śǴǷƢǠǳơ�ǺȇƾǿƢĐơ�ǁȂǠǋ�ǞǷ�Ǯǳƿ�ŉȁ��ǹơƾȈŭơ�Ŀ�ƤǇƢǰŭơ�ǪǬƸƬƫȁ��Ǒǁȋơ�ȄǴǟ�ƩơǃƢųȍơ�ǹȂǰƫ�ǲǷơȂǠǳơ

ƘǸǘǳơȁ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƨƷơǂǳơ�ǺǷ�ŚưǰǳƢƥ�ƨƸǏ�ǺǷ�ƪƦưƬǳơ�Ƕǿȁ�ǲǸǠǳơ�ǲǬƯ�ǺǷ�ƆƢǔǠƥ�ǦǨţ�ƨȈƦǴǬǳơ�ƨǼȈǻ
�ƲȀǼǳơ�ƨȈƥơȂǏȁ�Ǫȇǂǘǳơ�  

�ȃǂȇ� Ȑǧ� �ƽƢȀŪơ� ǖŬ� Ƨƾȇƚŭơ� ŚǿƢǸŪơȁ� ƨǸǟơƾǳơ� ƨƠȈƦǳơ� ǂǧȂƫ� Ŀ� ǲưǸƬȇ� ǲǷơȂǠǳơ� ǽǀǿ� ǱȁƗȁ
�ƧȁƾǬǳơ�ǵƢǬǷ�Ŀ�ǶĔȂǠǔȇ�ǅƢǼǳơ�ǹƛ�ǲƥ��ǶȀǔǧǂȇ�ǖȈŰ�Ŀ�ǹȂǌȈǠȇ�ƆƢƦȇǂǣ�ƆƢǸǈƳ�ǶȀǈǨǻƗ�ǹȂǷȁƢǬŭơ

ȂǘƦǳơȁ�ǹȂǼǤƬȇ�ƩơǁƢǠǋȁ�ƩƢǧƢƬǿ�Ŀȁ�ǶĔȂȈǟ�Ʃơǂǜǻ�Ŀ�Ǯǳƿ�ǂȀǜȇ��ƢǓǂǳơ�śǠƥ�ǶȀǠǷ�ǹȂǴǷƢǠƬȇȁ�ƨǳ
�ǝȂǷƽ�Ǯǳƿ� ǂƻƕ�ǆȈǳȁ� ǃƢųƛ�ǲǯ�ƾǼǟ� ǽȂƳȂǳơ� ȂǴǠƫ�ƩƢǷƢǈƬƥơ�Ŀ�Ľ�ǲȈǴǳơ�ǥȂƳ�Ŀ�ƨǫƽƢǏ�ƩơȂǟƽȁ� Ƣđ

ǩơǂǧ�ǲǯ�ƾǼǟ�ǲȈǈƫ�ƨǼȇǄƷ�  

�ơǀǿ�ȆǬƫǂȇȁǹƢǔƬƷȏơƾǿƢĐơ�ƔơȂȇƜƥ�ƆơǁȁǂǷ�ƨǷȁƢǬǸǴǳ�ǅƢǼǳơ�ǲƦǫ�ǺǷ��ǱǀƦƥ�Ľ��ǶȀȈǴǟ�ǂƬǈƬǳơȁ�Ǻȇ
�ȁƾǠǳơ�ǦǻƗ�ǹȂǸǣǂȇ�ƆơƽȂǼƳ�ǶȀƟƢǼƥƗ�ŉƾǬƬƥ�ƔƢȀƬǻơȁ�ǶȀǴƳƗ�ǺǷ�ǱƢŭơ�  

�ȄǴǟ�ǾƥƢƸǏƗ�ĺǂȇ�Ǻȇƽȁ�ǶǴǜǴǳ�ȆǠȈƦǗ�ǒǧǁ�ǾǠǼǏ�ȅǂǘǧ�ǂǷƗ�ȁƾǠǳơ�ƨǷȁƢǬŠ�ƢǼƦǠǋ�ǪǴǠƫȁ
Ȉƻ�ǱȂƷ�ǅƢǼǳơ�ǥƢǨƬǳơ�Ŀ� ƆƢȈǧƢǓƛ� ƆȐǷƢǟ�ǶȀǌǘƥȁ�śǴƬƄơ� ǵơǂƳƛ� ƔƢƳȁ� �ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ� ƽƢȀŪơ�ǲǔǧ�ǁƢ

ȅƾǐƬǳơȁ�ƨǠǻƢǸŭơ�  

�ǶǴǧ� �ǶǿƾȈȇƘƫȁ�ǅƢǼǳơ� ƨƦŰ�ƤǴƳ�Ŀ� ƆƢũƢƷ� Ɔơǁȁƽ�ƤǠǳ� ǶȀǫȐƻƗȁ� ǺȇƾǿƢĐơ� ǭȂǴǇ� ǹƗ� Śǣ
�ȄǴǟ� ȅƾƬǠȈǳ� ƆơƽǁƢǘǷ� ǾǻȂǰǳ� ƹƗ� ǝǁǀƬȇ� Ńȁ� �ƨȈǴƟƢǟ� ȁƗ� ƨȈǐƼǋ�ƩƢǟơǂǏ�Ŀ� ǾƷȐǇ� ƾƷƗ� ǵƾƼƬǈȇ

ȁŐŸ�Ńȁ�Ǻȇǂƻȉơơȁ��ƨǷȁƢǬŭơ�Ƕǟƽ�ƨƴŞ�ǶȀǴƳȋ�ǝŐƬǳơ�ȁƗ�ǶȀƬǷƾƻ�ȄǴǟ�ǅƢǼǳơ��ȁƗ�ƾƷƗ�ȄǴǟ�ơȂǳƢǠƬȇ�Ń
�ǶȀǓơǂǟƗȁ�ǶŮơȂǷƗ�ơȂǻƢǏȁ��ƨȈǐƼǌǳơ�ǅƢǼǳơ�ǁȂǷƗ�Ŀ�ơȂǴƻƾƬȇ�  

�Ȃǿ�Ǿŷ�ǹƛ�ƿƛ�ǅƢǼǳơ�ȄǴǟ�ǾǏǂƷ� ƆƢǸƟơƽ�ǾǠǷ�ƤƸǐȇ�ǹƗȁ�ƽȂǳơ�ơǀǿ�Ȅǟǂȇ�ǹƗ�ƾǿƢĐơ�ȄǴǟ�ǪƷȁ
ǶȀƬǷȐǇ�ǺǷ�ǾƬǷȐǇȁ�ǶȀŷ�� �



 

24 

��	%�	�^���o��^S� �
ơ�ǲǸǠǳơ�Ŀ�ǹȂǴǷƢǠǳơ�ǾȈǳƛ�ƱƢƬŹ��ƨȈŷƗ�ǲǬȇ�ȏ�ǂƻƕ�ǲǷƢǟȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨǴǜŭơ�Ȃǿȁ�ȅǂǰǈǠǳ

�ȅǀǳơ� ǁƾǬǳơ�ǆǨǼƥ� ǲǰǯ� ƨǯǂƸǴǳ� ǵƢǠǳơ�ǦǫȂŭƢƥ� ǪǴǠƬȇ� ǂǷȋơ� ơǀǿȁ� �ƨǯǂūơ� ƢǿǂǧȂƫ�Ŗǳơ� ƨȈǸȈǜǼƬǳơȁ
�ȅƽƢȀŪơ� ǲǸǠǳơ� ƢȀȈǧ� ƾƳơȂƬȇ� ƨȈƟǄƳ� ƨǬǘǼǷ� ǲǰǳ� ƨȈǸȈǜǼƬǳơȁ� ƨȈǇƢȈǈǳơ� ƧƽƢȈǬǳơ� ƩƢȀƳȂƬƥ� ǖƦƫǂȇ

ǵƢǈǬǳơ�ƩƢǟȂǸů�ƢȀȈǧ�ǲǰǌƬƫȁ�  
� ƵȂǓȁ� ƨǴǜŭơ� ǽǀǿ� ƩơƽǂǨǷ� ǱȁƗȁ�ǲǐƫ� ƮȈŞ� ƨǷȁƢǬŭơ� ǝȁǂǌŭ� Ƕǟơƾǳơ� ȆǇƢȈǈǳơ� ǁơǂǬǳơ

�ȄǴǟ�ȏȁ�ǾƬȈǫȂƫ�ȄǴǟ�ȏȁ�ǲǸǠǳơ�ƧǁȁǂǓ�ȄǴǟ�ǥȐƻ�ȏ�ǹƗ� �ǹơƾȈŭơ�Ŀ�śǷȁƢǬǸǴǳ�ƨȈǴƳ�ƨƸǓơȁ�ƨǳƢǇǂǳơ
�Ŀ� ƨǷȁƢǬŭơ� ńƛ� ƧȂǟƾǴǳ� ǹȂȈǇƢȈǈǳơ� ƧƽƢǬǳơ� ǁƾǐƬȇ� ǹƗȁ� �Ǿǳ� ƧŚǈŭơȁ� ƨǘƥƢǔǳơ� ƨǷƢǠǳơ� ƩƢȈǇƢǇȋơ

ŭơ�ǶēƢǻƢȈƥȁ�ǶēƢŹǂǐƫȁ�ǶȀƦǘƻƨƥȂƬǰ�  

�ƧƽƢǬǳơ� ƤǐƬǼȇȁ� �ƨǠǨƫǂǷ� ƩƢƦưǳơȁ� ƽȂǸǐǳơ� ƩơȂǏƗ� ȄǬƦƫ� ƨǷƾƬŰ� ǭǁƢǠŭơ� ǹȂǰƫ� śƷȁ
�ǹȂǨǴźȁ� ǺȇƾǿƢĐơ� ƩȐƟƢǟ� ǹȂǟǂȇȁ� ǺƄơ� ƾǼǟ� ǹȁƾƳơȂƬȇȁ� ƽȂȀŪơ� ǹȂǯǁƢƦȇȁ� ǶǸŮơ� ǹȁǀƸǌȇ� śǓǂŰ

ƽƗ�Ȃǳȁ�ơǀǿ�ǶȀǨǫȂǷ�ƨƦȇǂǓ�Ǟǧƾǳ�ƧƽƢǬǳơ�ƾǠƬǈȇ�ǹƗȁ��ƆơŚƻ�ǶȀǴǿƗ�Ŀ�ǺȇƽǁƢǘŭơȁ�ȃǂǇȋơȁ�ƔơƾȀǌǳơ�Ǯǳƿ�ȃ
�ńƛǱƢǬƬǟȏơ� ȁƗ� ƽƢǠƥȍơ� ȁƗ�ǱƢȈƬǣȏơ�ƨǴǏơȂŭơ� Ǻǟ�Ǯǳƿ� Ƕǿƾǐȇ� ǹƗ� ǹȁƽ� ǁƢǐūơȁ� ǩǃǂǳơ� Ŀ� ǪȈȈǔƬǳơ� ȁƗ�

ǁơǂǸƬǇȏơȁ�  

�ǺǷ�ǾǻƗ�ȏƛ�śǘǈǴǧ�Ŀ�ƨȇǂǰǈǠǳơȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƧƽƢȈǬǳơ�śƥ�ǲǐǨǳơ�ƨȈŷƗ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟȁ
ȈǬǳơ�ƩơǁƾǬǳơ�Ŀ�ǎǬǻ�ǲǯ�ǱƢǸǯƛ�ńƛ� ǹȂȈǇƢȈǈǳơ� ǁƽƢƦȇ� ǹƗ� ƨǴǜŭơ� ǽǀǿ� ǵƢŤ�ǹƗȁ�śȇǂǰǈǠǳơ� ȃƾǳ� ƨȇƽƢ

�ǺƠǸǘȈǧ�ȅǂǰǈǠǳơ�ƵƢǼƴǴǳ� ǱȐƬƷȏơ� ƢȀȀƳȂȇ�Ŗǳơ�ƩƢƥǂǔǳơ�ƤƦǈƥ� ƘǌǼȇ� ƾǫ� ǡơǂǧ�ȅƗ�ƞǴŭ� ơȂǷƾǬƬȇ
ǶǿƾǠƥ�ǺǷ�ǂǸƬǈȈǇ�ǶȀƴĔ�ǹƗ�ńƛ�ǹȁƾǿƢĐơ�  

�ƩơǁơǂǬǳơ�Ŀȁ� ƨǯǂƸǴǳ� ƨǷƢǠǳơ�ƩƢǇƢȈǈǳơ�Ŀ� ǁȁƽ�ǶŮ�ǹȂǰȇ� ǹƗ�śȇǂǰǈǠǳơ� ƧƽƢǬǳơ� ǪƷ�ǺǷȁ
ơǂǐǳơ�ƧǁơƽƜƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ƨǇƢǈūơǾǳ�ÅƔơǂƯƛȁ�ǲǸǠǴǳ�ƆƢƦȇȂǐƫ�ǶȀƟơǁƖƥ�śȇǂǰǈǠǳơ�ƧƽƢǬǳơ�Ɣȏƽƛȁ��ǲƬƄơ�ǞǷ�ǝ�  

�ȆǸŢ�Ŗǳơ�ƨǯǂūơ�ƧƽƢȈǫ�ƨǴǜǷ�ńƛ� ơȂǈǻƗȁ�ƞǧơƾǳơ�ǶȀƦǠǋ�ǺǔƷ�ńƛ�ǹȁƾǿƢĐơ�ǺƠǸǗơ� ơƿƜǧ
�ǺǷ�Ǧǘǳȁ�ȃǂƻƗ�ƨȈƫơƿ�ǲǷơȂǟ�ƽȂƳȂƥ�ƨȈǳƢƬƬǷ�ƩơǃƢųȏơȁ�ƆƢǨǟƢǔǷ�ƔƢǘǠǳơ�ǹȂǰȇ��ƢȀȈǳƛ�ơȂǼǯŚǧ�ǶǿǁȂȀǛ

�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơƣƢƦǇȋơ�ŃƢǟ�ǃȁƢƴƬȇ�  
v�n�^�{^}�ZS� �

�ƩƢǨǏơȂŭơȁ� ƘǌǼŭơ� Ŀ� ǶȀǼȇƢƦƫȁ� ƢȀȈǧ� śǯǁƢǌŭơ� ǝȂǼƬƥ� ǲǸǠǳơ� ǺǷ� ƨǴƷǂŭơ� ǽǀǿ� ƩǃƢƬǷơ
�ǝȁǂǌǷ� ǵƾţ� ƧƾƷơȁ� ƨǬƫȂƥ�Ŀ� ǞȈǸŪơ� ƲǷƽȁ� ǹȂǴƬǳơ� ơǀǿ�ƣƢǠȈƬǇơ�Ŀ� Ƨǁƾǫ� ƨǷȁƢǬŭơ� ƩƾƥƗȁ� �ƩơǁƾǬǳơȁ

ǸȈǜǼƬǳơ�ƧƽƢǬǳơȁ�ǹȂƯƾƸƬŭơȁ�ƨǇƢǈǳơ�ǶȀǼǷ�ǹƢǰǧ��ƨǷȁƢǬŭơ�ƔƢǼƥƗ�ƢȀȈǧ�ǭǁƢǋ��ǹȁǁȂǸǤŭơȁ�ǹȁǁȂȀǌŭơ�ǹȂȈ
�ƤǻƢƳ�ńƛ�ƨȈǸȈǜǼƬǳơ�ǂǇÉȋơ�Ŀ�ƩơȂǼǈǳ�ơȁǀǸǴƬƫȁ�ƨȇȂƥǂƬǳơ� ƢȀǼǓƢŰ�ǺǷ�ơȂƳǂţ�Ǻȇǀǳơ�ƔƢȈǧȁȋơ�ƨǯǂūơ
�ǶȀǴǸǌƫ�Ńȁ�ǵƢȇȋơ�ǺǷ�ǵȂȇ�Ŀ�ƢǼǷ�ơȂǻȂǰȇ�Ń�ǹȁǂƻƕȁ��ǥȂǨǐǳơ�ơȂǷƾǬƫȁ�ȄǘŬơ�ơȂưƷ�ǺȇƾȇƚǷȁ�ǁƢǐǻƗ
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ǻ�Ŀ�ƪǻƢǯ� �ƢǼƫƢƥƢǈƷȁ� ƢǼƫȐƴǇ�Ƥǯǂǳơ�ńƛ� ơȂǸǔǻƢǧ� ƢǫƾǏȁ� ƨŷ� ƢǼȈǧ� ơȁƗǁȁ� �ƨǷƢȀǋȁ� ƧǄǟ�ǶȀǇȂǨ
�ƨǴǧƢǫ� ƪǴǷƢǰƫȁ� �ǂǜƬǼȇ� ǺǷ� ǶȀǼǷȁ� ǾƦŴ� Ȅǔǫ� ǺǷ� ǶȀǼǸǧ� ơȂǼǈƷƘǧ� ơȁƾǿƢƳȁ� ơȂǟƾƥƘǧ� ơȂǬƥƢǇȁ
�ǺǇ� Ƕǿǂƻƕ� ǢǴƦȇ� Ń� ǱƢȈƳƗȁ� ǱƢȈƳƗ� ǶǿȂǴƬƫ� śǠƥǁȋơ� ơȁǃȁƢš� ǱƢƳǁ� ƢȀǷƾǬƬȇ� ňƢǷǄǳơ� ƢǿƾǠƦƥ� ƨǷȁƢǬŭơ

ǺȇǂǌǠǳơ�  

Ƴ�ŚŬơ�ƧǂǷǃ�ƩƾƬǷơȁ�ǹȂǷȂǴǜŭơȁ�Ǧȇǂǳơ�ǁƢȈƻƗȁ�ǹƾŭơ�ǲǿƗ�ƢǿƾǷƘǧ�ǪǗƢǼŭơ�ǲǯ�Ŀ�ƪǟǃȂƬǧ��ƆƢȈǧơǂǤ
ƔƢǼƥȋơȁ�ǱƢƳǂǳƢƥ�ƩƢǸȈƼŭơ�Ŀ�  

�ƤǻƢƳ�ńƛ��ǹȂǇǁƾǷȁ�ƣȐǗ��ǹȂǇƾǼȀǷȁ�ƔƢƦǗƗ�ǹȂǨǬưŭơ�ƢȀǼǷ�ǹƢǰǧ�ƆƢȈǬǧƗ�ƢēƢƷƢǈǷ�ƪǠǈƫơȁ
ǹȂǟǁơǄǷ�ǹȁǂƻƕȁ�ǱƢǸǠǳơȁ�ǥǂūơ�ǲǿƗȁ�ǺȀŭơ�ƣƢƸǏƗ�  

� ƧŐƻ�ƣƢƸǏƗ�ǲǸǠǳơ�ńƛ�Ƕǔǻơȁ�Ŀ�ƪǨƫ�Ńȁ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢȈƸǔƬǳơ�ǶǿƾǠǬƫ�Ń�ǺŲ�ȄǷơƾǫ
�ǹȂƴǈǳơ�ơȂǧǂǠȇ�Ń�ǵơǂǯ�ƧȂƻƛ�ǶȀǠǷȁ��ǶǿǁƢǸǟƗ�ǹƢƦǔǬǳơ�ƢȀȈǧ�ƪǴǯƗ�ƨǴȇȂǗ�ǺƴǇ�ƩơȂǼǇ�Ƕǿƾǔǟ

ǲƦǫ�ǺǷ�ƵȐǈǳơ�ơȂǴǸŹ�Ńȁ�  
�ǶȀǨƟƢǛȁ�Ƕǿǂƻƚƫ�Ń�Ǻȇǂƻƕȁ��ǶŮƢǨǗƗȁ�ǶǿƔƢǈǻ�ǶȀǨǴƻ�ơȂǯǂƫ�ƆȏƢƳǁ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƪƦǘǬƬǇơȁ

ƫ�Ń� ƆƢƥƢƦǋȁ�ǶēǁƢšȁƢȀƬƴđȁ�ƢȀǧǂƻǄƥ� ƢȈǻƾǳơ�ǶǿǂǤ� ��ǶȀǨƐǴƻ�ȏȁ�ǶēȂȈƥ�ǵƾǿ�ǶȀǟƽǂȇ�Ń�ƨǬǳƢǸǟȁ
ǽÊǂǇƗ�ȁƗ�ǪȈǬǋ�ƽƢȀǌƬǇơ�ǱƢƬǬǳơ�Ǻǟ�  

ȂĔƗ�ƣȐǗ�ǶȀǼǷȁơ�ǶȀǫȂū�ǞǼŤ�Ń�ƣƢƦǌǳơ�ƵȂǸǗȁ�ǲƦǬƬǈŭơ�ǱƢǷƕ�Ǻǰǳȁ�ơȁƽƢǯ�ȁƗ�ǶȀƬǇơǁƽ�
�ǺȇƾǿƢĐơ�Ƥǯǂƥ�  

Ɔơƽȁǁȁ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǱȂǬƷ�ƩȌƬǷơȁ�ƨǫơŐǳơ�ǾǻơȂǳƘƥ�ǦȈǘǳơ�ǹơƽǃƢǧ�ƢȀǴǸŢ�ƽƢȀŪơ�ƩƢȇơǁ�ƪǧǂǧǁȁ��ƆơǁƢǿǃƗȁ�
�ǁǀǟ� ȏȁ� �ƾǟƢǬǳ� ǹƢǰǷ� ƨť� ǪƦȇ� ǶǴǧ� ƔƢǸǈǳơ� ȂŴ� ȂǴǠƫ� ƧƽƢȀǌǳơ� ƩƢǧƢƬǿ� ƪǠǨƫǁơȁ� �ƨƠǓȂƬŭơ� ȅƾȇȋơ

�ƅơ�ƾǟȁ�Ļȁ��Ǒǁȋơ�ńƛ�śǴǫƢưƬǸǴǳ�ǍȂǏǂǷ�ǹƢȈǼƥ�ǶĔƘǯ�ƢǨǏ�ǾǴȈƦǇ�Ŀ�ǹȂǴƫƢǬȇ�Ǻȇǀǳơ�ƤŹ�ƅơ�ǹƛ����
�ǦǐǳơÑ  

y%�
*^�ff����z�o��S� �
ŐƬǠƫ�ǪȈǬƸƬǳ�ƨȈǇƢǇȋơ�ǲǷơȂǠǳơ�ǺǷ�ĺǄƷ�ǁƢǗƛ�ȅƗ�ƢȀǼǷ�ǲǰǌƬȇ�Ŗǳơ�ƨȈǸȈǜǼƬǳơ�ƨȈǴǰȈŮơ�

��ƨȇǂǇ�ƨǬȇǂǘƥ�ǲǸǠȇ�ȅǂǰǈǟ�ǶȈǜǼƫ�Ǻǟ�Ʈȇƾūơ�ǪǴǠƬȇ� ƢǷƾǼǟ�ƨȈŷƗ� ƽơƽǄȇ� ǂǷȋơ� ơǀǿ�Ǻǰǳ� �ƵƢƴǼǳơ
�Ʃơǁƾǫ�ǺǷ�ǾǰǴŻ� ƢǷ�ǲǰƥ�ǲƬƄơ� ƧǂǘȈǇ�ƪŢ�ǲǸǠǳơ�ƨƷƢǇ�ǹȂǰƫ�śƷ� ƆơƾȈǬǠƫ� ǂưǯƗ�ƨǳƘǈŭơ�ƶƦǐƫȁ

ȁ�ƩơŐƻȁ�Ŗǳơ�ƽȂȀǠǳơȁ�ǪȈƯơȂŭơ�ǲǯ�ǺǷ�ǾǴǴŢȁ�ǾƬȈǫȐƻƗ�ǵƾǟ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ��ƨǷƾǬƬǷ�ƨȈǼǬƫȁ�ƨȈǳƢǟ�ƩƢǻƢǰǷƛ
�ǁƢĔ�ǲȈǳ�ǹȂǯǂƸƬȇ�ǹȁŐűȁ�ǹȂȈǟ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƽǃ��ǝơǂǐǳơ�ƩȏƢƷ�Ŀ�ƢēƢǟơǂŠ�ơȂǷǄƬǳơȁ�ǂǌƦǳơ�ƢȀȈǴǟ�ǥǁƢǠƫ

�Ƣđ�ǶǰƸƬȇ�ǶŮȂǬǟȁ�Ƣǻȁƾǟ�ȅƾȇƘƥ�ǶđȂǴǫ�Ǻǰǳ�ƢǼǼȈƥ�ǹȂǌȈǠȇȁ�ƢǼƟƢũƘǯ�ƔƢũƗ�ǶŮ�ǦȈǯ�ƢȀǯǂŹȁ
� ƆơƿȂǨǻȁ� ƨȈǟǂǋȁ� ƨǘǴǇ� ơȂƫȁƗ� ǶĔƗ�Ǯǳƿ� ǺǷ� Ȅǿƽȋơȁ� �ƔƢǌȇ� � ���ǮǴƬŤ� ȏ�śƷ� ƨƥȂǠǏ� ǞǓȂǳơ� ƽơƽǄȇȁ

ƨƳƢūơ�ƾǼǟ�ƢŮƢƳǂǳ�ƘƴǴǷ�ǹȂǰƫȁ�ƢǿǂȀǛ�ǺǷƚƫ�ƨȈǷƢƷ�ƨǳȁƽ�ȁƗ�ƢŮ�ƆƢǬǴǘǼǷ�ǲǰǌƫ�ƧǂƷ�ƆƢǓǁƗ�ƨǷȁƢǬŭơ�  
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ȄǴǟ�ƨȈƥǂǤǳơ�ƨǨǔǳơ�Ŀ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƨǷȁƢǬŭơ�Ǟǫơȁ�Ȃǿ�ơǀǿ�ǹƗ�Ǯǋ�ȏȁ�ǀǼǷ�ǍȂǐŬơ�ǾƳȁ�
ǲǫȋơ�ȄǴǟ�ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ�ŕƷȁ�ǱȐƬƷȏơ�ǹƢǯ�  

�ǦȈǨƼƬǳ� ƨǳȁƢŰ� Ŀ� ƨȈǸȈǜǼƬǳơ� ƢȀǴǯƢȈǿ� ǲȈǰǌƫ� Ŀ� Ƨƾǟ� ƆƢǫǂǗ� ƨǷȁƢǬŭơ� ƪƥǂƳ� ơǀŮȁ
ƨǇƢǈūơȁ�ƨƳǂūơ�ƩƢǫȁȋơ�Ŀ�ǲǸǠǳơ�ǁơǂǸƬǇơ�ǹƢǸǔǳȁ�ƢȀȈǳƛ�ƨȀƳȂŭơ�ƩƢƥǂǔǳơ�  

Ȑƻ�ńƛ� ǹȂǴǷƢǠǳơ� ǾȈǧ�ǶǈǬȇ�ȅǀǳơȁ�ȆǷǂŮơ�ǶȈǜǼƬǳơ� ǵƾƼƬǇƢǧ�ƨƠǧ� ƢǿȂǴǠƫ�ƩƢǟȂǸůȁ� Ƣȇ
ǥǂǌȇ�ȅǀǳơ� ǵǂŮơ�ǅƗǁ�ǲǐȇ�ŕƷ�ƾǟƢǐƬǷ�ǲǈǴǈƫ�Ŀ� ǁȂǷȋơ�ȆǬƫǂƫȁ� �ƩȐȈǰǌƬǳơ� ǽǀǿ� ƽȂǬƫ �ȄǴǟ

�ƧƾȈƳ� ƨǧǂǠǷ� ǲȈǐŢȁ� ƨǠƥƢƬŭơ� ǂǈȇȁ� ǲǏơȂƬǳơ� ƨǳȂȀǇ� Ŀ� ǺǸǰƫ� ǲǰǌǳơ� ơǀǿ� ƧǄȈǷȁ� �ǾǴǯ� ǲǸǠǳơ
ǧ�Ŀ�ǡơǂǨǳơ�ƞǴǷȁ�ǎǬǼǳơ� ǱƢǸǰƬǇơ�ȄǴǟ�ƾǟƢǈȇȁ� �ǂǏƢǼǠǳơ� ƔơƽƗȁ�ǲǸǠǳơ�ǲȈǏƢǨƬƥ�ǂǧȂȇȁ� ƧŚǐǫ� ƧǂƬ

�Ǻǰǳ��ƪǫȂǳơ�ǁƢǐƬƻơȁ�ǲǴŬơ�ƨŪƢǠǷȁ�ǵƢȀŭơ�ǞȇǃȂƫ�ǺǷ�ƧƽƢȈǬǳơ�ǺǰǸƬƫ�ƢǼǿȁ��ǹơƾȈŭơ�ǺǷ�ƨȈǧƢǯ�ƩƢǷȂǴǠǷ
ǒǠƦǳơ�ǶȀǔǠƥ�ȄǴǟ�śǴǷƢǠǳơ�ǺǷ�Śưǯ�ǥƢǌǰǻơ�Ŀ�ǲưǸƬƫ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǽǀǿ�ƩƢȈƦǴǇ�ŐǯƗ�  

Ƿȍơ� ǺǷ� ȁƾǠǳơ� ǺǰŤ� ǱƢƷ�Ŀ� ǾǻƗ�ƮȈƷ� ƨȈǼǷȋơ� ƨȈƷƢǼǳơ� ǺǷ�ǦǠǔǳơ�ǕƢǬǻ�ǶǿƗ� ǽǀǿȁ�ǭƢǈ
��ǺȇƾǿƢĐơȁ�śǴǷƢǠǳơ�ǺǷ�ƨǠǇơȁ�ƔơǄƳƗ�ǥƢǌǰǻơ�ƨȈǳƢǸƬƷơ�ǺǷ�ƾȇǄȇ�Ǯǳƿ�ǹƜǧ�ƨȈǴǰȈŮơ�ǽǀŮ�ǖȈƻ�ǥǂǘƥ

�ȁƾǠǳơ�ƾȇ�Ŀ�ǂǏƢǼǠǳơ�ƾƷƗ�Ǟǫȁ�ơƿƛȁ-śƷ�ǲǯ�Ŀ�Ƨƽǁơȁ�ƨȈǻƢǰǷƛ�ǽǀǿȁ -�ǹƢȈƷȋơ�ƤǴǣƗ�Ŀ�ǞǔƼȈǇ�ǾǻƜǧ�
ȁ��ǖǬǈȇ�ǺǷ�ƢȀȈǧ�ǖǬǈȇȁ�ƾǸǐȇ�ǺǷ�ƢȀȈǧ�ƾǸǐȇ�Ŗǳơȁ�ƨǟȂǼƬŭơ�ǪȈǬƸƬǳơ�ƤȈǳƢǇȋ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨǳƢūơ�Ŀ
ǼȈǷȁƾǳơ� ǁƢƴƷƗ�ǞǷ�ƭƾŹ� ƢǸǯ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǞǬƫ�ŕƷ�ǲǏơȂƬȇȁ�ǞƥƢƬƬȇ�ǖǫƢǈƬǳơ� ơǀǿ�ǹƜǧȂ�ǖǬǈȇ�Ŗǳơ�

�ǞǼŻ�Ǻǳ�Ǯǳƿ�ǹƜǧ�ƨǳƢūơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǺȇƾǿƢĐơ�ǒǠƥ�ƾǸǏ�Ȃǳ�ŕƷȁ��ƆƢǔǠƥ�ƢȀǔǠƥǁƢȈĔȏơ��ȃǂƻƗ�ƩƢȀƳ�ǺǷ�
�ǹƗ�ƨȈǴǰȈŮơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǂǘŬơ�ǺǸǰǷȁ�Ǔ�ƤƦǈƥ�ǁǂǔƬȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ǶȈǜǼƬǳơ�ÅƔơȂǇ�ƽơǂǧȋơ�ǒǠƥ�ǾȇƾƦȇ�ǦǠ

ǽƢǻƽƗ�Ŀ�ǵƗ�ǵǂŮơ�ȄǴǟƗ�Ŀ�ơȂǻƢǯ��  
�ƨŭƚŭơ�ƨȈǼǷȋơ�ƩƢƥǂǔǳơ�ǂǘƻ�ȃƽƢǨƬȇ�ǦǴƬű�ȆǴǰȈǿ�ǲǰǋ�ńƛ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƩƘŪ�ȃǂƻƗ�ƩȏƢƷ�Ŀȁ
�Ŀ�ǾǫȂǧ�ȅǀǳơ�ǎƼǌǳơ�ǞǷ� ǂǐǼǟ�ǲǯ�ǱƢǐƫơ�ȄǴǟ�ǵȂǬȇ�ȅǀǳơ� �ȅƽȂǬǼǠǳơ�ǶȈǜǼƬǳơ� ƽƢǸƬǟơ�ǱȐƻ�ǺǷ

� ǥǂǠƬȇ� ȏ� ƮȈŞ� �ƨȇƽȂǸǟ� ƨǴǈǴǇ�ƩƢǸȈǴǠƬǳơ� ǾǼǷ� ȄǬǴƬȇȁ� Ǿƥ� ǖƦƫǂȇ� ƾƷơȁ�ǎƼǋ� � ȄǴǟ� Ɛȏƛ� ƾǿƢĐơ
�ȁƗ� ƢȇȐŬơ�ǮȈǰǨƫ� ȁƾǠǳơ�ȄǴǟ�ƤǠǐǳơ� ǺǷ�ǲǠš�ƨǬȇǂǘǳơ� ǽǀǿȁ� �ƨȇƽƢȀŪơ� ǵƢȀŭơ� Ɣơƽȋ� ƨǷǃȐǳơ�Ʃơȁƽȋơȁ

� ƩȏƢƷ�Ŀȁ� �ƨǷȁƢǬǸǴǳ� ƨǸǏƢǫ�ƩƢƥǂǓ� ǾȈƳȂƫǱƢǬƬǟȏơ�ǺǷ� ǾǼǰŤ� ȁƗ� ƾƷơȁ� ƹƗ� ƽȂǸǏ� ǹƜǧ� ǪȈǬƸƬǳơȁ�
ȂȈǇ�ƣȁǂŮơȁ� ƔƢƦƬƻȏơ�ǽǀǿȁ� �ǍƢƼǋȋơȁ�ƩƢǷȂǴǠŭơ� ǺǷ� ƾȇǄǷ�Ǧǌǯ�ǹȁƽ� ǱȂŹȁ� ƨȈǼǷƗ� ƨƥǂǓ�ȅƗ�Ǧǫ

�ǹȂǰƫȁ� �ƆƢȈƟƢǬƬǻơȁ� ƆơƽȁƾŰ�śǷȁƢǬŭơ� ƽƾǟ�ǹȂǰȇ� ƢǷƾǼǟȁ� �ƆơƔȁƾǿ�ǂưǯȋơ�ƩƢǫȁȋơ�Ŀ�ƨūƢǏ�ǹȂǰƫ�ƾǫ�ƨȈǳȉơ
ǀȈǨǼƫ�ȄǴǟ�ƨȈǼƦǷ�ƨƥȂǴǘŭơ�ǵƢȀŭơ��ƪǻƢǯ�ȅǀǳơ�ǱƢūơ�ǆǰǠƥ�Ȃǿȁ� �ǖȈǘƼƬǳơ�Ƨƾȇƾǋ�ƧƾǟƢƦƬǷ�ƩƢǸƴǿ

� ǾƦǴǘƬƫ�ƾȇơǄƫ� Ŀ� ƨǷȁƢǬŭơ�Ŀ�śǗǂƼǼŭơ� ƽƾǟ�ƮȈƷ� �Ȅǐǫȋơ� ƨǓƢǨƬǻơ� ǺǷ�ńȁȋơ� ƨǴƷǂŭơ� Ŀ� ƨǷȁƢǬŭơ
�ƽǂǴǳ� ƆƢǟȂǻȁ� ƆƢĈǸǯ�ǲǸǠǳơ�ǦȈưǰƫ�Ȃǿ�ƣȂǴǘŭơȁ� �ƨȈǷȂȇ�ǹȂǰƫ� ƽƢǰƫ�ƩƢȈǴǸǠǳơ�ǀȈǨǼƫ�ńƛ�ƨƳƢūơȁ� �ǂǸƬǈǷ

ǾƫƢǇƾǬǷȁ�ǾƫƢǰǴƬŲȁ�ǾƫƢǈǇƚǷȁ�ƤǠǌǳơ�ƔƢǼƥƗ�ƾǓ�ƧǁǂǰƬŭơ�ǱȐƬƷȏơ�ǶƟơǂƳ�ȄǴǟ�  
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ÅƔƢǼƥȁ�ȄǴǟ� ƾƳȂƫ�ƮȈƷ� �ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ� ƨǳƢūơ�Ŀ� ƨǰƥƢǌƬŭơ� ƩơƾȈǬǠƬǳơȁ� ƩƢȈǘǠŭơ� ǽǀǿ� ȄǴǟ�
�ǶȀȈǴǟ� ǪȈȈǔƬǳơȁ� śǷȁƢǬŭơ� ƨǬƷȐŠ� ƆƢƦǳƢǣ� ƨȈǼǷȋơ� ƢēǄȀƳƗ� ǵȂǬƫ� ƨȈǼȈǘǈǴǧ� ƨǘǴǇ�Ǒǁȋơ�ǒǠƥ
�ǲƻơƽ� ǲƬƄơ� ǞǷ� ǝơǂǐǳơ� ƢȀȈǧ� ǵƾƬŹ�Ŗǳơ�ńȁȋơ� Ƨǂŭơ� ƢĔȋȁ� �ǵƢǈǬǳơ�ƤƟƢƬǯ� ƔƢǼƥƗ� ƨǏƢƻ�ǶŮƢǬƬǟơȁ

ǘǈǴǧ� Ƨȁơǂǔǳơȁ� ƧȂǬǳơ� ǽǀđ�śƨȇǁơǂǸƬǇȏơȁ�ƨȈǴǰȈŮơ�Ŀ� ƧƾȇƾƳ�ƩƢȈǳƕ� Ǻǟ�ƮƸƦǳơ� ǺǷ� ƾƥ� ȏ� ǹƢǯ� �
�ƨȀƳ�ǺǷ�ȅȂǬǳơ�Ɣơƽȋơȁ�ǲǏơȂƬŭơ�ǲǸǠǳơ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơȁ�ƨȀƳ�ǺǷ�ƨȈǼǷȋơ�ƨǷȐǈǳơ�śƥ�ǞǸš�ƨȈǸȈǜǼƬǳơ
�ƨȈƸǔƬǴǳ� ȆǷȂȈǳơ� ƢǿƽơƾǠƬǇơ� ȅƾƦƫ� ƧƾȇƾƳ� ǂǏƢǼǟ� ƣƢǠȈƬǇơ� ȄǴǟ� ƨȈǳƢǟ� Ƨǁƾǫ� ńƛ� ƨǧƢǓƛ� �ƨȈǻƢƯ

ȁǕơǂŵȏơƨǷȁƢǬŭơ�ǥȂǨǏ�Ŀ��  

�ƢȀǇƢǇƗ� �ǱƢǸǌǳơ� ƨƦȈƬǰǳ� ƨȈǸȈǜǼƬǳơ� ƨȈǴǰȈŮơ�ƨƦȈǯǂƫ�Ŀ� ƨǨǴƬű�ƨȈǳƕ� ƽƢǸƬǟơ� Ļ� ơǀǰǿȁ
�śǬƥƢǈǳơ�śǴǰǌǳơ�śƥ�ƲǷƾǳơ�ȅƽȂǬǼǠǳơȁ�ȆǷǂŮơ���ǞǷ�ƆƢȇǂǿƢǛ�ƨȈƥƢƦǔǳơȁ�ǑȂǸǤǳơ�ȄǴǟ�ǵȂǬȇ�ǽǁȂŰȁ

�Ǻǟ�ȁƾǠǳơ�ǄƴǠȇ�ƮȈŞ��ƆƢȈǴƻơƽ�ǱƢǐƫȏơ�ǕȂǘƻȁ�ƩƢȈƷȐǐǳơ�Ŀ�ƵȂǓȁ�Ŗǳơ�ƨȈǸȈǜǼƬǳơ�ƨǻƢǰŭơ�ƨǧǂǠǷ
�ǹȂǯǂƸƬȇ�Ǻȇǂƻƕ�ƧƽƢǬƥ�ǙƢǨƬƷȏơ�ǞǷ��ǱȐƬƷȏơ�ȃƾǳ�ǹȂǧȁǂǠŭơ�ǹȁƽǁƢǘŭơ�ƧƽƢǬǳơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƢŠ�ǹȁƾǿƢĐơ�ƢȀǴƬŹ
�ǱƢǐƫȏơ�Ŀ�ǝȂǼƬǷ� �ǅȁƙǂǳơ� ƽƾǠƬǷ� �ƤǠǌƬǷ�ǾǻƘƥ�ǶȈǜǼƬǳơ�ǦǏȁ�ǺǰŻ�ǱƢŦȍƢƥȁ� �ƔȂǔǳơ�Ǻǟ� ơƾȈǠƥ

Ǹů� ȄǴǟ� ƨƦǴǐǳơ� ǾƫơȂǻ� ƾǸƬǠƫ� �ǪȈǈǼƬǳơ� ǩǂǗȁ�ƩơȂǫ� ǲƦǫ� ǺǷ� ǺȇƽǁƢǘŭơ� śȈǻơƾȈŭơ� ƧƽƢǬǳơ� ǺǷ� ƨǟȂ
�śƥ� ǱƢǸǌǳơ�ƩƢǜǧƢŰ�Ŀ� Ƨǁȁǂǔǳơȁ� ƨƳƢūơ�ƤǈƷ�ǹȂǴǬǼƬȇȁ� ǪǗƢǼǷ� Ƨƾǟ�Ŀ� ǹȂǟǃȂǷ�Ƕǿȁ� �ǱȐƬƷȏơ
�ǞȈǸŪơ�śƥ�ǖƥǂƫ�Ŗǳơ�ƨȈǇƢǇȋơ�ǲǸǠǳơ�Ƨǁƚƥ�ǆǴƥƢǻ�ƪǻƢǯȁ��ǅƢƥȂǗȁ�ƪȈǨǴǇȁ�ǵǂǰǳȂǗȁ�śǼƳȁ�ǆǴƥƢǻ

ǞǷ�ƧƽƾǠƬǷ�ƩƢǗƢƦƫǁơȁ�ƩƢǫȐǟ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ�ƨȈǴƼǯ�ǲǸǠȇ�ǲǰǳơȁ��Ƕū�ƪȈƥȁ�ǲȈǴŬơ�ŕƷȁ�ǅƾǬǳơȁ�ƅơ�ǵơǁ�
ȏ� �ǦǫȂƬƫ�ȏ�ǲŴ��ȂŴ� ƆƢȈǠǇȁ�ńƢǠƫ�ƅơ�ńƛ� Ƣǔǯǁ�ǲǸǠǳơ� ȂŴ�ǹȂƥƢǈƬȇ� �ƩƢȈƷȐǐǳơ�ȄǴǟ� ƢȀǼȈƥ� ǝǃƢǼƫ

ǾƫƢǓǂǷ�  

�ǂƻƕ�ǥǂǘǳ�ǶȀǼǷ�ǲȈǴǫ�ƽƾǟ�ǞƦƬȇ�śƷ�Ŀ��ǶǿǁȂǷƗ�Ƥƫǂƫ�ƧǂǋƢƦǷ�ƩƢǫȐǠƥ�ƧƽƢǬǳơ�Ɣȏƚǿ�ǖƦƫǂȇȁ
ƦǷ�Śǣ�ǱƢǐƫơ�Őǟ�ƢǿƽƾŢ�ƨȈƦƫơǂƫ�ƩƢǬǴƷ�Ŀ�ǾǻơȂƻƛ�ǺǷ�ǽŚǣ�ǾǨǴź�ǶǿƾƷƗ�ƣƢǣ�ơƿƛȁ� �ǶȀǼǷ�ǲǰǳ�ǂǋƢ

�ǹƢǯ�ǲǸǠǳơ�ơǀǿ�ǲǯ�ǞƥƢƬȇ�ǹƢǯ�ȅǀǳơ�ǥǂǘǳơ�ơǀǿ�ǹƗ�ǂǯǀǳƢƥ�ǂȇƾŪơ�ǺǷȁ��ƩơǁȂǘƬǳơ�ƨǠȈƦǗȁ�ǹơƾȈŭơ�ǥȁǂǛ
Ɨ�ǹƗ�śƷ�Ŀ�ǲȈǏƢǨƬǳƢƥ�ǶȀǧǂǠȇ�Ȃǿ�ǹƢǯ� ��ƨƬȈǷ�ǕƢǬǻ�Őǟ�ǺȇƽǁƢǘŭơ�śȈǻơƾȈŭơ�ƧƽƢǬǳơ�ǞǷ�ǲǏơȂƬȇ�ƆơƾƷ

��ǾƫȂǏ�ǞǸǈȇ�ȁƗ�ǽƾȇ�ǖƻ�ȄǴǟ�ǶȀǼǷ� ƆơƾƷƗ�ǞǴǘȇ�Ńȁ��ǾǻƢǰǷ�ȏȁ�Ǿũơ�ȏ� ƆƢƠȈǋ�ǾǼǟ�ǥǂǠȇ�ȏ�ǶȀǼǷ
�ȄǴǟ�ƨȈǼƦǷ�ƨǫȐǠǳơ�ƪǻƢǯȁ��Ǿƥ�ǶȀƬǬƯ�Ƥǈǯ�ǺǷ�ǺǰŤ�Ǯǳƿ�ǶǣǁȁǵơǂƬƷȏơƨǫƽƢǐǳơ�ƧȂƻȋơȁ�ǂȇƾǬƬǳơȁ���

�ǺǷ�ǁƾǬǳơ�ơǀđ�Ǻȇǂƻȉơ�ƾǼǟ�Ƣǿƾš�ǹƗ�ǁƾǼȇ�ƨǳƢƷ�ȆǿȁǕƢƦǔǻȏơ�ǵơǄƬǳȏơȁƧƽƢȈǬƥ�ƨȈƟǂǷ�Śǣ��  

�ƩƢȀŪơ� ǞǷ�ǱƢǐƫȏơ� ǾǳȐƻ�ǺǷ�ǶƬȇ� ǹƢǯ�ǲǸǠǳơ� ǞƥƢƬȇ� ȅǀǳơ�ǥǂǘǳơ� ơǀǿ� ǹƜǧ�ȃǂƻƗ� ƨȀƳ�ǺǷ
śǘǈǴǧ�ƱǁƢƻ�ƨǯǂūơ�Ŀ�ƨȈǼǠŭơ���Ŀ�ƨǯǂūơ�ǹƗ�Ƕǣǁ��ƧƽƾǠƬǷ�ǲƟƢǇȁȁ�ǩǂǗ�Őǟ�ǁȁƢǌƬǳơȁ�ǪȈǈǼƬǳơ�ǶƬȇȁ

ǑǁƗ�ȄǴǟ�ƨȈǠǫơȁ�ƆơǁƢƯƕȁ�ǖǬǧ�ƆƢȈǯǂƷ�ƆƢƦǬǳ�ȃȂǇ�ƹȋơ�ơǀŮ�ǥǂǠƫ�Ǻǰƫ�Ń�ƱǁƢŬơǹơƾȈŭơ��  
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�ƧƽƢǬǳƢƥ�ǖƦƫǂƫ� ǺȇǀǨǼŭơȁ� ǺȇƾǟƢǈŭơȁ�śǴǷƢǠǳơȁ� ǺȇƾǿƢĐơ� ǺǷ� ƧŚƦǯ� ȃǂƻƗ� ƆơƽơƾǟƗ� ȄǈǼǻ� ȏȁ�
�ƨǴǷƢǰƬǷȁ� ƨǘƥơǂƬǷ�ƩƢǬǴƷ�ƨȇƢȀǼǳơ�Ŀ� ƢȀǼǰǳ� ��Ƕđ�ƨǏƢƻ�ȃǂƻƗ�ƩơȂǼǫ�Őǟ� ȁƗ� �ǺȇƽǁƢǘŭơ�śȈǻơƾȈŭơ

ƬǼǳơ�ƪǻƢǰǧ��ƆơƽƾŰ�ƆƢǬǈǻ�ǞƦƬƫ�ȏȁ�ƾƷơȁ�ǽƢšƢƥ�Śǈƫ�ȏ�ƩȐǏȁ�ƨǴƻơƾƬǷȁ�ƆƢǯƢƥǁƛȁ� �Ɣơƽȋơ�Ŀ�ƨȈǳƢǠǧ�ƨƴȈ
ƤƟƢƬǰǳơ�ǽǀǿ�ǁơǂǇƗ�ǮȈǰǨƫ�ȄǴǟ�ǾƫǁƾǬǳ�ƆƢǧƢǠǓƛȁ��ȁƾǠǳơ�ȃƾǳ�  

y%��7^�{�ZS� �

�Ŀ� ƨǨȈǠǓȁ� ǂƯȋơ� ƨǴȈǴǫ� ƶƦǐƫ� ƨǷȁƢǬŭơ� ƩȐȈǰǌƫ� ƨǻƢƬǷȁ� ƨȈǸȈǜǼƬǳơ� ƨȈǴǰȈŮơ� ƧȂǫ� ǹƛ

ơǄƳƗ�śƥ� ǞǸš�ƨǳƢǠǧ�ǖƥơǂƫ� ǩǂǗȁ� ƨǼǷƕ� ǱƢǐƫơ�ǲƟƢǇȁ�Ǯǳƿ�Ǫǧơǂȇ�Ń� ơƿƛ� ƩƢƦưǳơȁ� ƽȂǸǐǳơ��ǶȈǜǼƬǳơ� Ɣ

ǹƢȈǇƢǇƗ�ǹơǂǐǼǟ�ƢȀǷǄǴȇ�ǲƟƢǇȂǳơ�ǽǀǿȁ���ƤǈŞ�ǪȈƦǘƬǴǳ�ƨǴƥƢǫȁ�ƨȈǟȂǓȂǷȁ�ƨȈǴǸǟ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƢǸŮȁƗ

�ǽƔƢǼƯƗȁ�ǀȈǨǼƬǳơ�ǲƦǫ�ǲǸǠǳơ�ǁơǂǇƗ�ǚǨŢ�ƨȈǼǷƗ�ǆǇƗ�ȄǴǟ�ƨȈǼƦǷ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ňƢưǳơȁ��ǹƢǷǄǳơȁ�ǹƢǰŭơȁ�ǥǂǜǳơ

�ƾǠƥȁƔƢȀƬǻȏơǾǼǷ��  

ǱȂǬǳơ�ǞȈǘƬǈǻ�ƢǼǿ�ǺǷȁ��řƦǷ�ȅǂǰǈǠǳơ�ǶȈǜǼƬǳơ�ǹƛǁ�ȄǴǟ�ƢŷƾƷƗ�ƾǬǧ�ơƿƛ�Ǿǳ�ƔƢǬƥ�ȏ�śǼǯ��

�ƾǬǧ�ơƿƛ�ǪǴŹ�ǹƗ�ǾǼǰŻ�ȏ�ǂƟƢǘǴǳ�śƷƢǼŪơ�ƨƥƢưŠ�Ƣŷȁ��ǱƢǐƫȏơ�ǲƟƢǇȁ�ƧȂǫȁ�ƨȈǸȈǜǼƬǳơ�ƨȈǴǰȈŮơ�ƧȂǫ

ƢŷƾƷƗ�  

�ƩƢȈǳƕ�ǑǂǠƬǈǻ�ȆǴȇ�ƢǸȈǧȁǱƢǐƫȏơ�ƨǯǂūơ�ǞǷ�ƨǫȐǠǳơ�ǁƢǗƛ�Ŀ�Ǯǳƿȁ�ƆƢȈǴǸǟ�ƨǠƦƬǷ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơ�

�ǲƟƢǇȁ�Ľ��śǘǈǴǧ�ƱǁƢƻƢǐƫȏơǱ�ƩƢȈƦǴǈǳơȁ�ƩƢǫȂǠŭơ�ǂǯƿ�ǞǷ��ǲƻơƾǳơ�Ŀ�Ǿǟȁǂǧȁ�ǶȈǜǼƬǳơ�ƔơǄƳƗ�śƥ�

ƽƾǐǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǂȇƿƢƄơȁ�  

�ǖƥơȁǁ�ȏȁ�ƨȇŚƻ�ƨȈǠŦ�ȏȁ�ƨȇǁƢš�ƨǯǂǋ�ǱȂƷ�ǁȁƾȇ�ȏ�ƢǼǿ�Ʈȇƾūơ�ǹƗ�ńƛ�ƔơƾƬƥơ�ǾȇȂǼƬǳơ�ƤŸȁ

�ƨȈǐƼǋƢŶƛȁ�ǞǴǘƬƫ�ȅƽƢȀƳ�ǲǸǠƥ�ǪǴǠƬǷ�ǂǷȋơ�ǾȈǳƛĿ�ƨȇƢǣ�ǝȂǓȂǷ�Ȃǿȁ��ƢȀǴǯ�ƨǷȋơ�ǁƢǜǻƗ��ƨȇƾŪơ�

ǵơǄƬǳȏơȁ�ǲƟƢǇȁ�ǵơƾƼƬǇơ�ǹƜǧ�Ǯǳǀǳȁ�ǶȀƷơȁǁƗȁ�ǺȇƾǿƢĐơ�ƧƢȈŞ�ǪǴǠƬǷ�Ȃǿȁ� �ǱƢǐƫȏơ�Ŀ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƤŸ�
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�ǩƽƗ� ǵơƾƼƬǇơ� ƧƢǟơǂǷ� ǞǷ� �ƨǼǷƕ� ǲƟƢǇȂǳơ� ǽǀǿ� ƪǻƢǯ� ƢǸȀǷ� ƨȈǴǸǠǳơ� Ƨǁȁǂǔǳơ� ƾǼǟȁ� ƩȏƢūơ� ǪȈǓƗ

�ȆǤƦǼȇȁ��ƢȀǼǷ�ǲƟƢǗ�ȏ�Ŗǳơ�ƧǂƯǂưǳơ�Ǻǟ�ƆơƾȈǠƥ�ƢǿǂǐǫƗȁ�ǙƢǨǳȋơȁ�ƩơǁƢƦǠǳơ�ƤƷ�ƪƦǯ�ȄǴǟ�ǆǨǼǳơ�ƨȈƥǂƫ

� ơǀǿȁ� �ƆƢȈǴǸǟ�ƢŮ�ǵǄǴȇ�ȏ�ƢǷ�Ǻǟ�ƮƸƦǳơȁ�ǲǨǘƬǳơǕƢƦǔǻȏơ�ƾǫ�ǾǻƜǧ� ƆƢǼȈƬǷ�Ǻǰȇ�Ń�ơƿƛ�ļơǀǳơ�ȆǈǨǼǳơ�

�ǲƟƢǇȁ�ǑǂǠȇǱƢǐƫȏơƨǸȈǴǇȁ�ƨǼǷƕ�ƪǻƢǯ�ƢǸȀǷ�ǲǴŬơ�ńƛ��  

y%��7^�ch%��^�-��:� �

Ǵǳ� ƨȈǼǠŭơ� ǥơǂǗȋơ� ǞǷ� ƨȇǁȁǂǓ� ƨǷȁƢǬŭơ� ǂǋƢƦƫ� Ŗǳơ� ƤƟƢƬǰǳơ� ƨǫȐǟ� ȄǬƦƫ�ƱǁƢƻ� ƨǯǂƸ
�ƆơƾƳ�ƤǠǐȇ�ƨǘƥơǁ�Ȇǿȁ��śǘǈǴǧƔƢǼǤƬǇȏơ�ǂǐƷ�ƤŸ�ƢǸǯ��ƨƳƢūơ�ǁƾǫ�ȄǴǟ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǲǏȋơȁ��ƢȀǼǟ�

� ơǀǿǱƢǐƫȏơ�ƭȁƾƷ�ƨȈǌƻ�ƨǴǷƢǠǳơ�ƨȈǻơƾȈŭơ�ƩƢǟȂǸĐơ�ȄǴǟ�ǾǸȈǸǠƫ� ǃȂŸ�ȏȁ�ȅǄǯǂǷ�ƾƷơȁ�ǥǂǗ�ƾȈƥ�
ȈƷȐǐǳơ�Ŀ�ǲƻơƾƫ�ȅƗ�ǞǼŭȁ��ƩƢȀƳȂƬǳơȁ�ƩơǁơǂǬǳơȁ�ǦǫơȂŭơ�Ŀ�ǭƢƥǁƛȁ�ƣǁƢǔƫ�ǕƢǬǻ�ƨǧǂǠǷ�ǶƬȇ�Ȇǰǳȁ�ƩƢ

řǬƫ�Ƙǘƻ�ȁƗ�řǷƗ�ǲǴƻ�ȅƗ�ƭȁƾƷ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ǦǠǔǳơ�  
� ǺǷ�ǞǼŻ�ȏ� ơǀǿ�ǹƗ�ŚǣǩƢǨƫȏơ�ƣƢȈǣ�ƨǳƢƷ�Ŀ� ƆƢǬƦǈǷ� ƢȀȈǴǟ�ǪǨƬǷ�ƨǴȇƾƥ�ǲǏơȂƫ�ƨȈǳƕ�ȄǴǟ�

�ǖƥƢǓǱƢǐƫȏơƝǁƢǗ�ǂǷƗ�ȅƗ�ȁƗ�ǱƢȈƬǣơ�ȁƗ�ǱƢǬƬǟơ�ƤƦǈƥ�ȅǄǯǂŭơ��  
�ǁƾŸ�ƆơƾƳ�ƨǷƢǿ�ƨȈǔǫ�ȄǴǟ�ƾȈǯƘƬǳơ�ƤŸ�ƢǼǿȁƢƦƬǻȏơǽ�ǖƥƢǓ�ǁƢȈƬƻơ�ƧǁȁǂǓ�ńƛȁ�ƢȀȈǳƛ�ǱƢǐƫȏơ�

�ǺǷ� ƆƢǟȂǻ�ƤǴǘƬƫ� ƨǸȀŭơ� ǽǀǿ� ǹȋ� �ȁƾǠǳơ� ǲƦǫ� ǺǷ�śǧȂǌǰŭơ� ǺȇƽǁƢǘŭơ� Śǣ� ƧȂƻȍơ�śƥ� ǺǷ�ƱǁƢŬơ� ǞǷ
� ǢȇǂǨƬǳơǁơǂǬƬǇȏơȁ�ƧŚƦǯ� ơƽȂȀƳ� ǱǀƦȇ� ȅǀǳơ� ƽǁƢǘŭơ� ƾǿƢƴǸǴǳ� ǂǧȂƬƫ� ȏ�Ǖȁǂǋ�Ȇǿȁ� �ƨǯǂūơ� ƨǳȂȀǇȁ�

ǲǸǠǳơ�ȄǴǟ�Ǿƫǁƾǫȁ�ǾƫƢȈƷ�ȄǴǟ�ǙƢǨƸǴǳ�  

�ǲǔǨȇȁǹƗ�ƨǸȀǷ�ńȂƬȇ�ǱƢǐƫȏơ�ƹȋơ�ƱǁƢŬƢƥ�ǱȂƠǈŭơ�śƥǂǬŭơ�ǺǷ� ƆơƾƷơȁ�ȁƗ�ǾǴǯ�ǲǸǠǳơ�Ǻǟ�
ǱƢǸǌǳơ�ƨƦȈƬǯ�ƨƥǂš�Ŀ�ǂǷȋơ�ǾȈǴǟ�ǹƢǯ�ƢǷ�ơǀǿȁ��ǾǼǷ�  

�ƨƥȂƬǰŭơ�ǲƟƢǇǂǳơ�ǵơƾƼƬǇơ�ƢȀǼǷ��ƨǟȂǼƬǷȁ�ƧƽƾǠƬǷ�ƪǻƢǯ�ƾǬǧ�ǱƢǐƫȏơ�ǩǂǗ�ƢǷƗ�ƨǳȂǈƦǰǳơ��
ƾȈǳƢƥ�ƢȀǸǴǈȈǳ�Ǿƥ�ǩȂƯȂǷ�ǎƼǋ�ƢȀǴǬǼȇ�Ŗǳơȁ�ǲǇơǂŭơ� ơǀǿ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƤŸȁ��ǂƻȉơ�ǥǂǘǳơ�ńƛ�ƧǂǋƢƦǷ�

�ǾƬǫȐǟ�ǱȂƷ�ƨǬƦǈǷ�ǭȂǰǋ�ȅƗ�ǱȐƬƷȍơ�ȃƾǳ�ƾƳȂȇ�ȏȁ�ȆǸȈǜǼƬǳơ� ƢȀƟƢǸƬǻƢƥ� ƨǧȁǂǠǷ�Śǣ�ƨȈǐƼǋ
�ǺǷ�ƾȇǄŭȁ��ƆȏȂƦǬǷȁ�ƆơǁŐǷ�ƽȐƦǳơ�ƱǁƢƻ�ǽǂǨǇ�ǹȂǰȇ�ǹƗȁ�ƨǯǂūƢƥǕƢȈƬƷȏơ�ƨǬȇǂǘƥ�ƧǂǨǌǷ�ƨǳƢǇǂǳơ�ƤƬǰƫ�

Ǉơ�ǲǔǨȇȁ� �ƔơƾƬƥơ�ƢȀȈǴǟ�ǪǨƬǷ�ƨƦƫƢǰǳơ�ƨǳȉơ�ǵơƾƼƬȁƗ�ơƿƛ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǽǀǿȁ��ƾȈǳơ�ǖƻ�ǺǷ� Ɔȏƾƥ�ǾƥƢǋ�ƢǷ�
�ƢȀƬƥǂš�ǲǠǨǳƢƥ�Ļ�ƾǫȁ��ƢȀȈǧ�ƨȈǸǴǟ�ƨȈǼǬƫ�ƽȂƳȁ�ǵƾǠǳ�ƆƢǻƢǷƗ�ǲƟƢǇȂǳơ�ǂưǯƗ�ǺǷ�ƢĔƜǧ�ƢȀǷơƾƼƬǇơ�ǺǈƷƗ

ȏ�ƢĔƗ�Ƕǣǁ�ƾȈƳ�ǲǰǌƥ�ƢȀƬȈǳƢǠǧ�ƪƬƦƯƗȁ�ƧǂǷ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƨƟǁƢǘǳơȁ�ƨǠȇǂǈǳơ�ƩȏƢƸǴǳ�ƶǴǐƫ��  
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�ƧǁȂǘƻ�ƢǿƾǋƗ�ǲƥƢǬŭơ�Ŀ�ƢȀǼǰǳȁ��Ɔơǂǈȇȁ�ƨǳȂȀǇ�ƢǿǂưǯƗȁ� ƆơǁƢǌƬǻơȁ� ƆƢǟȂȈǋ�ǩǂǘǳơ�ǂưǯƗ�ǺǷ�Ȇǿȁ
��ȃǂƻȋơ�ǲƦǈǳơ�ǲǯ�ǞǘǬƫ�ƨǳƢƷ�Ŀȁ�ȃȂǐǬǳơ�Ƨǁȁǂǔǳơ�ƾǼǟ�ȏƛ�ƢȀȈǳƛ�ƔȂƴǴǳơ�ǂǜŹ�ơǀŮȁ��ƆƢǼǷƗ�ƢȀǨǠǓƗȁ

ǳơ�ƨȈǼǷȋơ�ƩơƔơǂƳȍơȁ�ŚƥơƾƬǳơ�ǒǠƥ�ƿƢţơ�ǺǰŻ�ǞǓȂǳơ�ơǀǿ�ĿȁƨǴȈǇȂǳơ�ǽǀǿ�ƩƢȈƦǴǇ�ǺǷ�ǦǨţ�Ŗ�  

�ȁƗ� Ǳŗŭơ�Ŀ� ƧƽȂƳȂŭơ�ǮǴƫ� ƔơȂǇ�ƹȌǳ� ƨǏƢŬơ� ƨȈǐƼǌǳơ�ǦƫơȂŮơ� ǵơƾƼƬǇơ� ǵƾǟ�Ǯǳƿ� ǺǷ
śƥǂǬǷ�ǍƢƼǋȋ�ǞƦƬƫ�Ŗǳơ�ȁƗ�ǲǸǠǳơ�ǹƢǰǷƆơƾƳ�ƹȋơ�ǺǷ����ȄǴǟ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ǦƫơȂŮơ�ńƛ�ƔȂƴǴǳơ�ǲǔǨȇȁ

ǻ�ǦƫƢǿ� ǵơƾƼƬǇơ� ǱȐƻ� ǺǷ� ȁƗ� �ƹȋơ� ǺǰǇ� ǹƢǰǷ� Ǻǟ� ƧƾȈǠƥ� ǹȂǰƫ� ǹƗ�ǽǀŮ� ƆƢǐȈǐƻ� ǵƾƼƬǈȇ� ǱƢǬ
�ǵƾƼƬǈŭơ�ƭƾƸƬŭơ�ǹƢǰǷ�ƾȇƾŢ�ƢȀǼǰŻ�ƨƦǫơǂŭơ�ǲƟƢǇȁ�ǹȋ�Ǳŗŭơ�ǲƻơƽ�ǺǷ�ǾǷơƾƼƬǇơ�ǶƬȇ�ȏȁ��ƨǸȀŭơ

ƧǄȀƳȋơ�ǽǀŮ��  

�ȁƗ�ƨƥȂƬǰǷ�ƨƯƽƢƄơ�ƪǻƢǯ�ƔơȂǇȁ��ƧŚǐǬǳơ�ǲƟƢǇǂǳơ�ƨǷƾƻ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǲǷƢǠƬǳơ�ǶƬȇ�ǹƗ�ǲǔǧȋơȁ
ǫƢǨǳơ�ǙƢǨǳȋơ� ǵơƾƼƬǇơ� ƤǼš� ƤŸ� ǾǻƢǧ� ƨȈƫȂǏ��ǪǴǘǷ� ǲǰǌƥ� ƨǷȁƢǬŭơ� ǱƢǸǟƗ� ȄǴǟ� Ǳƾƫ� Ŗǳơ� ƨǠ

�ƩƢǫȐǠǳơ�ȆƷȁ�ǺǷ�ƩƢǸǴǰƥ�ƢŮơƾƦƬǇơȁƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨǸǴǯ�ǺǷ�Ɔȏƾƥ�ǹȐǧ�ǑǂǷ�ǱȂǬƫ�ǹƗ�ǲưǷ��ƨȈǼȀŭơ�ȁƗ�
�ǺǷ� Ɔȏƾƥ�ƾȇŐǳơ�ǩȁƾǼǏ�ƨǸǴǯȁ� �ǪȈǬƸƬǴǳ�Ǟǔź�ǾǻƗ�ǺǷ� Ɔȏƾƥ�ƨƷơǂƳ�ƔơǂƳȍ�ȄǨǌƬǈŭơ�ǲƻƽƗȁ� �ǲǬƬǟơ

ŭơ� ƣȁƾǼǷ� ƢǼǳ� ǲǇǁƗ� ȁƗ� �ǮǼƦǳơ� ƣƢǈƷ�ƧŚƫǂǰǈǳơ� ȃƾǳ� ƆơŐƻ�ǭǂƫơ� ȁƗ� �ȆǸȈǜǼƫ� ǲǇơǂǷ� ǺǷ� Ɔȏƾƥ� ƩƢǠȈƦ
�ƢǿŚȈǤƫȁ� ǲƟơƾƦǳơȁ� ƨǴưǷȋơ� Ʃơǂǌǟ� ǝơǂƬƻơ� ǺǰŻ� ơǀǰǿȁ� �ňȁǂƬǰǳȍơ� ƾȇŐǳơ� Őǟ� ƨǷȂǴǠǷ� ǱƢǇǁƛ�ŘǠƫȁ
�Ȇǟơǂȇȁ� �ǲǐƬŭơ�ƹȌǳ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǞǓȂǳơ�ȁƗ�ƨǼȀŭơ�ǹơƾȈǷ�ǞǷ�ƤǇƢǼƬƫ�ǹƗ�ȄǴǟ��ƧǂƬǧ�ǲǯ�ƨƳƢūơ�ƤǈƷ

Ǉơ�ǺǷ�ǁƢưǯȍơ�ǵƾǟ�ǵȂǸǠǳ�ƨƦǳƢǤǳơ�ƨǨǐǳơ�ǃȁƢƴƬȇ�ȆǷȐǇƛ�ǵơǄƬǳơ�ȄǴǟ�Ǳƾƫ�Ŗǳơ�ƨȈǼȇƾǳơ�ǙƢǨǳȋơ�ǵơƾƼƬ
�ƤŸ� ƢǸǯ� �ǅƢǼǳơƔƢǼǤƬǇȏơ�ǙƢǨǳƗ�Ǻǟ� ƢǷƢŤ�øȁƾǠǳơ� �ƩƢȈǴǸǟ� �ƵȐǇ� �ƽǁƢǘǷ� �ƾȈȀǋø��Ǯǳƿ�ǾƥƢǋ� ƢǷȁ�

�Ǻǜƫ�ȏȁ��ƔơƾȀǋ�ƢđƢƸǏƗ�ǹƢǯ�Ȃǳ�ŕƷ�ǱơȂƷȋơ�ǞȈŦ�Ŀ�ƧǂǋƢƦǷȁ�ƨŹǂǏ�ǙƢǨǳƗ�ǵơƾƼƬǇơ�ǞǼŻ�ƢǸǯ
ơ�ǹƗ�ǹƗ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƨȈƷƢǼǳơ�ǺǷ�ƪƦƯ� ƿƛ� �ǵȂȇ�ǲǯ�Ŀ�ȅǂš�Ŗǳơ�ƩƢŭƢǰŭơ�śȇȐǷ�ƨƦǫơǂǷ�ǺǷ�ǺǰǸƬȇ�ȏ�ȁƾǠǳ

�Ŀ�Ǯǳƿ�ƽƾŹ�ǹƘǯ��ƨƦǫơǂŭơȁ�ƮƸƦǳơ�ǱƢů�ǂǐŹ�ǹƗ�ƧǁȂǘƬǷ�ƨȈǼǬƫ�ǲƟƢǇȁ�ǱȐƻ�ǺǷȁ�ǾƬǟƢǘƬǇƢƥ�ȁƾǠǳơ
śǠǷ�ƾǴƥ�ńƛ�ƧǁƽƢǐǳơ�ƩƢŭƢǰŭơ�ǁƢǗƛ -ȐưǷ�ƢȇǁȂǇ�ȁƗ�ǹƽǁȋơ�-ơ�ƧǂƟơƽ�ǪȈǔȇ�ƢŲ��ǺǷ�ȁƗ��ŚƦǯ�ǲǰǌƥ�ƮƸƦǳ

�ƽǂƫ�Ŗǳơ�ƩƢŭƢǰŭơ�ǲǯ�ǲƴǈƫ�ǹƘƥ�ƪǐǼƬǳơȁ�ƨƦǫơǂŭơ�ƨȈǴǸǟ�ńȂƬƫ�Ŗǳơ�ƣȂǇƢūơ�ƧǄȀƳƗ�ńƛ�ǃƢǠȇȍơ�ǱȐƻ
�ƾǼǟ� ǾǻƗ� ǽȂǼǻ� ƢǸǯ� �ƢȀƦǼš� ƧǁȁǂǓ� Ƣǻǂǯƿ�Ŗǳơ�ǮǴƫ� ǲưǷ� ƨǷȁƢǬŭơ� ǲǠǧ� ȄǴǟ� Ǳƾƫ� ƧƽƾŰ�ǙƢǨǳƗ� ƢȀȈǧ

ƾƼƬǇơ�ǞǼŻ�ǾǻƜǧ�ȆǷȂǸǠǳơ�ǦƫƢȀǴǳ�ǱƢǐƫơ�ƨǫƢǘƥ�ǵơƾƼƬǇơ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ƨǧȁǂǠǷ�ƨȈǐƼǋ�Ǒơǂǣȋ�ƢȀǷơ
�ƧǂǋƢƦǷ�ƢŮƢǸǠƬǇơ�ƾǠƥ�ƢȀȈǷǁ�ǲǔǨȇ�ǲƥ���ȆǸȈǜǼƬǳơ�ƢȀǷơƾƼƬǇơ�ƾǠƥ�ƢǿƾȈǏǁ�Ŀ�ǱƢŭơ�ǺǷ�ǢǴƦǷ�ȆǬƥ
�Ƨƾǟ� ŚȈǤƬƥ� ƾȈǨƫ�Ŗǳơ� ƧƾƟƢǈǳơ� ƧǂǰǨǳơ� ǹƢǧ� ǱƢǬǼǳơ�ǦƫƢŮơ� ǵơƾƼƬǇơ� ƨǳƢƷ�Ŀȁ� �ǕƢȈƬƷȏơ� ǲȈƦǫ� ǺǷ

�ƢŮ�ƨǸȈǫ�ȏ�ǃƢȀŪơ�Ʃơƿ�ȄǴǟ�ƶƟơǂǋǰǳ�ǹȋ�ƆƢȈǴǠǧ�ƪǨǴƬƻơ�ƢǸȀǷ�ǾȈǴǟ�Ǳƾƫ�Ŗǳơ�ƨǏƢŬơ�ǾƫǁƢǋƛ�ǃƢȀƳ�ǲ
�Ƕǫǂǯ�ƆƢǷƢŤ�ǾǴƻơƾƥ�ƨǷƾƼƬǈŭơ�ƶƟơǂǌǳơ�ƧǁƢȈǈǳơ�ȆǏƢǋ��Ŀ�ǲƴǇ�ƧǁƢȈǇ�Ƕǫǁ�ǾǻƢǧ�ƩƢǯǂǌǳơ�� �
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�ǹƛȁ��ǾƬƦǫơǂǷ�ƨǳȂȀǇ�ǺǷ��ƆƢǷƢŤ�ǦƫƢŮơ�ȄǴǟ�ǪƦǘǼȇ�ƢǷ�ǾȈǴǟ�ǪƦǘǼȇ�ǾǻƜǧ�ǆǯƢǨǳơ�ǝȂǓȂǷ�ƢǷƗ
ȏ�ǮǻȂǯ�ƨƦǠǏ� ƢȀƬƦǫơǂǷ�ǹƢǧ�ƨƥȂƬǰǷ�ƨǫǁȁ� ƢĔȂǯƾƼƬǈƫ�ǵ�ǭƢǼǿ�ƪǻƢǯ� ơƿƛ�Ǯǳǀǳȁ� ƢŮȐƻ�ǮƫȂǏ�

ǁȂȀǸƴǴǳ�ƨǷƾŬơ�ǽǀǿ�ǵƾǬƫ�ƨǷƢǟ�ƩƢǯǂǋ�ǵơƾƼƬǇơ�Őǟ�ǺǰȈǴǧ�ǁƢȈŬơ�ơǀǿ�ńƛ�ƔȂƴǴǳ�ƢǷ�ƧǁȁǂǓ�  

�ƔơȂǇ�ƾƷ�ȄǴǟ�ƨȈǴƻơƾǳơȁ�ƨȈƳǁƢŬơ�ƨȈǨƫƢŮơ�ƩȏƢǐƫȏƢƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǷ�ǲǯ�Ŀ�ǂǘƻȋơ�ǝȂǓȂŭơ�ƢǷƗ
�ǶǇƢƥ�ǵȂȈǳơ�ǥǂǠȇ� ƢǷ�ȂȀǧ��ƩȂǐǳơ�ƨǸǐƥø�ƨǳƘǈǷ�Ȇǿȁ��ƨǧȁǂǠǷȁ�ƨƬƦưǷ�ƨȈǸǴǟ�ƨǬȈǬƷ�ƪƸƦǏƗ

�ƩƢǸǐƥ�ǲưǷ�ƆƢǷƢŤ��ǂƻƕ�ǹƢǈǻƛ�ȅƗ�ǾƦǌƫ�ȏ�Ŗǳơȁ�Ǿƥ�ƨǏƢŬơ�ƨȈƫȂǐǳơ�ǾƬǸǐƥ�ǹƢǈǻƛ�ǲǰǳ�ǹƗ�ƢǿơǄǤǷȁ
�ŚȈǤƫ�ǎƼǌǳơ�ơǀǿ�ǱȁƢƷ�ƢǸȀǷ�ƩȂǐǳơ�ơǀǿ�ƤƷƢǏ�ƽƾŹ�ǹƗ�ȁƾǠǳơ�ƢȀǰǴƬŻ�ƩƢȈǼǬƫ�Őǟ�ǺǰŻȁ��ǞƥƢǏȋơ

ȁƗ�ǵȐǰǳơ�ƾǼǟ�ǾǸǧ�ȄǴǟ�ǽƾȇ�ǞǓȁ�ȁƗ�ǾǔǨƻ�ȁƗ�ǾƫȂǏ�ǂǷȋơ�ǹȋ�ƆƢƠȈǋ�ŚǤȇ�Ǻǳ�Ǯǳƿ�ǹƜǧ��ǾȈƦǋ�ƔơǂƳƛ�ȅƗ�
ƢȀȈǧ�ǶǰƸƬȇ�ǹƗ�ǹƢǈǻȎǳ�ǺǰŻ�ȏ�Ŗǳơ�ǾƫƢƥǀƥƿȁ�ƩȂǐǳơ�ǁƢƫȁƘƥ�ǪǴǠƬȇ�  

�ǽǀǿ�ȆǨǧ��ǾƫȂǏ�ƨǧǂǠǷ�ǾȈǼǠȇ�ȏȁ�ǱȐƬƷȏơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƽǁƢǘǷȁ�ƣȂǴǘǷ�ǾǻƗ�ǺȇƾǿƢĐơ�ƾƷƗ�ǱȂǬȇ�ƾǫȁ
ơ�ƨǠȈƦǗ�Ŀ�ǲƥ�ǖǬǧ�ǎƼǌǳơ�ƨǧǂǠǷ�Ŀ�ǺǸǰƫ�ȏ�ƧǁȂǘŬơ�ǹƛ�ƨǳƢūơ�ƔƢǼƯƗ� Ƣđ�ƭƾƸƬȇ�Ŗǳơ�ƩƢǷȂǴǠŭ

�Ŀ�ȅǀǳơȁ�ƨŭƢǰŭơ�ǺǷ�ǂƻȉơ�ǥǂǘǳơ�ȄǴǟ�ƽȂƳȂŭơ�ƹȋơ�ȄǴǟ�ǞǬȇ�ȅǀǳơ�ǁǂǔǳơ�ƨȈǻƢǰǷƛ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ��ƨŭƢǰŭơ
�ǹƢǰǷ�ǺǷ�ǱƢǬǼǳơ� ȁƗ�ƪƥƢưǳơ�ǦƫƢŮơ�Ʃơƿ�ǺǷ� ƽǁƢǘŭơ�ƮȇƾƷ�ǹƗ� ƢǸǯ� �ƆƢƥȂǴǘǷ�ǹȂǰȇ�ȏ�ǹƢȈƷȋơ�ǺǷ�Śưǯ

ȈǴǟ�ǹƢȈƷȋơ�ǺǷ�Śưǯ�Ŀ�Ǳƾȇ�ƾǫ�ǾƟƢƦƬƻơ�ƹȋơ� ƢȀǼǟ�ǲǨǤȇ� ƢǷ� ƆơŚưǯ�ƩƢǜƷȐŭơ� ǽǀǿȁ� �ǽǂǷƗ�Ǧǌǰȇȁ�Ǿ
ǧƢǨƼƬǇơ�ȁƗ� Ƣđ�ǾǴȀƳ�ƤƦǈƥ�Ǯǳƿȁ� �ȏ�ǵƗ� ƆơƽǁƢǘǷ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ�ƾǿƢĐơǾ�ƔƢƳ�ƢŠ�ǾƬǟƢǼǫ�ǵƾǟȁ�ƢȀƬȈŷƘƥ�

�ƢǿǁơǂǓƗ� Ǻǰǳ� ƨǴȈǴǫ�ƩơǂǷ�Ŀ�ǦƫƢŮơ� ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ� Ļ� ƾǬǧ� ƢȈǴǸǟȁ� �ƨǯǂƷ� Ɣǖƥȁ� ƨŷ�ƨǴǬǳ� ȁƗ� �ƢȀȈǧ
ǧ�ƢǿƾƟơȂǧ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƢǷȂǸǟ�ƤƴȈǽƢƦƬǻȏơ��  

1�}h���;^�f�h��^}�a�h��;^: � �

�ȏ�Ǿǻơ�Ǻǜƫ�ǹƗ�ǁơǀƷ�Ǻǰǳȁ��ŚƦǯ�ƾȀƳ�ńƛ�ƱƢƬŢ�ȏȁ��ƢǿŚǣ�ǺǷ�ƨǷȐǇȁ�ƆƢǻƢǷƗ�ǂưǯƗ�ƨǴȈǇȂǳơ�ǽǀǿȁ
�ơǀǿ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ�ǱȂǴūơ�ǺǷ�ƢȀȇǃơȂȇ�ƢǷ�ƢŮ�ǾƫơƾȈǬǠƫȁ�ǂƫȂȈƦǸǰǳơ�ƲǷơǂƥ�ǲǯ�ǹƗ�ƮȈƷ��ơƾƥƗ�ƢȀǫơǂƬƻơ�ǺǰŻ

ƛ� �ȏ�ǵƗ�śǐƬƼŭơ�ȃƾǳ� ƢǼǴǠǷ�ǹǂǬǳơ�ǺǷ�ƩƢǼȈǠƦǈǳơ�Ŀ�ƪǟǂƬƻơ�ƪǻǂƬǻȏơ�ƨǷƾƻ�ǹƗ�ǶǴǠƫ�ǹƗ�ǮȈǨǰȇ� ƿ
�ȏƛ�ǅƢǼǳơ�ȅƾȇƗ�śƥ�ƨǳȁơƾƬǷ�ƶƦǐƫ�Ń�śƷ�Ŀ�ȆǰȇǂǷȋơ�ǊȈŪƢƥ�ƨǏƢƻ�ƩȏƢǐƫơ�ƧǂƟơƽ�ǺǸǓ�ȆǓƢŭơ

ƨǴȇȂǗ�ƩơȂǼǇ�ƾǠƥ�  

�Ŀ�ƨǴȈǇȂǳơ�ǽǀǿ�ƨǷȐǇ�ǺǷ�ƾȇǄƫ�Ŗǳơ�ƨȈƟơǂƳȍơ�ƩƢǗƢȈƬƷȏơ�ǒǠƥ�ńƛ�ƔȂƴǴǳơ�ǺǰŻ�Ǯǳƿ�ǞǷȁ
ƢǐƫȏơǱ�ȁƾǠǳơ�ȄǴǟ�ǲȀǈȇ�Ǿǻȋ�ȆǐƼǌǳơ�ǦƫƢŮơ�Őǟ�ƪǻǂƬǻȍơ�ńƛ�ǱȂƻƾǳơ�ƤǼš�ǱȐƻ�ǺǷ�Ǯǳƿ�Ļ�ƾǫȁ��

ƫȂȈƦǸǰǳơ�ǲǏȁ�Ļ�ȅǀǳơ�ȆǨƫƢŮơ�ǖŬơ�ƾȇƾŢǂ��ǽƾǏǁ�ƾǠƥ�ňȁǂƬǰǳȍơ�ƾȇŐǳơ�ƨǠƥƢƬǷ�ǱȐƬƷȏơ�ƽơǁƗ�ƢǷ�ơƿƛ�Ǿƥ�
� ǞǷ� �ƆƢǔȇƗ� ǮǼǰǇ� ǹƢǰǷ� Ǻǟ� ƧƾȈǠƦǳơ� ƨǷƢǠǳơ� ƪǻǂƬǻȍơ� ȆǿƢǬǷ� ƽƢȈƫǁơ� ǺǰŻ� ơǀŮȁ�ƧǁƢƯƛ� ǵƾǟ� ƧƢǟơǂǷ
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�ǺǷ�ƨǻȂǟǂƥ�ǥȁǂǠǷ�ƢǷ�ǹƢǰǷ�ȄǴǟ�ǺȇƾƬǳơ�ǾȈǴǟ�ȁƾƦȇ�ƹƗ�ǲƻƾȇ�ǹƘǯ��ǺǯƢǷȋơ�ǽǀǿ�ǱȂƻƽ�ƾǼǟ�ƩƢȀƦǌǳơ
�ƤŸ�ƢǸǯ��ǽƽƢƫǂȇǽƢƦƬǻȏơ�ƢȀǷơƾƼƬǇơ�Ļ�Ŗǳơ�ƩơȂǘŬơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ƱǂƼƬǈȇ�ǹƗ�ŚƦƻ�ǎƼǌǳ�ǺǰŻ�ǾǻƗ�ńƛ�

Ǭǻ� ǂƫȂȈƦǸǯ� ǃƢȀƳ�ǵơƾƼƬǇơ�Ļ�ǪƷȏ�ƪǫȁ�Ŀȁ� �ƆƢǬƥƢǇ� ǃƢȀŪơ�Őǟ�ƾȇŐǳơ�ǱƢǇǁȍ�ȅȂǴƻ� ǃƢȀŝ�ǖƦƫǂǷ�ǱƢ
�ǹȁƽ�ǺǷƕ�ǹƢǰǷ�Ŀ�ǃƢȀŪƢƥ�ǙƢǨƬƷȏơ�Ľ�ǺǷȁ��Ǻǰǈǳơ�ƨǬǘǼǷ�Ǻǟ�ƾȈǠƥ�ǹƢǰǷ�ǺǷ�ȃǂƻƗ�ƧǂǷȁ��ňȁǂƬǰǳȍơ

ƢȀƦƷƢǏ�ȄǴǟ�Ǳƾƫ�ƨǧȁǂǠǷ�ƨȈǐƼǋ�ƢȇƢǔǫ�Ŀ�ǾǷơƾƼƬǇơ�  

ƨƳƢūơ�ǹȁƽ�ƧǂǋƢƦǷ�ȅȂǴŬơ�ǃƢȀŪơ�Őǟ�ƪǻǂƬǻȏơ�ńƛ�ǱȂƻƾǳơ�ǺǰǸŭơ�ǺǷ�ƶƦǏƗ�ƾǬǧ�ǹȉơ�ƢǷƗ��ńƛ�
ƆƢǬƥƢǇ�ƆơƽȂƳȂǷ�Ǻǰȇ�Ń�ƢǷ�Ȃǿȁ�ƆơƾƳ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǲȀǈȇ�ǂǷȋơ�ơǀǿȁ�ǂƫȂȈƦǸǯ�ǃƢȀƳ�ǵơƾƼƬǇơ�  

�ƤǠǐƫ�ŕƷ� ǱƢǐƫơ� ǲǯ� Ŀ� ȅƾȇŐǳơ� ǹơȂǼǠǳơ� ǱơƾƦƬǇơ� ǶƬȇ� ǹƢǯ� ƾǬǧ� ǕƢȈƬƷȏơ� ǺǷ� ƾȇǄŭȁ
�Ǯǳǀǯȁ��ǾƬǬƷȐǷƨǻƢǠƬǇȏơ�Ǯǳǀǯȁ��ƺȇǁơȂƬǳơ�ȁƗ�ǺǯƢǷȋơ�ȁƗ�ƔƢũȋơ�ǂǯƿ�ǝȂǓȂǷ�Ŀ�ƨǏƢƻ�ƧǂǨȈǌǳƢƥ�

Ɨ�ƤŸ�ǹƜǧ�ȃǂƻȋơ�ƨȈǼǬƬǳơ�ƧǄȀƳȋơȁ�ƪǻǂƬǻȍơȁ�ǂƫȂȈƦǸǰǳƢƥ�ƢǼƬǧǂǠǷȁ�ƢǼƫơŐƻ�ƪǤǴƥ�ƢǸȀǷ�ǾǻƗ�ƢǷȁƽ�ǂǯǀƬǻ�ǹ
�ǹƜǧ�Ǯǳǀǳȁ� �ǥǂǠǻ�ȏ�ȁƗ�ǥǂǠǻ�ƢŲ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ŐǯƗ�Ȃǿ�ȁƾǠǳơ�ȃƾǳ�ƢǷƽƢǸƬǟȏơ�Ȇǿ�ȐưǷ�ƨȇȁƾȇ�ƧǂǨȈǋ�ȄǴǟ�

ǴƷ�ǲȀǈȇ�Ŗǳơȁ�ǂƫȂȈƦǸǰǳơ�Ŀ�ƧƽȂƳȂŭơ�ƆơƾƳ�ƧƾǬǠŭơ�ƩơǂǨȈǌǳơ�Ʃơǂǌǟ�ǺǷ�ǺǸǓƗ�ƢȀůǂƥ�ǺǷ�ȄǴǟ�ƢȀ
�ƔơǂƳƛ�Ļ�Ȃǳ�ŕƷ�ǾƳơǂƼƬǇơ�ƧƽƢǟƛ�ǺǰŻ�ǂƫȂȈƦǸǰǴǳ�ƤǴǐǳơ�ǍǂǬǳơ�ȄǴǟ�ƤƬǰȇ� ƢǷ�ǲǯ�ǹƗ� ƢǸǯ� �ƔơƾƬƥơ

� ƨǻǂŭơ�Ǎơǂǫȋơ�ȄǴǟ� ƆƢǔȇƗ�ǪƦǘǼȇ� ǂǷȋơ� ơǀǿȁ�Ǿǳ�ƶǈǷ�ƨȈǴǸǟ-� ȁƗ�ƩƢǰǈȇƽCD-�Ƣǿǂǈǯ�Ļ�Ȃǳ�ŕƷ�
�ƾǼǟ�ńȁȋơ�ǹƜǧ�ơǀǳ��ƧǂǷ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƢȀȈǼƯȁƔƢȀƬǻȏơǫǂƷ�Ľ�ƢȀƸǈǷ�ƢȀǼǷ��ƨǷƢǸǬǳơ�Ŀ�ƢȀȈǷǁȁ�ǵƢƫ�ǲǰǌƥ�ƢȀ

ǭȁƾǟ�ȅƾȇ�śƥ�ƆȐȀǇȁ�ƆƢǼȈť�ƆơƾȈǏ�Ǟǔƫ�ȏ�ŕƷ�  

�ƨǸǰūơȁ�ǲǬǠǳơ�ǱƢǸǠƬǇơ�ǹƗ�ƾų�ơǀǰǿȁƽƢǠƬƥȏơȁ�ȁƾǠǳơ�Ǯƥǂȇ�ǥȂǇ�ǹƢǰǷȍơ�ǁƾǫ�ƨȈǼǬƬǳơ�Ǻǟ�
�Ǧǌǯ�Ŀ�ǾƫƢǘǘű�ǲǌǨȇȁƩȏƢǐƫȏơ�ƣǂǔǻȁ��ǾƫǃȂŞ�Ŗǳơ�ƧǁȂǘƬŭơ�ƨƦǫơǂŭơ�ǲƟƢǇȁ�Őǟ�ƩƢǯǂƸƬǳơȁ�

Ŀ�ȐưǷ�Ǯǳ�ŅƢǷȂǐǳơ� ƾƟƢǬǳơ��ƾȇƾȈǟ�ƾǸŰ��ǱȂƻƽ� ƾǼǟ�ƨȈǰȇǂǷȋơ� ƧƾƸƬŭơ�ƩƢȇȏȂǳơ� ǾǼǟ�ƪưŞ�ȅǀǳơ�
�Ƕǣǁ� ǾȈǴǟ� ǁȂưǠǳơ� Ŀ� ƪǴǌǧ� ƮȈƷ� ȆǓƢŭơ� ǹǂǬǳơ� ǺǷ� ƩƢȈǼȈǠǈƬǳơ� ǖǇơȁƗ� Ŀ� ǱƢǷȂǐǳơ� ńƛ� ƢēơȂǫ
�ƨǴȇȂǗ�ƧǂƬǧ�ƧƽǁƢǘŭơ�ƨǴŧ�ƩǂǸƬǇơȁ� �ƨȈǟƢǼǐǳơ� ǁƢǸǫȋơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƢŠ�ƨƦǫơǂŭơ�ǲƟƢǇȁ�ǲǰǳ� ƢȀǷơƾƼƬǇơ

ȁƽ�ǶȀǼǷ�ƩȐǧȍơ�Ŀ�ǾƷƢų�ǂǇ�ǹƗ�ƢȀǼȈƷ�śƦƬȈǳ�ȆǠȈƦǗ�ǲǰǌƥ�ƩơȂǼǇ�ƾǠƥ�ǲƳǂǳơ�ĿȂƫ�ŕƷ�ȃȁƾƳ�ǹ
�ƔƢǬƥ� ƨȈǔǫ� Ŀ� ǹȂƦǫơǂŭơ� ǾƸƳǂȇ� ǂǷȋơ� ơǀǿȁ� �ƨưȇƾƷ� ƨȈǻȁǂƬǰǳƛ� ƧǄȀƳƗ� ƨȇȋ� ǾǷơƾƼƬǇơ� ǵƾǟ� Ŀ� ǹƢǯ

�ǹƽȏ�Ǻƥ�ƨǷƢǇƗ�ŐƬǠǷ�ǺǷ�ǲȀǧ��ǾǼǟ�ƮƸƦǳơ�Ŀ�ƨǬƷȐƬǷ�ƩơȂǼǇ�Ƕǣǁ�ƆƢǬȈǴǗ�ƆơǂƷ����  



 

33 
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��ȃǂƻƗ�ǹƢȈƷƗ�Ŀ�ƨȈǼǧȁ�ƨȈǼǬƫ�ƩơŐƻ�ǲǬǻȁ� ƆƢǼȈƷ�ǲǏơȂƬǳơ�ǑǂǤƥ�ƧǂǷ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƭƾƷ�ƢǷ� ơǀǿȁ
�ǶƬȇ�ǹƗ�ǲǏȋơȁǩƢǨƫȏơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǠǧ� �ǾǧȁǂǛȁ�ƔƢǬǴǳơ�ǲȈǏƢǨƫ�ȄǴǟ�ȃǂƻƗ�ǱƢǐƫơ�ǲƟƢǇȁ�Őǟ� ƆƢǬƦǈǷ�

ơȂǇȋơ� ǲưǷ�ȆǠȈƦǗ�ǲǰǌƥ�ǅƢǼǳơ� ǽƽƢƫǂȇ� ǵƢǟ� ǞǫȂǷ� ǁƢȈƬƻơ�ǶƬȇ� ǹƢǰŭơ�śƷ�Ŀ�ƩƢǿŗƬŭơȁ� ǝǁơȂǌǳơȁ� ǩ
�ƆơƾȈǠƥ�ǲȇƾƥ�ǂƻƕ�ǹƢǰǷ�ȄǴǟ�ƢǬƦǈǷ�ǪǨƬȇ�ƢǸǯ��ƨǯǂūơ�ȄǴǟ�ƨƥȂǈƄơ�ƩơǂǬŭơ�ȁƗ�ƾƳƢǈŭơ�ƤǼš�ǲǔǨȇ
�ǅƢǼǳơ�ƨǯǂƷ�ǹȂǰƫ�śƷ�ƩƢǫȁȋơ�ǲǔǧƗ�ǹƜǧ�ǹƢǷǄǳơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟȁ� �ƝǁơȂǘǳơ�ƩȏƢƷ�Ŀ�Ǳȁȋơ�ǹƢǰŭơ�Ǻǟ

� ȁƗ� ƧǂƻƘƬŭơ�ǲȈǴǳơ�ƩƢǫȁƗ�Ǻǟ�ƾǠƬƦȈǧ� ƧǁŐǷȁ�ƨȈǠȈƦǗ�ǺǷ�ƤǳƢǤǳơ�Ŀ�ƭȂǠƦŭơ� ǹȂǯ�ńȁȋơ� ǂƴǨǳơ�ƩƢǟƢǇ
�ǂƻƘƬǳơȁ�ƝǁơȂǘǳơ�ƩȏƢƷ�Ŀ�ǲƟơƾƦǯ�ȐưǷ�ƨǟƢǇ�ǾƫƾǷ�řǷǃ�ǩǁƢǨƥ�ƩƢǫȁƗ�ƨƯȐƯ�ǁƢȈƬƻơ�ǶƬȇȁ��ƨǬǘǼŭơ�ƱǁƢƻ
�ƧƽȂǠǳơȁ�ǾǴǯ�ƾǟȂŭơ� ƔƢǤǳƛ�ǲǔǨȇ�ǶƬȇ�Ń� ơƿƜǧ� ƔƢǬǴǳ� ƆƢȈƟƢĔ� ƆȐȇƾƥ�ŅƢƬǳơ� ǵȂȈǳơ� ǹȂǰȇ�Ľ� �ƧǂǿƢǫ�ƣƢƦǇȋ

ȇƾƳ�ƤȈƫǂƫ�Ǻǟ�ƮƸƦǴǳȃǂƻȋơ�ǱƢǐƫȏơ�ǲƟƢǇȁ�Őǟ�ƾ��  

�ǵƾƼƬǈƫȁ� �ǆǬǘǳơ� ƨǳƢƷȁ� ǹƢǰŭơ� ǞǷ� ƤǇƢǼƬƫ� ƧƽƾŰ�ǆƥȐǷȁ� ƨǼȈǠǷ� ƨƠȈǿ� ǁƢȈƬƻơ� ǶƬȇȁ
�ǹƘƥ�ƶǐǼȇȁ� �ƢȀȈǴǟ� ƽǂǳơȁ�ƨǸǴǯ�ǺǷ� ǂưǯƗ� ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǲǔǨȇȁ� �ƧƽƢƬǠǷ�ǾƦǋ�ǙƢǨǳƗ� ǺǸǔƬƫ� ǂǇ�ƩƢǸǴǯ

�ƔƢǬǴǳơ�ǹƢǰǷ�ńƛ�ǽƽȂǬȇ�Ľ��ǱȂƠǈŭơ�ƹȋơ�ǆȈǳȁ�ǾǴưǷ�ƣȁƾǼǷ�ƭȂǠƦŭơ�ǲƦǬƬǈȇ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ��ƤǇƢǼŭơ�Ȇũǂǳơ
�ȄǴǟ�ƩƢƬǧȐǳơȁ�ǁȂǐǳơ�ƔơȂǇ�ǹƢǰŭơ�ƤƷƢǏ�ȄǴǟ�Ǳƾƫ�ƩƢǬǴǠƬǷ�ȅƗ�ƔƢǬƥƛ�ǵƾǟ�ȄǴǟ�Ǎǂūơ�ƤƴȈǧ�ƨǧǂǣ
�ȁƗ�ƨȈǴŰ�ƨƴŮ�ȅƗ� ǁƢȀǛƛ�ǵƾǟ�ǱȁƢŢȁ� �ƆƢǸưǴǷ�ƪǻƗȁ�ƭȂǠƦŭơ�ȆǬƬǴƫȁ� �ƭƢƯȋơ�Ŀ�ƧǄȈŲ�ǑơǂǣƗ� ȁƗ�ǹơǁƾŪơ

�ĻƢƻ�ǹƢǯ�Ȃǳ�ŕƷ�ǮȈǴǟ�Ǳƾƫ�ƔƢũƗ�ȁƗ�ƩƢǸǴǯ�ȁƗ�ƧǁƢǋƛ�ǹƗ�ƭȂǠƦŭơ�Ǯǳǀǳ�ǁƾǫ�Ȃǳ�ŕƷ��ǭƾȇ�Ŀ�ƱơȁǄǳơ
�ƔƢǼƯƗ�ǁƢĔơ�Ȃǳ�ŕƷ�ǾǴƦǬƬǇơ�ǺǷ�Ǧǌǯ�ǺǷ�ǺǰǸƬȇ�Ǻǳ�ǾǻƜǧ�ȁƾǠǳơ�ȃƾǳ�ǪȈǬƸƬǴǳ�ǞǔźƣơȂƴƬǇȏơ�  

y%��7^{^f���^�1
�`f%��^�-��1��^f�^�:� �
�ǹƢǯǱƢǐƫȏơ�ǺȇƽǁƢǘŭơ�ƧƽƢǬǳơ�ǞǷ�śǳȂƠǈŭơ�ǹƢǯȁ� �Ǿǳ�ǄȈȀƴƬǳơȁ�ǲǸǠǳơ�ǀȈǨǼƫ�Ǻǟ�ǺȇǂǋƢƦŭơ�

ǏơȂƬǳơ�ǞǷ�ǶƬȇ�ǲÑ -Òȏƚǿ�ǺǷ�Ɣ�Ȃǿȁ��Ǿƥ�ƨǏƢƻ�ǱƢǐƫơ�ƨǘǬǻ�ǶȀǼǷ�ƾƷơȁ�ǲǰǳȁ�ƨǴƷǂŭơ�ǆǨǻ�Ŀ�ƧƽƢǬǳơ�
ȏƚǿ�śƥ�ǺǷ�ǹƢǯȁ��ǲǸǠǳơ�ǺǷ�ƔǄƳ�ȄǴǟ�ǥǂǌȇ�ǽǁȁƾƥƔ�ǂǿƢǘǳơ�ƾǼȀǷȁ�ƧȁȐƷ�ǺŻƗ�ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�ǵơǂǰǳơ�

ơǁȁƢǌǷȁ� ƽȂǼǿ� ȂƥƗ� ƽȂǸŰ� ƾƟƢǬǳơ� ńƛ� ƨǧƢǓƛ� ƧƾȈǐǟ� ǂǐǻȁ� ƨǟǁơǂƳ� ǂǿƢǗȁ�ǅȁǂǳơ� ȂƥƗ� ǶȈǈǻȁ�ǞǷ� Ʃ
�Ɣȏƚǿ� ƾƷƗ� ƾȀǌƬǇơ� ƢǸǴǯ� ǹƢǯȁ� �ƧƽƾǠƬǷ�ǪǗƢǼǷ�Ŀ� ǹȁǂƻƕ� ƧȂƻƗȁ�Ȇƴǯǂǈǳơ�ǦǇȂȇ� ƾƟƢǬǳơ�ƺȈǌǳơ

ƧǂǋƢƦǷ�ǾǻƢǰǷ�Ŀ�ǂƻƕ�ǾǨǴƻ�ƧƽƢǬǳơ�  
� ƾƟƢǫ� ǲǰǳ� ǹƢǯȁø� ƨƬȈǷ� ƨǘǬǻ�ø� Ǿƥ� ƨǏƢƻ�ǱƢǐƫȐǳ� ƨȀŪơ� ǞǷ�ƨǳȂƠǈŭơ�ƨȈǳƕ� Ŀ�Ȅǟơǂȇȁ� �

ǱƢǐƫȏơǳƛ�ǱȂǏȂǳơ�ǲȀǈȇ�ƤǇƢǼǷ�ǹƢǰǷ�ǁƢȈƬƻơ�ƢȀǼǷ�Ƨƾǟ�ǁȂǷƗ�ǽǀǿ��ȏȁ�ƾƷơȁ�ǲƻƾǷ�ǺǷ�ǂưǯƗ�Ǿǳȁ�ǾȈ
�ǺǯƢǷƗ� ƢĔȋ� ƨǷƢǟ� ƧǁȂǐƥ� ƾƳƢǈŭơ� ƤǼš� ǲǔǨȇȁ� �ǭȂǰǌǴǳ� ơŚưǷ� ȁƗ� ƢǿȂƦǌǷ� ǾƦǻƢŝ� Śǈǳơ� ǹȂǰȇ
�ȁƗ�ǵƢǟ�ǁȂǇ�ƨǧƢƷ�ȄǴǟ�ȁƗ�Ȇǟǂǧ�ǪȇǂǗ�ƤǻƢŝ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǺǰŻȁ��śȈǷȐǇȍơ�ȃƾǳ�ƨƥǂůȁ�ƨǠǫȂƬǷȁ�ǾǧȁǂǠǷ  
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ǁƢȈƬƻơ�ǮǼǰŻȁ� �Ǫȇǂǘǳơ�Ŀ�Ƨǂƴǋ�ƪŢ�ȁƗ�ȆǷȂǸǟ�Ʊǁƽ�ȄǴǟ�ƪǳǀƥȁ�ƮƸƦǳơ�ƪǼǈƷƗ� ơƿƛ�ǞǫơȂŭơ�Ʃơǂǌǟ�
ƾȀŪơ�ǒǠƥ� ��śƥ�śǻƢǰŭơ�Ȑǯ�ŚȈǤƫ�ǶƬȇ� ƢǸǯ� ƆƢǬƦǈǷ�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ�ǲȇƾƥ�ǹƢǰǷ�ƨƬȈǷ�ƨǘǬǻ�ǲǰǳ�ǹƢǯȁ
ǂƻȉơȁ�śūơ��  

�ƪǨǴȇ�ȏ� ƆƢȈǠȈƦǗ� ƆơǂǷƗ�Ǒǁȋơ�ȄǴǟ�ȄǬǴǷ�ǽƽȂƳȁ�ǹȂǰȇ�Ǒǂǣ�ȅƗ�ǲƻơƽ�ƨǬǴǤǷ�ƨǳƢǇǂǳơ�ǞǓȂƫȁ
ǃ�ȁƗ�ƨǣǁƢǧ�ǂƟƢƴǇ�ƨƦǴǟ�ǲưǷ�ƾƷƗ�ǽƢƦƬǻơ�ƮȈŞ�ǲȈƦǬǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ƔȆǋ�ȅƗ�ȁƗ�ƩƢȇȂǴƷ�ƨǻȂƫǂǯ�ȁƗ�Śǐǟ�ƨƳƢƳ

ȁƽǁƢǘŭơ�ƧȂƻȋơ�ǹƢǯ�śƷ�Ŀȁ� �ƾƷƗ�ǭȂǰǋ�Śưȇ�ȏȁ� ƆƢǧƢǨǋ�ǹȂǰȇ�ȏǹƟƢǇǂǳơ�ǹȂƦƬǰȇ�ǲ�ƤƦǈƥ�ƾȈǳơ�ǖş�
�Ŀ� ƆơƾȇǄǷȁ� Ǎǂūơ� Ŀ� ƧƽƢȇǃ� ƨǟȂƦǘǷ� ǾǴƟƢǇǁ� ƤƬǰȇ� ǶȀƬǴǇơǂŠ� řǠŭơ� ƹȋơ� ǹƢǯ� ƨƦǠǐǳơ� ǶȀǧȁǂǛ

ǕƢȈƬƷȏơƗ�ǥǂǠƬȇ�ȏ�ŕƷ��ȃŐǯ�ƨȈŷƗ�Ǿǳ�ƆƢȈǧƢǓƛ�ƆƢȈǼǷƗ�ÅƔơǂƳƛ�ǞƦƬȇ�ǹƢǯ�ƢǸǯ��ǽƾȇ�ǖƻ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ƾƷ
�ƨǳƢǇǂǳơ�ƪǠǫȁ�Ȃǳ�ƮȈŞ�ǍȂǐŬơ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�ǺǯƢǷȋơȁ�ƔƢũȋơ�ǂǯƿ�ƾǼǟ�ƨǴȀǇ�ƧǂǨȈǋ�ǵơƾƼƬǇƢƥ�Ǯǳƿȁ

�ǹƗ� ƢŠȁ� �ƨǸȈǫ�Ʃơƿ�ƩƢǷȂǴǠǷ�ƨȇƗ�ƨǧǂǠǷ�ǺǷ�ǺǰǸƬȇ� �ȏ�ƨǧƽƢǐǷ�ȅƽƢǟ�ǎƼǋ�ƾȇ�ĿǱƢǐƫȏơ�ǞǷ�ǹƢǯ�
ơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�Ǻǟ�ƨǨǴƬű�ƨǏƢƻ� ƧǂǨȈǋ�ƨǳƢƷ�ǲǰǳ�ǹƢǯ�ƾǬǧ�ƨǨǴƬű�ǞǫơȂǷ�Ŀ�ƾƷơȁ� ǹƕ�Ŀ� ƧƽƢǬǳ

�ǞǷ�Ƣđ�ǲǷƢǠƬŭơ�ƧǂǨȈǌǳơ�Ǻǟ�ǦǴƬţ�ǱƢūơ�ƨǠȈƦǘƥȁ�ȃǂƻȋơǱƢǐƫȏơȆƳǁƢŬơ���  

�ƨȀŪƢƥ�ǲǐƬȇ�ǹƗ�ƹƗ�ǲǯ�ǹƢǰǷƜƥ�ǹƢǯ�ƾǬǧ�ƪȈǫȂƬǳơ�ƢǷƗƨǳȂƠǈŭơ�ǂǷȋơ�ơǀǿ�ǹƢǯ�ƾǫȁ��ǵȂȇ�ǲǯ�Ŀ�
ƫȁ�ƭơƾƷȋơ�Ƨǂưǯ�ƤƦǈƥ�ƢȇǁȁǂǓ�ƨǘǬǼǳơ�ǵơƾƼƬǇơ�ƹȋơ�ơǀǿ�ƽơǁƗ�ơƿƛȁ��Ȅǐǫȋơ�ƨǓƢǨƬǻơ�Ŀ�ƩơǁȂǘƬǳơ�ǞƥƢƬ

�ƽǂǳơ�ǲƦǬƬǈȇ�śƷȁ��ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ�ȅȂǴƻ�Ƕǫǁ�ȄǴǟ�ƨȇƽƢǟ�ƨǳƢǇǁ�ǱƢǇǁƛ�ȃȂǇ�ǾȈǴǟ�ƢǸǧ�Ǿƥ�ƨǏƢŬơ�ƨƬȈŭơ
�ǱȂƦǫ�ȄǴǟ�ƾǯƚȇ�ȅǀǳơ�ǲƯƢǸŭơǱƢǐƫȏơ�ǾȈǴǟ�ǪǨƬǷ�ƪǫȁ�Ŀ�ǲƟƢǇǂǳơ�ǞǓȂǳ�ƧǄǿƢƳ�ǹȂǰƫ�ƨǘǬǼǳơ�ǹƜǧ�

ƆƢƦǳƢǣȁ�ƆƢǬƦǈǷǲȈǴǳơ�ǺǷ�ńȁȋơ�ƩƢǟƢǈǳơ�ŕƷȁ�ǆǸǌǳơ�ƣȁǂǣ�ƾǠƥ�ǹȂǰȇ�ƢǷ��  

ǲǰǳ�ǹƗ�ƢŠȁù�ƨƬȈǷ�ƨǘǬǻ�ø�ƨȀŪơ�ǹƢǰǷƜƥ�ǹƢǯ�ƾǬǧ�ǍƢŬơ�ƢĔƢǷǃȁ�ǍƢŬơ�ƢĔƢǰǷ�ƨǳȂƠǈŭơ�
�ƨǬǧơǂŭơ�ƩƢǸȈǴǠƬǳƢƥ� ǵơǄƬǳơȁ� ƾȈǟơȂŭơ�Ŀ� ƨǫƽ�ńƛ�ƱƢƬŹ� ơǀǿȁ� �ǵȂȈǳơ�ǆǨǻ�Ŀ�ǥơǂǗȋơ�ǲǯ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ

�ǽǀŮƩȏƢǐƫȏơơ�ƪǫȂǳơȁ���ƮȈŞ�ǖǬǧ�ƨǟƢǇ�Ǟƥǁ�ǃȁƢƴƬȇ�ȏ�ƢȀǣơǂǧƛȁ�ƨƬȈŭơ�ƨǘǬǼǳơ�ǺƸǋ�śƥ�ǾȈǴǟ�ǪǨƬŭ
�ƔƢǘƻȋơ�ŐǯƗ�ǺǷȁ��ƢȀǷȐƬǇơ�ǶƬȇ�Ń�ǹƛ�ŅƢƬǳơ�ǵȂȈǴǳ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǲƳƚƫȁ�Ƣǿǀƻȋ�ƨǳƢǇǂǳơ�ǞǓơȁ�ƢǿƾǠƥ�ǞƳǂȇ

Ȃǿ�ƨƬȈŭơ�ƨǘǬǼǳơ� ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ�ĿùǱȂǔǨǳơ�ƤƷ�ù�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǳơ�ƨǳȁƢƄ� ƧȂƻȍơ�ǒǠƦƥ�Ǟǧƾȇ�ƾǫ�ȅǀǳơ�
ǂǘǳơ��ƢǿǀƻƘȇȁ�ǲƟƢǇǂǳơ�ǂǔŹ�ǺǷ�ƨǧǂǠǷȁ�ǞǫȂŭơ�ƨƦǫơǂǷ�ǱȐƻ�ǺǷ�Ǯǳƿȁ� �ǾǠǷ�ǹȂǴǷƢǠƬȇ�ȅǀǳơ�ǂƻȉơ�ǥ

�ǕȂǬǇ�Ľ�ǍƢƼǋƗ�ƨǧǂǠǷȁ�ǁơǂǇƗ�Ǧǌǯ�ńƛ�ƨȇƢȀǼǳơ�Ŀ�ƩƽƗ�ǲǸǠǴǳ�ƨǬƥƢǇ�ƣǁƢš�Ŀ�Ǟǫȁ�ƾǫ�ǂǷȋơ�ơǀǿȁ
�ǱȂǔǨǳơ�ƤƷ�ǾǴǯ�Ǯǳƿ�ǞƳǂǷȁ� �ǲǸǠǳơ�Ŀ�ƨǤǳƢƥ� ƆơǁơǂǓƗ�ƤƦǇ� ƆƢǬƷȏ�ǪȈǬƸƬǳơ�ƨȈƦǫƗ�ĿǇȏơȁǝȐǘƬ���

�ǱƢǸǌǳơ�ƨƦȈƬǯ�ƨƥǂš�Ŀ�ƤȈǠǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ǶǴǇ�ƅơ�ǺǰǳȁøǶǴǈăƫ�ǝƢƦƫȍơ�ǺÊǈƷƘǧøƢȀƬǇơ�ǺǸǯ�Ǻǰƫ�ȏȁ�ǹ�
�ǲǬǻ� Ŀ� ƧŚưǯ� ǹƢȈƷƗ� Ŀȁ� ǲƟƢǇǂǳơ� ǲǬǻ� Ŀ�ƪǷƾƼƬǇơ� ƾǫ� ƨǬȇǂǘǳơ� ǽǀǿ� ǹƗ� ǽǂǯƿ� ǂȇƾŪơ� ǺǷȁ� �ǵƾǼƬǧ

ǱơȂǷȋơ�ǿ�ƪƸų�ƾǫȁ� �ǱƢŭơ� ơǀǿ�ǾȈǧ� ǞǓȂȇ�ȅǀǳơ�ǑǂǤǳơ� ǁƢȈƬƻơ� ǺǈƷ� ƧƢǟơǂǷ� ǞǷ�ƧǁȂǐƥ�ƨƥǂƴƬǳơ� ǽǀ
�ǾȈǧ�Ȅǟơǂȇ� ǂȇƢǤǷ� ǞǫȂǷ� ǁƢȈƬƻơ�ǶƬȈǧ� � ǾƥƢǋ� ƢǷ� ȁƗ� ƽơȂŭơ� ȁƗ� ƵȐǈǳơ� ǲǬǻ� ƨǳƢƷ�Ŀ� ƢǷƗ� �ƆƢƦȇǂǬƫ� ƨǬǴǘǷ

ƽƢǠƬƥȏơƨǏƢŬơ�ǶēƢǰǴƬŲȁ�ǅƢǼǳơ�ǩǂǗ�Ǻǟ�-� �
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Ź� ƆƢȈǼǷƗ� ƢǠǫơȁ�ǦȈǔƫ� ƢĔƜǧ� �ƢȀǷơƾƼƬǇơ� ǺǈƷƗ� ơƿƛ� ƆơƾƳ� ƨǸȀǷ� ƨǳƘǈǷ� ǽǀǿȁ�ƨǷȐǇ�ǚǨ
�ƆơƾȀƳ�ƤǴǘƬȇ�ȏ�ǂǷȋơȁ��ƢȀƬȈŷƗ�ǺǷ�ǲȈǴǬƬǳơ�ȁƗ�ƢȀǠǷ�ǲǿƢǈƬǳơ�ȆǤƦǼȇ�ȏ�ơǀŮȁ��śǴǷƢǠǳơ�ǺǷƗȁ�ǲǸǠǳơ

ƨǸǰƷȁ�ƆƢǏǂƷȁ�ƨǼǘǧȁ�ƨǜǬȇ�ƢŶƛȁ�ƆȏƢǷ�ȏȁ�  

�ǂǏƢǼǟȁ� ƧƽƢǫ� ƨǷȁƢǬŭơ� ǁƢǗƛ� Ŀ� śǴǷƢǠǳơ� ǲǯ� ǲǸǌȇ� ǹƗ� ƤŸ� ƨȈǯǂūơ� ƣƢǬǳȋơ� ǵơƾƼƬǇơȁ
ƽ� ƆơǁƢǤǏȁ� ƆơǁƢƦǯ� ǺȇǁǃơƚǷȁ� ǺȇƾǟƢǈǷȁǲưǷ� ǺǯƢǷȌǳ� ƨǏƢƻ� ƣƢǬǳƗ� ǞǓȁ� ȆǤƦǼȇ� ƢǸǯ� �śƬǫƚǷȁ� śǸƟơ�

�ǆǨǼƥ� ǲǷƢǠƬǳơ� ƆƢǔȇƗ� ǲǔǨȇȁ� �ƢȀǠǷ� ǲǷƢǠƬǳơ� ǂưǰȇ�Ŗǳơ� ȃǂǬǳơ� ƔƢũƗȁ� ƩȂȈƦǳơȁ� ƔƢȈƷȋơȁ� ǝǁơȂǌǳơ
�ȄǴǟ� ǾǈǨǻ� ƽȂǠȇ� ǹƗ� ƹƗ� ǲǯ�ȄǴǟȁ� �ƨǷȁƢǬŭơ�Ŀ� ǵƾƼƬǈƫ�Ŗǳơ�Ʃơȁƽȋơȁ� ƽơȂŭơȁ� ƨƸǴǇȋơ� ǞǷ� ƨǬȇǂǘǳơ

ǟ�Ǎǂūơȁ�ƣƢǬǳȋơ�ǽǀǿ�ǵơƾƼƬǇơ�ȁƗ�Ʈȇƾūơ�ƔƢǼƯƗ�ƢȀȈǴǱƢǐƫȏơ�ƣƢǬǳȋơ�ǽǀǿ�Ǧǌǯ�ǶƬȇ�ȏȁ��ƨƥƢƬǰǳơ�ȁƗ�
�ŕƷ�ȃǂƻƗȁ�ƧǂƬǧ�śƥ�ƣƢǬǳȋơ�ǽǀǿ�ŚȈǤƫ�Ȅǟơǂȇ�ƢǸǯ��ǵȐǰǳơ�Ƨǂưǯȁ�ƧǂƯǂưǳơ�ƣƢƥ�ǺǷ�ǂǷȋơ�ǾȈǼǠȇ�ȏ�ǺǷ�ǵƢǷƗ

ƢƠȈǋ�ǦǴǰȇ�ȏ�ǂǷȋơ�ǹƜǧ�ǦǌƬǰƫ�Ń�Ȃǳ�  

Ǭǳ�ǵƾƼƬǈȇ�ǹƗ�ǲǔǨȈǧ� Ƣđ�ǲǐƬȇ�ƨȀƳ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƹȌǳ�ǹƢǯ�ǱƢƷ�Ŀȁ�ǺǷ� ƆƢǨǴƬű� ƆƢǏƢƻ� ƆƢƦ
ǲưǷ�ƨȈǷȐǇƛ�ƣƢǬǳƗ� ǁƢȈƬƻơ�Ǻǟ� ƽƢǠƬƥȏơ�ƤŸȁ� �ȃǂƻȋ�ƨȀƳùǵƢǷȍơȁ�ƺȈǌǳơȁ�ƤǠǐǷȁ�ƤȈȀǏ�ù�ƢǷȁ�

�ǱȂǬǼǧ� �ƨȈǼǰǳơ�ǹȁƾƥ� ƽǂǨǷ�ǶǇơ� ǁƢȈƬƻơ�ǲǔǨȇȁ� �ǾƥƢǋ�ƾǸŰȁ�ƾǳƢƻȁ�Śũ���ǺǷ� Ɔȏƾƥ�ǹȐǧ�ȂƥƗ��ǹȋ� �
ȈƷƗ�ǺǰŻȁ��ǽŚȈǤƫ�ȆǤƦǼȇ�ƨȈǯǂūơ�ƣƢǬǳȋơ�Ŀ�ƽƢƬǠǷ�ǂǷƗ�ƨȈǼǰǳơ�ǺǯƢǷȌǳ�ƨǏƢƻ�ƨưǻƚǷ�ƔƢũƗ�ǁƢȈƬƻơ� ƆƢǻƢ

�ǲǴŬơ�ǞǬȇ�ȏ�ŕƷ�ǁȂȀǌǷ�ƾƟƢǫ�ȁƗ�ǥȁǂǠǷ�ƽǁƢǘŭ� ƆƢȈǬȈǬƷ� ƆƢũơ�ǹƢǯ�ƢǷ�ƔƢũȋơ�ǺǷ�ǁƢƬţ�ȏȁ��Ʃơȁƽȋơȁ
ǮǈǨǻ�ȄǴǟ�ǪȈǔƫ�Ȑǧ�ćǞǈƬǷ�ƨǧȁǂǠŭơ�ƧƽƢƬǠŭơ�ǅƢǼǳơ�ƔƢũƗ�Ŀȁ��ƤǈƬŢ�ȏ�ƮȈƷ�ǺǷ�  

�ƩƢȈǳƕ�ǹƢǧ�ƢǷȂǸǟȁǱƢǐƫȏơȋơȁ�ƩơǂǨȈǌǳơ�ǵơƾƼƬǇơȁ��ǞǇơȁ�ǱƢů�Ȃǿ�ƣƢǬǳƽƢȀƬƳȐǳ�ǁƢǰƬƥȏơȁ�  

�Ŀ�ƢǼƬƥǂš�Ǯǳ�ƢǼǴƴǇ�ƢŶƛȁ�ǱƢǸǌǳơ�ƨƦȈƬǯ��-ƧŚƦǯ�ƧǁȂǐƥ�ƢȀƷƢų�ƪƦƯ�Ŗǳơȁ�-�ƪǧǂƬǟơ�ŕƷ�
�ǹƗ� ǮȈǴǠǧ� �ƨǬƷȐŭơȁ� ƨƦǫơǂŭơ� ƨƥȂǠǏ� ǺǷ� ƽơǃ� ƢŲ� ǁȂǷȋơ� ǽǀǿ� ƩơƾȈǬǠƬƥ� ƩǂǫƗȁ� �Ǯǳǀƥ� ȁƾǠǳơ� ƩơǂƥƢű

�ƪǼǈƷƗ�ǹƜǧ��ƤǈƸǧ�ƾǴǬƫ�ǹƗ�ȏ�ȅƾƬǬƫƧƽƢǨƬǇȏơ�ƅƢƥ�ƪǼǠƬǇơȁ�ǭǂǰǧȁ�ǮǴǬǟ�ƪǴǸǟƗȁ�ƣǁƢƴƬǳơ�ǺǷ�
ƅơ�ǹƿƜƥ�ǝơƾƥȍơȁ�ƾȇƾƴƬǳơ�ǺǷ�ǹơȂǳƗ�Ǯȇƾȇ�śƥ�ǺǷ�ƱǂƼȈǈǧ�  
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�ǵȁƢǬŭơ�ǲǸǠǳơ�ƨƳƢƷ�Ǻǰǳ��ǪƷ�ǱȂǫ�Ȃǿ�ȁ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƢǼƫƢȈƥƽƗ�Ŀ�ƔƢƳ�ơǀǰǿ��ƩơȂǟƾǳơ�Ƥǐǟ�ǱƢŭơ
Ǽǳơ� ǹƜǧ� ƧƽƢǟȁ� �ƔơȂŮơȁ� ƔƢŭơ� ńƛ� ǹƢǈǻȍơ� ƨƳƢƸǯ� ǱƢŭơ� ńƛ� Ŀ� ǲƥ� ǱƢƳǂǳơ� Ŀ� ǹȂǰȇ� ȏ�ǎǬ��ƢǷ� ƾƳƗ� ȏȁ

ǾȈǴǟ�ǶǰǴŧƗ��ƨƥȂƬǳơÖÏ�ǞǼǷȁ�ǞƥƢǼŭơ�ǦȈǨš�ǲƳƗ�ǺǷ�ƧŚƦǯ� ƆơƽȂȀƳ�ǱǀƦǧ�ǂǷȋơ� ơǀǿ�ȁƾǠǳơ�ǥǂǟ�ƾǫȁ� �
�ƶȈƬƫ�ƨȈǳƢǷ�ƨǇƢȈǇ�ơȂǠǔȇ�ǹƗ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǂǷƘƥ�śǸƟƢǬǳơ�ȄǴǟ�ȆǤƦǼȇ� ơǀŮȁ��ƨǷȁƢǬŭơ�ńƛ�ǱơȂǷȋơ�ǱȂǏȁ

ƧƽƢǨƬǇȏơĿ�ǞǓȂȇ�ƮȈŞ� �Ƕǿǁƽ�ǲǯ�ǺǷ��ƽƾǠƬƫ�ǹƗ�ǲǏȋơȁ� �ƩƢȇȂǳȁȋơ� ƧƾǟƢǫ�ƤǈƷ�ƶȈƸǐǳơ�ǾǻƢǰǷ�
�ǲƟƢǇȁ� ȁƾǠǳơ�Ǧǌǯ�ƾǫȁ� �ƆƢǠǈƬǷ� ǂǷȋơ�Ŀ�ƾŸ�ƾȀƬŸ�ǺǷȁ� ǁơǂǸƬǇƢƥ�ŚǤƬƫ� ǹƗȁ�ǱơȂǷȋơ�ǱƢƻƽƛ�ǲƟƢǇȁ
�ơƿƛȁ� �ǂǷȋơ� ơǀǿ�Ŀ� ǽǁƢǐƷ�ǩƢƦǗƛ�ǺǷ�ǺǰǸƬȇ�Ǻǳȁ�Ń� ƆơƾƥƗ� ǾǼǰǳ� �ƨǧơǂǐǳơ�ƩȐŰȁ�ƨȈǰǼƦǳơ�ƩȐȇȂƸƬǳơ

ǿ�ǞǓȁ�ǺǷ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƪǼǰŤ�ƅơ�ǹƿƜƥ� ƧǂǸưǷȁ�ƨƦȈǗ�ǹȂǰƬǇ�ƲƟƢƬǼǳơ� ǹƜǧ�ƨǐƬű�ƨȀƳ�ƾȈƥ�ǦǴŭơ� ơǀ
ńƢǠƫ�  

�ǹƗ�ǲƦǫ�ǾǼǷ�ƾȇǄŭơ�ƤǴǗ�ǶƬȇ�ǹƢǯȁ��ǹƢȈƷȋơ�ǶǜǠǷ�Ŀ� ƆơǂǧȂƬǷ�ǹƢǯ�ǱƢŭơ�ǹƜǧ�ƨƥǂƴƬǳơ�ǽǀǿ�Ŀȁ
�ǒǠƥ�ƪǻƢǯ�ƢǸǯ��ƱǁƢŬơ�ǺǷ�Ƕǟƾǳơ�ƧƽƢȇǃ�Ŀ�ƆơǂƯƗ�ƧǁȂǜǼŭơ�ƲƟƢƬǼǳơȁ�Ɣơƽȋơ�Ǻǈū�ǹƢǯȁ��ƾȈǳơ�Ŀ�ƢǷ�ǲǯ�ƾǨǼȇ
�ƢǸǯ��ƨǴǏ�ƨȇƗ�ƨǯǂūƢƥ�Ǿǘƥǂƫ�ȏ�ǶȀǔǠƥ�ǍƢƼǋƗ�ǺǷ�ļƘƫ�ƩƢǟŐƫ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǲƻơƾǳơ�ǺǷ�ļƘƫ�ǱơȂǷȋơ
�ȅƽƢȀŪơ�ǲǸǠǳơ�ńƛ�ǲǐƫ�ǹƗ� ƢǿǀƻƘȇ�ǺǷ�ȄǴǟ�ǕǂƬǌƫ� ǃȂƴǟ�ƧƗǂǷơ� ƢȀǠǧƾƫ�ƨǴȈǴǫ�ǱơȂǷȋ�ƨǴưǷƗ�ƩƾƳȁ

Ǽǳơ�ǮƠǳȁƗ�ǂǇ�ǚǨŹȁ�ǲȈǴǬǳơ�Ŀ�ƅơ�ǭǁƢƦȇȁ�ƨǷȁƢǬŭơ�ȅƾȇƗ�ńƛ�ƢŮȂǏȁ�ǪȇǂǗ�ƅơ�ǂǈȈȇȁ�ĈǺŮ�ǂƻƾȇȁ�ƧȂǈ
�ƢǷȁ��ƨǘȈǈƥ�ƩơȁƽƘƥ�ƩǀǨǻ�ƧƽȁƾŰ�ǱƢǸǟȋ�ƧŚƦǯ�ǁƢƯƕ�ǺǷ�ǹơƾȈŭơ�Ŀ�śǴǷƢǠǳơ�ǒǠƥ�ƤƴǠȇȁ��ǽƾǼǟ�ǂƳȋơ
�ǽǀǿȁ��ǺȇƾǿƢƴǸǴǳ�ƨƦŰȁ�ńƢǠƫ�ƅ�ǍȐƻƜƥ�ǾǈǸǣȁ�ǽƽȏȁƗ�ƩȂǫ�ǺǷ�ǽǀƻƗ�ƾǫ�ǱƢŭƢƥ�ǝŐƫ�ȅǀǳơ�ǹƗ�ơȂǸǴǟ

ǳơ�Ŀ�ȄǰǻƗ�ǹƢǯ�Ƕǿǁƽ�ƣǁȁ���ƢǼȇƾȇƗ�Ŀ�ǱƢŭơ�ơǀǿ�ǁơǂǇƗ�ǒǠƥǶǿǁƽ�ǦǳƗ�ǺǷ�ȁƾǠ�  

�ǞƥơȂƫ� ǹƗ� ǵȂǴǠŭơ� ǺǷȁ� �ƨȈŷƗ�ǲǬƫ� ȏ�ǥǂǐǳơ� ǲƟƢǇȁ� ǹƜǧ� ƨǷƢǿ�ƩơƽǁơȂǳƢƥ� ƨȇƢǼǠǳơ�ƪǻƢǯ� ơƿƛȁ
�ƨǏƢŬơ�ƩƢǰǴƬǸŭơ�ǥȐƫƛȁ�ƩȂȈƦǳơ�ǵƾǿ�ǲưǷ��ǾǈǨǻ�ƽƢȀŪơ�ƨƳƢƷ�Ǻǟ�ǲǬƫ�ȏ�ƧŚưǯ�ƆȏơȂǷƗ�ǮǴȀƬǈƫ�ƽƢȀŪơ

ǲǬǼƫ� ơǀǿ�ȄǴǟȁ� �ǶȀȇȁƿȁ� ȃǂǇȋơȁ� ƔơƾȀǌǳƢƥ� ƨȇƢǼǠǳơ� ȁƗ� ǺȇƾǿƢĐƢƥ�ƩƢȀƳ�ńƛ� ƢŮƢưǷƗȁ�ƩƢǠƥƢƬŭơ� ǽǀǿ�
�ƧƽƢȈǫ�ǲǜƫȁ� �Ƣēơƿ�ƨǷȁƢǬǸǴǳ�ƨǐǐƼŭơ�ǮǴƫ�Ǻǟ�ƧƾȈǠƥ�ƩƢȈǻơǄȈǷ�ǺǷ�ƢȀȈǴǟ�ǥǂǐȇȁ�ƨǯǂūơ�Ŀ�ȃǂƻƗ

ǱƢĐơ�ơǀǿ�Ŀ�ŚǐǬƫ�ƽȂƳȁ�ǵƾǟ�ǺǷ�ƾǯƘƬƫȁ�ǞƥƢƬƫ�ƨǷȁƢǬŭơ�  

ǷƢǠǳơ�ǺǷ�ƨȇǁȁƽ�ǂȇǁƢǬƫ�ȄǬǴƬƫȁ�ǱơȂǷȋơ�ǥǂǏ�ƨȈǨȈǯ�Ƥǫơǂƫ�ƧƽƢȈǬǳơ�ǽǀǿ�ƪǻƢǯ�ǹơƾȈŭơ�Ŀȁ�Ŀ�śǴ
�ǚǧƢŹ�ȅǀǳơ�ƶƳƢǼǳơ�ȅǁơƽȍơ�ļƢǈǇƚŭơ�ǲǸǠǳơ�ǾǼǰǳ��ƨǬƯ�ǵƾǟȁ�ǮȈǰǌƫ�Ǻǟ�ƢǼǿ�Ʈȇƾūơ�ǁȁƾȇ�ȏȁ���ǹơƾȈŭơ
�Ŀ�ƨȈǧƢǯ�ƧŐƻ�Ǿȇƾǳ�ǆȈǳ�ǺŲ�śǴǷƢǠǳơ�ǒǠƥ�ƤȈǐȇ�ƾǫ�ȅǀǳơ�ƤȈǈƬǳơ�ȁƗ�ƣǁƢǔƬǳơ�ǞǼŻȁ�Ƕǿǁƽ�ǲǯ�ȄǴǟ

ŭơ�Ŀ� ƧƽƢǬǳơ� ǹƗ�ȄǴǟ�ƭơƾƷȋơ�ƪƬƦƯƗȁ�ǞƟƢǫȂǳơ�ƪƐǳƽ�ƾǫȁ� �ǱƢĐơ� ơǀǿ�ǂưǯƗȁ�ƨǨǟ�ǅȂǨǼǳơ� ƾǋƗ� ơȂǻƢǯ�ǹơƾȈ
�ǁȂǷȋơ�ǺǷ�ǹȂǴǯƘȇ�ƢǷ�Ǻť�ƤƬǰǧ�ƧǂǷ�Ʃơƿ�ǶǿƾƷƗ�ǢǳƢƥ�ŕƷ��ǹȂǴǐǨȇȁ�ǂȇǁƢǬƬǳơ�ǹȂƦƬǰȇȁ��ƧǁƢȀǗ�ȅƽƢȇȋơ  
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�ǕȂǘŬơ�ǾȈǨǰȇ�ǾǻƗ�Ǿǳ� ƆơƾǯƚǷ�ƨǼǷƚŭơ�ƨǔǤǳơ�ƣȂǴǬǳơ�ǽǀǿ�ǭǁƢƦȇ�ǽŚǷƗ�ǾȈǳƛ�ǲǇǁƘǧ�ƨȈǷȂȈǳơ
Ǡƫ�ǾǻȂǯ�ȁƾǠȇ�ȏ�ǂǷȋơ�ǹƗȁ��ƩƢǧȁǂǐŭơ�Ŀ�ƨǷƢǠǳơƨǯǂūơ�ǱơȂǷȋ�ǱȐǤƬǇơ�ǲǔǧƗ�ǹƢǸǔǳ�ǞȈǸŪơ�śƥ�ǹȁƢ�  

�ƔƤǠǳơ�ơǀǿ�ȄǬǴȇ�ǹƗ�ǱƢƷ�ȅƘƥ�ȆǤƦǼȇ�ȏȁ��ǱơȂǷȋơ�ŚǧȂƫ�ƢȀǈǨǼƥ�ńȂƬƫ�ǹƗ�ƧƽƢȈǬǳơ�ƤƳơȁ�ǺǷ�ǹƛ
ǾȈǧ�Ƕǿ�ƢǷ�ǶȀȈǨǰȇ�ƿƛ�ƾȀŪơ�ơǀđ�ǹȁƽǁƢǘŭơ�ǦǴǰȇ�ȏ�ǹƗ�ƨǏƢşȁ�ǹơƾȈŭơ�Ŀ�ǺȇƾǿƢĐơ�ǲǿƢǯ�ȄǴǟ�  

ȁ�ƪǫȂǳơ�ǶǜǠǷ�ǂǷȋơ�ơǀǿ�ǪǬŢ�ƾǫȁ�ǾȈǳƛ�ǹȂƳƢƬŹ�ƢǷ�ǲǯ�ǶȀǴǐȇ�ǹơƾȈŭơ�Ŀ�ƧƽƢǬǳơ�Ɣȏƚǿ�ǹƢǯ
ǶēƢǗƢǌǻȁ�ǶēƢǸȀǷ�Ɣơƽȋ�Ƕǿ�ơȂǣǂǨƬȇ�ƮȈŞ��ƤǇƢǼŭơ�ƪǫȂǳơ�Ŀȁ�  

ǻȁº�ƪǘǟƗ�ƾȈǳơ�ƨǧƢǜǻȁ� ƔƢǬǼǳơȁ� Ƨǁơƽȍơ�ǺǈƷ�ǹƗ�ȏƛ� �ƢǻŚǣ�ǺǷ�ǲǫƗ�ǱƢŭơ�ǺǷ�ǮǴŶ� ƢǼǯ�ǹƛȁ�ǺƸ
ƨƦȈǗ�ƨǯǁƢƦǷ�ǁƢǸưǳơ�ƪǻƢǯȁ�ǂưǯƗ�ƲƟƢƬǻ�  

h�*^�����n�{}fh%n��^h^S� �
��ǺȇƾǿƢĐơ�śǴǷƢǠǳơ�ǲǯ�ǾǰǴǧ�Ŀ�ǁȁƾȇ�ȅǀǳơ�ǁȂƄơ�ƨƥƢưŠ�Ƕǿȁ�ǵȁƢǬŭơ�ǲǸǠǳơ�ƽƢǸǟ�Ƕǿ�ǹȁƽǁƢǘŭơ
�Ǯǳƿ� ǺǷ� ǞƳǂȇ�ǶǴǧ� ǾǳƢǷȁ� ǾǈǨǼƥ�ƅơ� ǲȈƦǇ�Ŀ�ǶȀǼǷ� ƾƷơȂǳơ� Ʊǂƻ� ƾǫȁ� ƨǯǁƢƦŭơ� ƨǴưǳơ� ǽǀđ�ňƘǯȁ

ǲǿƗ�ȏƛ�ƢȀȈǴǟ�ǁƾǬȇ�ȏ�ƨǴǏơȂƬǷȁ�ƨƦǠƬǷ��ƨȈǇƢǫȁ�ƨƦǠǏ�ǊȈǠǳơ�Ŀ�ƨǬȇǂǗ�Ȇǿȁ��ƔȆǌƥ��ƩƢƦưǳơȁ�ǅƘƦǳơ�
ȁƗ�ǺƴǇ�śƥ�ƨȇƢȀǼǳơ�ƨǧȁǂǠǷ�ƣǁƽ�Ȇǿȁ�ơǀǿ�Śǣ�ƆơǂǷƗ�ƅơ�ƔƢǌȇ�ǹƗ�ȏƛ�ƧƽƢȀǋ�  

� ƩǃƢƬǷơȁ�ǱƢǸǌǳơ� ƨƦȈƬǯ� ��ǲǰƥ� ǲƬƄơ� ƢȀǬƷȐȇ� ƨǠǷȏ� ƔƢũƗ� ƽȂƳȂƥȁ� ƢȀȈǧ� ǺȇƽǁƢǘŭơ� Ƨǂưǰƥ
ȂǻȁƢǠƬȇȁ� �řǷȋơ�ǞǓȂǳơ� ȁƗ�ƨƳƢƸǴǳ� ƢǠƦƫ�ȃǂǬǳơȁ�ǹƾŭơ�ǦǴƬű�śƥ�ǹȂǴǬǼƬȇ� Ɣȏƚǿ�ǹƢǯȁ� �ƧȁơǂǓ�ȄǴǟ�ǹ

ȃǂƻƗ�ńƛ�ƨǬǘǼǷ�ǺǷ�ƨǟȂǼƬŭơ�ƩơŐŬơ�ǱƢǐȇƛ�  
�śǬƷȐǷ� ơȂǻƢǯ� ȃǂƻȋơ� ǲƟƢǐǨǳơ� ǺǷ� ǶȀƟơǂǜǻ� ǥȐş� ǵƢǈǬǳơ� ȅƽǁƢǘǷ� ǹƗ� ǽǂǯƿ� ǂȇƾŪơ� ǺǷȁ
�ǶȀƬǠƥƢƬǷȁ� ǶȀƬƦǫơǂŠ� ǵȂǬƫ� ƪǻƢǯ� ƮȈƷ� �� ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ� ƨǘǴǈǴǳ� ƨȈǼǷȋơ� ƧǄȀƳȋơ� ǲƦǫ� ǺǷ� ƆƢǔȇƗ

ƽƢȀƳ�ǺȇƽǁƢǘŭơ�ƔȏƚŮ�ǞǨǌȇ�Ńȁ��ǶȀȈǴǟ�ǪȈȈǔƬǳơȁ�ƮŞ�ȏȁ�ǶēƢȈƸǔƫȁ��ǶǿǱȐƬƷȏơ�ƾǬǧ��ǶȀǼǟ�
��Ȅǐǫȋơ�ƨǓƢǨƬǻơ�ǱȐƻ�ȁƾǠǳơ�ǞǷ�ǝơǂǐǳơ�ƱȁƗ�Ŀ�ǶȀǼǷ�ƾȇƾǠǳơ�ǱƢǬƬǟơ�ńƛ�ƨǘǴǈǳơ�ǺǷƗ�ƧǄȀƳƗ�ƩƾǸǟ

� ƨǴƷǂǷ� ǲƦǫ� ǾǳƢǬƬǟƢƥ� ƨǘǴǈǳơ� ǶǬƫ� Ń� ǵƢǈǬǴǳ� ƆơƾƷơȁ� ƆơƽǁƢǘǷ� ƾš� ƽƢǰƫ� ȏ� śƷ� ĿƨǓƢǨƬǻȏơ�ǞǷ�
ƤȇǀǠƬǳơȁ�ǪȈǬƸƬǴǳ�ǾǓǂǠƫ�  
ƢǬŭơ� ǹƗ� ƨǬȈǬƷȁǿƢǛ� ȄǴǟ� ŚƦǯ� ǲǰǌƥ� ƩƾǸƬǟơ� ƨǷȁ�ǺǷ� ƨȈǔǬǳơ� ńƛ� Śǌƫ� ǺȇƽǁƢǘŭơ� Ƨǂ

śƬȇȁơǃ�  
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ńȁȋơ��ǹƛ�Ľ��ǺǷǄǳơ�ǞǷ�ǩƢƦǇ�Ŀ�Ȃǿ�ƢŶƘǯ�ǾƬǫȁ�ǲǯ�ǱǀƦȇȁ�ǽƾȀƳ�ǲǯ�ȆǘǠȇ�ƽǁƢǘŭơ�ǹƗ�ƿƛ��ƨȈƥƢŸƛ�
�ƨƦƷƗ� ƔƢǬǴǳ�ǾǫȂǋȁ�ƅƢƥ�ǾǬǴǠƫ� ƽơƽǄȇȁ� �ƢȀǧǁƢƻǃ� ǽƾǌƫ�ȏȁ�Ǒǁȋơ�ńƛ�ǲǫƢưƬȇ�ȏ�ǲǏơȂƬǷ�ȅȂǫ�ǾǟƢǧƾǻơ

ƦǇǱơȂƷȋơ�ǲǯ�Ŀ�ƔƢǘǠǷ�ǵƾǬƬǷ�ȂȀǧ�ǽȂǬ� 

ƨȈǻƢưǳơ� ƨȇȁơǄǳơ� ƢǷƗ� �ƢȀǼǷ�ƨȈƦǴǈǳơ�ňƢǠŭơ�ǒǠƥ�ǲǸŢ�ȆȀǧ� ��ǹƗȁ� �ȁƾǠǴǳ�ǥȂǌǰǷ� ƽǁƢǘŭơ� ǹƗ
�ǂǘǔȇ�ƪǫȂǳơȁ�ƾȀŪơ�ǺǷ� ƆơŚưǯ�ǹƗ� ƢǸǯ� �ƨǼǷƕ�Śǣȁ�ƨƦǠǏ�ǾƫƢǯǂŢ�ǹƗȁ� �ǹƢǰǷ�ǲǯ�Ŀ�ǾǬƷȐƫ�ǹȂȈǠǳơ

ńƛ�ƱƢƬŹ�ǾǻƗ� ƢǸǯ� �ǾƫƢȈƷ�ȄǴǟ�ǙƢǨūơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ǾǳǀƦǳ�Ǿǳ�ǹȁǂǧȂȇ�ǺȇƾǟƢǈǷ�ńƛȁ� ƧƽƾǠƬǷ�ƔơȂȇƛ�ǺǯƢǷƗ�
�ǶǿǂǷƗ�Ǧǌǰȇ�ƾǫ�ǺȇƽǁƢǘŭơ�Śǣ�ǺȇƾǿƢĐơ�ǒǠƥ�ǞǷ�ǾǴǷƢǠƫ�ǹƗ�ƢǸǯ��ƨȇƽƢȀŪơȁ�ƨȈǐƼǌǳơ�ǾƫƢƳƢȈƬƷơ

ǶǿǂǇ�ƶǔǨȇȁ� 

�Ȃǿ�ƨǧȂǌǰŭơ�ƨǬƷȐŭơȁ�ƧƽǁƢǘŭơ�ƧǂƟơƽ�ńƛ�ȅǂǈǳơ�ǲǸǠǳơ�ǺǷ�ƾǿƢĐơ�ǱƢǬƬǻơ�ǹƘƥ�ƣǁƢƴƬǳơ�ƾȈǨƫȁ
ȇƢǼǠƥ�ǅǁƾȇ�ǹƗ�ǑǂƬǨȇ�ǁơǂǫ�ƨȀŪơȁ�ƾǿƢĐơ�ƹȋơ�śƥ�ǾưŞ�ǶƬȇ�ǹƗȁ�ƨƨǳȂƠǈŭơ�ȏȁ��ňơƾȈŭơ�ǞǫơȂǳơ�ȄǴǟ�ƆơƔƢǼƥ�

�ǾȈǴǟ� ǂƯƚȇȁ�ǾƫƢȈƷ�ȃǂů�ŚǤȈǇ� ǁơǂǬǳơ� ơǀǿ�ǲưǷ�ǹȋ� �ǽƾƷȁ�řǠŭơ�ƹȋơ�ńƛ� ǽƾȇƾŢȁ�ǱƢūơ�ǶȈȈǬƫ�ǭǂƬȇ
Ɨ�ƧƽƢȈǬǴǳ�ǺǰŻ�ƢǸǯ��ȆǬȈǬƷ�ǁŐǷ�ƽȂƳȁ�ǹȁƽ�ǺȇƽǁƢǘǷ�ńƛ�ǒǠƦǳơ�ǱȂŢ�ǲƦǬȇ�Ȑǧ��ǾǴǿƗ�ȄǴǟȁ�ǒǠƥ�Ǟǧƾƫ�ǹ

�ńƛ�ǺȇƾǿƢĐơƔƢǨƬƻȏơ�ǺƟơǂǬǳơȁ�ƨƸǴǷ�Ƨǁȁǂǔǳơ�ǹȂǰƫ� ƢǷƾǼǟȁ� �ȆǷȂȈǳơ�ǶēƢȈƷ�ǖŶ�ŚȈǤƫ�ńƛ�ȁƗ� ƆƢȈƟǄƳ�
�ǲǯ�Ǿǳ�ǵƾǬƬǇ�ƢĔƗ�Ǿǳ�ǺĈȈƦƫ�ǹƗȁ��ƧƽǁƢǘŭơ�ƧǂƟơƽ�ńƛ�ƹȋơ�ǱƢǬƬǻơ�ƾȈǯƘƫ�Ŀ�ƽƽǂƬƫ�ȏ�ǹƗ�ƧƽƢȈǬǳơ�ȄǴǠǧ�ƨƸǓơȁ

ȇ�ȅǀǳơ�ȅȂǼǠŭơȁ�ȅƽƢŭơ�Ƕǟƾǳơ�Ǿǳ�ǂǧȂƫȁ�ǾƫƢƳƢȈƬƷơǪȇǂǘǳơ�ƨǴǏơȂǷ�ȄǴǟ�ǾǼȈǠ�  

�ŚǐǬƬƥ�ǾǇƢǈƷƛ�ȁƗ��ǾǼǟ�ǾǻơȂƻƛ�ȆǴƼƬƥ�ǽǁȂǠǋ�ƽǁƢǘŭơ�ƾǿƢĐơ�ƤȈǐƫ�Ŗǳơ�ǁƢǘƻȋơ�ŐǯƗ�ǹƛ
ǴǠƬȇ� ƢŠ� ȁƗ�ǾǿƢš�ƧƽƢȈǬǳơǪ�ǺǷ� ƢǻŚǤƥ� ƐǲƷ� ƢǷ� ƢǼƦȈǐȇ�ǹƗ�ǲǸǠǳơ�ƨǯǂƥ�ǝŗȇȁ�ƨǬưǳơ�ǵƾȀȇ� ƢŲ�ǹƛȁ� �ǾǴǿƘƥ�

ǸǼȈƥ� ǺǸưǳơ� ǹȂǠǧƾȇ� ǶĔƗ� ǺǷ� ǹơƾȈŭơ� Ŀ� ǺȇƽǁƢǘŭơ� ǅƢǈƷƛ�ƧȂǜūơ� ǱƢǼȇȁ� ǾǴǿƗ� śƥ� ǶǠǼȇ� ǶǿŚǣ� Ƣ
Ȉǳȁƚǈŭơ� ǺǷ� ƆơŚƦǯ� ƆơƔǄƳ� ǲǸƸƬƫ� ƧƽƢȈǬǳơ� ǹƜǧ� ǪǬŢ� ǹƛ� ǂǷȋơ� ơǀǿȁ� �ǵƢǸƬǿȏơȁƨ�ǞǼǬƫ� ǹƗ� ƢȀȈǴǟ� ǹƗ� ƿƛ� �

�ŉƾƫ�ǹƗ�ƢȀǼǷ�ƣȂǴǘǷȁ��ƢēƢǻƢǰǷƛ�ƤǈŞ�ƣȂǴǘŭơ�ƾȀŪơ�ǲǯ�ǶŮ�ǵƾǬƫ�ƢĔƘƥ�ƆƢȈǴǠǧ�ǺȇƽǁƢǘŭơ�ǺȇƾǿƢĐơ
ǶēƢȈƷ�ǥȁǂǛȁ�ǶŮơȂƷƗ�Ǻǟ�Ǳơƚǈǳơ�  

�ƨƥǂš�Ŀȁ�ǱƢǸǌǳơ�ƨƦȈƬǯ���ƨƳƢƷ�ƤǈŞ�ǶȀǴǐȇ�ǹƢǯ�ƮȈƷ�ǱƢŭơ�ŚǧȂƫ�ƔƤǟ�ǺȇƽǁƢǘŭơ�Ǻǟ�Ǟǧǁ
�Ǿƥ�ǥǂǐƬȇ�ƹȌǳ�ȅǁȁƽ�ǢǴƦǷ�ǎȈǐţ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƨȈǐƼǌǳơ�ǶȀǨȇǁƢǐǷ�ǲǰƥ�ǲǨǰƬǳơ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ��ǲǸǠǳơ
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ȆƳǁƢŬơ�ǱƢǐƫȏơ�Ƕǿ�ǶȀǼǟ�ƶȇǃƗ�ƢǸǯ��ǶēȂȈƥȁ�ǶēȐƟƢǠƥ�ǵƢǟ�ǵƢǸƬǿơ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ��ƆƢƦǇƢǼǷ�ǽơǂȇ�ƢŠ�ƢǷȁ�
�ƔơȂǇ�ǺǷȉơ�ƿȐŭơȁ�ȃȁƘŭơ�ŚǧȂƫ�ǱƢů�Ŀ�ƨǷƢǿ�ƨŷƢǈǷ�ŉƾǬƫ�Ļ�ƢǸǯ��ƨǷƢǟ�ƩƢǇƢȈǇȁ�Ʃơǁơǂǫ�ǺǷ�ǾǠƦƬȇ
�ƔƢǼƥƗ�śƥ� ƨǷƢǟ� Ƶȁǁ�ƮƦƥ� ƧƽƢȈǬǳơ� ǵƢȈǫ� ǱȐƻ� ǺǷ� ȁƗ� �ǺȇƽǁƢǘǸǴǳ� ǶēȂȈƥ� ơȂǷƾǫ�ƩƢǬƯ� ƧȂƻƗ� ǁƢȈƬƻơ� Őǟ

Ǭƫȁ�Ƕđ�ƨȇƢǼǠǳơȁ�ǺȇƽǁƢǘŭơ�ƨȇƢǟǁ�ȄǴǟ�ƢȀȈǧ�ǶȀưŢ�ƢȀȇǂǏƢǼǷȁ�ƨǯǂūơƨƳƢūơ�ƾǼǟ�ǶŮ�ƩƢǷƾŬơ�ŉƾ�  

�ǺǯƢǷȋơ�ǒǠƥ�Śƥƾƫ�ǾǈǨǼƥ�ńȂƬȇ�ǹƗ�ƽǁƢǘǷ�ǲǯ�ǪƷ�Ŀ�ǲǔǨȇ�ǾǻƗ�ńƛ�ƢǼǿ�ƧǁƢǋȍơ�ǁƾš�ǾǻƗ�Śǣ
�Śưǯ�Ŀ�ƆƢǼǷƗ�ǂưǯƗ�ǹȂǰƫ�ƩȏƢūơ�ǽǀȀǧ��ƨȈǐƼǌǳơ�ǾǧǁƢǠǷ�ǺǷ�Ƕđ�Ǫưȇ�ǺǷ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƔơȂȇȎǳ�Ǿƥ�ƨǏƢŬơ

Ǹǯ� �ǖǬǧ�ƨǯǂūơ� ǽǂǧȂƫ� ƢǷ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠȇ�ȏȁ� �ǹƢȈƷȋơ�ǺǷ�ȁƗ�ǱƢƦŪơ�Ŀ� ƆƢƦǇƢǼǷ� ƆƢǻƢǰǷ� ǁƢƬź�ǹƗ�Ǿǳ�ƣƾǼȇ� Ƣ
�Ǧǌǰƫ�ƨȈǼǷƗ�ƩƢƥǂǓ�ƭȁƾƷ�ƾǼǟ� ȁƗ� ƨƟǁƢǘǳơ�ƩȏƢūơ�Ŀ�ǾȈǳƛ� ƘƴǴȇ� ǽŚǣ�Ǿƥ�ǥǂǠȇ�ȏ� ƧƾȈǠƦǳơ�ǪǗƢǼŭơ
�ńƛ� ƢȀȈǧ� ǂǘǔȇ�ƨȈǳƢƬƬǷ�ǵƢȇƗ� Ƨƾǟ�ƔƢǬƦǴǳ�ǾȈǨǰȇ� ƢŠ� ƆƢǬƦǈǷ�ǽǄȀƳ�ƾǫ�ǹȂǰȇȁ� �ƧƽȂȀǠŭơ� ƔơȂȇȍơ�ǺǯƢǷƗ

Ȃǳ�ƢǸǯ�ǞǫȂŭơ�Ʃơƿ�Ŀ�ƮƦǴǳơ�śȈǐƼǌǳơ�ƽǁƢǘŭơ�ǥǁƢǠǷ�ƨǳƘǈǷ�Ŀ�ƢǸǯ�ƨǳƢūơ�ǽǀǿ�Ŀȁ��ǥƢǰƬǟơ�Ŀ�ǾǻƗ�
�ƢǷ� ơǀǿȁ�ǾǳŗǷ�Ŀ�ƢȀȇƾǿƢů�ƾƷƗ�ǥƢǔƬǇơ�ǺǷ�ǵǂǰƫȁ�ƾȇǄƫ�ǲƥ� �ƨȇƽƢŭơ�ǦȈǳƢǰƬǳơ�ǲǰƥ�ƨǯǂūơ�ǲǨǰƬƫ

ǹƢǯ�  

�Ŀ�ƢȀǬƷ�ǶǔȀȇȁ�ƢȀǴǔǧ�ǥǂǠȇ�ȏ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ƨƠǧ�ȄǴǟ�ƔȂǔǳơ�ǖȈǴǈƫ�ǁƾŸ�ǩƢȈǈǳơ�ơǀǿ�Ŀȁ
ƢǬŭơ�Ŀ�Ƣǿǁȁƽ�ǂǯƿ�ºƥ�ȄǸǈƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƢǷ�Ȇǿȁ�ƨǷȁ�ǁƢǐǻȋơ�ƨƠǧ���ơȁǂǐǻȁ�ơȁȁƕ�Ǻȇǀǳơ�ǮƠǳȁƗ��ǍƢƼǋƗ�Ƕǿȁ��

�ƢǷ�ǲǯ�ǶŮ�ơȂǷƾǫȁ�ǶēȐƟƢǟȁ�ǶȀǴǿƗ�śƥ�ǶǿȂǧƢǔƬǇơȁ�ǺȇƽǁƢǘŭơ�ǵƢǷƗ�ǶēȂȈƥ�ơȂƸƬǧ�ŚŬơ�ǲǿƗ�ǺǷ
ǽŚǷƾƫȁ�ƪȈƦǳơ�ǵƾđ�ȁƗ� ƆƢǼȈƷ�ǱƢǬƬǟȍƢƥ� ƆƢǜǿƢƥ� ƆƢǼť�ǶȀǔǠƥ�Ǟǧƽ� �ǥȁǂǜǳơ�ƤǠǏƗ�Ŀ�ǾȈǳƛ�ǹȂƳƢƬŹ�Ŀ�

��ǾǻƢǰǷ� ȁƾǠǳơ�Ǧǌǰǧ� ǶȀȈǻơǂȀǛ�śƥ� ǽȂǨƻƗ� ƽǁƢǘǷ� Ǻǟ� ƆƢǟƢǧƽ� ƔơƾȀǋ� ǹȁǂƻƕ�ǖǬǇȁ� �ȃǂƻƗ� ǹƢȈƷƗ
�ƔƢǼƥƗ�ǺǷ�ơȂǻƢǯ�ǁƢǐǻȋơ�Ɣȏƚǿ�ƨȈƦǳƢǣȁ��ƔȂǇ�ǶȀǈǈŻ�Ń�ǺȇǁȂƳƘǷ�ơȂǠƳǂǧ�Ǻȇǂƻƕ�ǵȂǫ�ǂǇ�ƅơ�ǚǨƷȁ

ƦŰȁ�ƨǯǂūơ�ȅƾȇƚǷ�ǺǷ�ǶȀǔǠƥȁ��ƨǫƽƢǐǳơ�ƧȂƻȋơ�ǩȐƻƗ�ȄǴǟ�ơȂƥǂƫ�ǺŲ�ǺȇǁȂǸǤŭơ�ƨǯǂūơ�ǹȁǂƻƕȁ��ƢȀȈ
�ǂūơ�řǗȂǳơ�ǅƢǈƷȍơ�ǾǼǰǳ�ĺǄƷ�ȁƗ�ȆǇƢȈǇ�ƔƢǸƬǻơ�ȅƗ�ǶŮ�ǆȈǳ�Ǻȇǀǳơ�ƔƢǘǠŭơ�ƤǠǌǳơ�ơǀǿ�ƔƢǼƥƗ�ǺǷ

ƾǿƢŸ�ǺǷ�ƨȇƢŧ�ńƛȁ�ǵȁƢǬȇ�ǺǷ�ǹƢǔƬƷơ�ńƛ�ǾƦƷƢǐƥ�ȅƽƚȇ�ȅǀǳơȁ�ǲƬƸǸǴǳ�ȅǂǘǨǳơ�ƔơƾǠǳƢƥ�ƆƢǟȂǧƾǷ�  

�ƨȈƦǴǈǳơ�ƱƿƢǸǼǳơ�ǒǠƥ�ƩǂȀǛ�ǲƥƢǬŭơ�Ŀȁ��ƢȀƬǴǫ�ȄǴǟ��ǒǧǂȇ�ǹƢǯ�Ŗǳơȁ��ƢđƢƸǏƗ�ƢȀȈǧ�
�ȃƾǷ� ǽƾƷȁ� ƅơ� ǶǴǠȇ� ǁơǀǟƘƥ� śǰǈǸƬǷȁ� �ƨȈǬȈǬƷ� Śǣ� ƨȈǿơȁ� ƲƴŞ� śǟǁǀƬǷ� ǺȇƽǁƢǘŭơ� ǱƢƦǬƬǇơ

ƢȀƬȇƾƳ����ƆƢǼȇǄƷ�ƤǴǬǼȈǧ��ǽĈƽŚǧ�ƧǂǗƢǷ�ƨǴȈǳ�Ŀ�ǾǻơȂƻƛ�ƾƷƗ�ƣƢƥ�ƽǁƢǘŭơ�ǾȈǧ�ǩǂǘȇ�ǦǫȂǷ�ǺǷ�ǽƢǈǫƗ�ƢǷȁ
ƆơŚƦǯ� ƆȐǔǧ�ǂǈƻ�ƾǫȁ�ǽƽǁ�ǺǷ�ƤǴǬǼȇȁ� �ƆƢǻƢȈƷƗ� ƆơǁƿƢǟȁ� ƆƢƦǈƬŰ��ǰǳ�ƪǻƢǯ�ƔƢǘǠǳơȁ�ƨȈƸǔƬǳơ�ǦǫơȂǷ�Ǻ

ƤǴǣȋơȁ�Ƕǟȋơ�Ȇǿ�  
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X%���7^v}
���^�S  
�Ƕǯȁ� �ǾƫƢǗƢǌǻ� ǃƢųƛ� Ǻǟ� ǾǬȈǠƫ�Ŗǳơ� ƨǈȈƟǂǳơ� ƨƦǬǠǳơ� Ȇǿ� ƽǁƢǘŭơ� ƾǿƢĐơ�ǭǂŢ� ƨƥȂǠǏ�ǹƛ

ƤƦǈǳơ�ơǀŮ�ǵƢȀǷ�ƪȈǤǳƗȁ�ǱƢǸǟƗ�ƪǴǘǠƫ�  
�ńƛ� ƆơǂǘǔǷ�ƽǁƢǘŭơ�ǹƢǯ�ơƿƛȁƔƢǨƬƻȏơ�ƨǴȇȂǗ�ƩơǂƬǧ�Ʈǰŭơ�ȁƗ��ƆȐȈǳ�ǭǂƸƬǳơȁ��ǪǗƢǼŭơȁ�ǱƢƦŪơ�Ŀ

�ǾƫƢǯǂŢ�Ŀ�ǾǼȈǠƫ�ƨȈǴǸǟ� ƆƢƥƢƦǇƗ�Ǿǳ�ƞȈē�ǹƗ�ƨǯǂūơ�ƤƳơȁ�ǹƜǧ� �ǾǻơȂǟƗȁ�ȁƾǠǳơ�ǹȂȈǟ�Ǻǟ� ƆơƾȈǠƥ�ƧǂǟȂǳơ
ƢȀȈǧ�ǂǬƬǈȇ�Ŗǳơ�ƨǼǷȉơ�ǺǯƢǷȋơ�ƱǁƢƻ�  

Ȇǿȁ�ǱƢĐơ�ơǀǿ�Ŀ�ƨȈǇƢǇƗ�ǲƟƢǇȁ�ƭȐƯ�ǭƢǼǿȁ��  

JG ~h�Z���n���0�\�fh%n��^�y��:�� �

�ȃƾǳ� ƆơǁơǂǷ�ƩƾǸƬǟơ�ƨǬȇǂǗ�Ȇǿȁ�ȈƬǯǱƢǸǌǳơ�ƨƦ� ��ǺǷ�ƨǨǴƬƼŭơ�ǹƾŭơ�śƥ�ƩơŐŬơ�ǲǬǻ�ǑǂǤƥ
�ƢȀȈǧ�ǹȂǰȇ�ȃǂƻƗ�ƨǼȇƾǷ�ńƛ�ǾǳȂǏȁ�ǹƗ�ƮȈƷ��ƨȈǻƢƯ�ƨȀƳ�ǺǷ�ƽǁƢǘǸǴǳ�ŐǯƗ�ƨȇƢŧ�ŚǧȂƫ�ǲƳƗ�ǺǷȁ��ƨȀƳ
�ƨǳȂȀǇ�ǺǷ�ŐǯƗ� � Ɔơǁƾǫ�Ǿǳ�ƶȈƬȇ�ȂŪơ� ơǀǿ�ǹƜǧ��ǍƢƻ�ǲǰǌƥ�ȁƾǠǳơ�ǹȂȈǠǳ�Ľ�ǅƢǼǳơ�ƨǷƢǠǳ�ǥȁǂǠǷ�Śǣ

ơ�ǖǤǔǳơ�ǺǷ�ǦǨţ�Ŗǳơ� ƨǯǂūơ�ǶƬȇ� ȏ� ǹƗ�ȄǴǟ� �ƩȏƢūơ� ǽǀǿ�ǲưǷ�Ŀ�ƾǿƢĐơ�ȄǴǟ�ǲǏơȂƬŭơ� ȆǈǨǼǳ
�ǹƢǰŭơ�ńƛ�ƨȇƽƚŭơ�Ǫȇǂǘǳơ�ǺǷƗ�ǹƢǸǓ�ƢȀŷƗȁ��ǭǂƸƬǴǳ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƨǷƢǠǳơ�ƨȈǼǷȋơ�ƩơƔơǂƳȍơ�Ŀ�ǲǿƢǈƬǳơ
�ǂȇƾŪơ�ǺǷȁ��ǹƢǰǷȍơ�ǁƾǫ�ǪƦǈǷ�ǲǰǌƥ�Ǯǳƿȁ�ƽǁƢǘŭơ�ǱƢƦǬƬǇȏ�ƩƢǬƯ�ǍƢƼǋƗ�ǄȈȀš�ƧǁȁǂǓȁ��ƽȂǌǼŭơ

ǻ�ƢǼǻƗ�ǽǂǯƿ�Ǳȁƽ�ǞǷ�ƨǻǁƢǬŭƢƥ�ǹƢǰǈǳơ�ǺǷ�ƆơƽȁƾŰ�Ɔơƽƾǟ�Ƕǔƫȁ�ƆƢȈƦǈǻ�ƨƥǁƢǬƬǷ�ƨȈǧơǂǤƳ�ǪǗƢǼǷ�Ŀ�ǊȈǠ
�ǾǳƢǬƬǻơ�ƽǂĐ�ǺǷȋơȁ�ƨȇǂūơ�ǵƢŤ�Ǿǳ�ǹƗ�ƽǁƢǘŭơ�ǆǨǻ�Ŀ�ǲƻƾȇ�ȏ�ǹƗ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ƤƫǂƬȇȁ��ƧǂȇƢǤǷ�ƩơǁȂƯȁ�ȃǂƻƗ

Ȉǧ�ƢǷ�ǎƼǋ�ǾȈǴǟ�ǥǂǠƬȇ�ǹƗ�ǺǰǸŭơ�ǺǷ�ȄǬƦȇȁ� �ǽƢǼǰǇ�Ǻǟ�ƾȈǠƥ�ǂƻƕ�ǹƢǰǷ�ńƛ� ƆƢƬǫƚǷ��ǽǂǷƗ�ǦǌǰǼ
�ƽƾǟ�ƽƢȀǌƬǇơ�ƾƷ�ƪǤǴƥ�ƨȈƦǴǇ�ƢȀƴƟƢƬǻ�ƪǻƢǯ�ǽǀȀǯ�ƩȏƢƷ�Ǟǔƥ�ƪǠǫȁ�ƾǬǧ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƨƥǂƴƬǳơ�ǺǷȁ

ǶŮƢǬƬǟơ�ȁƗ�ǺȇƽǁƢǘŭơ�ǺǷ�-� �

KG ����
�^�z�%���h����S 

�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǳơ�ƤǠǐȇ�ƮȈŞ� ƨȈǐƼǌǳơ�ƶǷȐŭơ� ȄǴǟ�ƩơƔơǂƳȍơ�ǒǠƦƥ� ǵƢȈǬǳơ� Ǿƥ� ƽȂǐǬŭơȁ
ƫȍơ� ƽơǃ� ƢǸǴǯȁ� �ńȁȋơ� ƧǂǜǼǳơ� ǺǷ� ƢȀƦƷƢǏ�ǞǷ�ŕƷ�ǎƼǌǳơ� ǥƢǌƬǯơ� ƨƦǈǻ� ƪǴǫ� ǾȇȂǸƬǳơ� Ŀ� ǹƢǬ

ǎƸǨǳơȁ�ǪȈǫƾƬǳơ�  

�ȄǴǟ� ǄȈǯǂƬǳơ�ǹȂǰȇȁ� �ƨƸǓơȁ�ǩǁơȂǧ�ƭƾŹ�ǾǼǰǳ�ǖȈǈƥ�ǲȀǇ�ƢȀǔǠƥ�Ƨƾȇƾǟ�ƩơȂǘƻ�Ȇǿȁ
�ƨǫȐƷ�ȁƗ�ǾǻȂǳ�ŚȈǤƫ�ȁƗ��ǾǳȂǗȁ�ǂǠǌǳơ�ƨċǐƊǫ�ŚȈǤƫ�ǭƢǼȀǧ��ǽŚǣ�Ǻǟ�ǄȈǸĄȇȁ�ǹƢǈǻȍơ��ǥǂǠĄȇ�Ǿƥ�ȅǀǳơ�ǾƳȂǳơ  
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ǳƢź�ƮȈŞ�ǾǼǷ�ŚƦǯ�ƔǄƳǺǷ�ƧƽƢǨƬǇȏơ�ǺǰŻ�ƢǸǯ��ǹƢǈǻȍơ�ǾȈǴǟ�ƽƢƬǟơ�ƢǷ�Ǧ��ǵơƾƼƬǇơ��ǂǠǌǳơ
ǁƢǠƬǈŭơ���ǵơƾƼƬǇơ�ȁƗ� �ƣǁƢǌǳơȁ�Ǻǫǀǳơ�ƨǫȐƷ�ǭƢǼǿȁ��Ƨƾȇƾǟ�ƩơǂǷ�Ǿƥ�ǲǷƢǠƬǳơ�Ļȁ�ǂǧȂƬǷȁ�ƽȂƳȂǷ�Ȃǿȁ

�ǵƾǟ�ƧƢǟơǂǷ�ǞǷ��ƢŮƢǰǋƗȁ�ǆƥȐŭơ�ƨȈǟȂǻ�Ŀ�ǲȇƾƦƬǳơȁ�ŚȈǤƬǳơ�Ľ��ƨȈǧȂǰǳơ�ȁƗ�ƨȈǫƢǘǳơ�ǞǓȁȁ�ƩơǁƢǜǼǳơ
ǤǳƢƦŭơ�ƪǫȂǳơȁ�ǆǬǘǳơ� ƨǳƢƷ�ńƛ� ǽƢƦƬǻȏơȁ� �ƢǻƽȐƥ�Ŀ� ƧƽƢǠǳơȁ�ǥǂǠǳơ�ǦǳƢţ�ƩơȁƽƗȁ�ƩƢȈǳƕ� ǵơƾƼƬǇơ� ȁƗ� ƨ

ȆǬǘǼǷ�Ȃǿ�Ƣŭ�ƆƢǨǳƢű�ȁƗ�ǥȂǳƘǷ�Ȃǿ�Ƣŭ�ƆƢǔǫƢǼǷ�ǹƢǈǻȍơ�ȁƾƦȇ�ȏ�ƮȈŞ�  
�ǒǠƥ�ǲǸǠƬǈƫ� ƢŠǁȁ� �ƧǂǌƦǳơ�ǒȈȈƦƫȁ�ƶȈƬǨƫ� ƽơȂǷ�ǒǠƥ�ǵơƾƼƬǇơ�ǺǰŻ�ƩȏƢūơ�ǒǠƥ�Ŀȁ

ƆƢǻƢȈƷƗ�ƨȈƟƢǈǼǳơ�ǆƥȐŭơ�ƨǧƢǓȍơ�ǺǰŻ�Ŗǳơȁ�ǲǸǠǳơ�ƔƢǼƯƗ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơ�ƩƢǟơƾƥȍơȁ�ǁƢǰǧȋơ�ǺǷ�ƨǴŦ�Ȇǿȁ��
�ƢȀȈǧ�ǂǸưƬǈƫȁ�ƽȂȀƳ�ƢȀȈǧ�ǱǀƦƫ�ǹƗ�ǪƸƬǈƫ�ƨȈǔǫ�Ȇǿȁ��ƨǳƘǈŭƢƥ�ǵƢǸƬǿȏơ�Ļ�ơƿƛ�ƢȀȈǴǟ�ƔƢǼƦǳơȁ�ƢȀȈǳƛ
�ǎȈǐƼƬǳ�ƨȈǴǸǟ�ƨǳȁƢŰ�ǭƢǼǿ�ƪǻƢǯ�ƾǫȁ� �ǹȁŚưǰǳơ�ǾǼǜȇ�ƢǷ�ǩȂǨƫ�ƨȈǴǸǟ�ƨȈŷƗ�ǺǷ�ƢŮ�Ƣŭ�ǱơȂǷƗ

�ǎƼǋ�ƤƦǈƥ� ǞǫơȂǳơ� ǑǁƗ� ȄǴǟ� ƵƢƴǼǳơ� ƢŮ� ƤƬǰȇ� Ń� Ǻǰǳ� ǾȇȂǸƬǳơȁ� ǲȈǸƴƬǳơ� ƩƢȈǴǸǟ� Ŀ� ŚƦƻ
ƨȈǻơƾȈŭơ�ǥȁǂǜǳơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�  

LG w4%�}�^�h�}i�: 
�ƩƢǬǴƷ�ǱƢǸǰƬǇȏ�ƨȇǁȁǂǓ�Ȇǿȁ�ƨȈŷȋơ�Ŀ�ƨȇƢǣ�ƨȈǴǸǟ�Ȇǿȁ�ƔƢǨƬƻȏơǥȂǌǰŭơ�����ǂǷƗ�Ȃǿȁ

�ĻƔƢǼƬǟȏơǧ��Ǿǳ�ƨǷǃȐǳơ�Ʃơȁƽȋơȁ�Ʃȏȉơ�ǄȈȀšȁ� ƆȐǠǧ�Ǿƥ��ƨǇƢǷ�ƢǼǿ�ƨƳƢūơȁ��ƨǷƢǟ�ƧǁȂǐƥ� ƆơǄȈŲ�Ɣơƽȋơ�ǹƢǰ
�ƩƢǫƢǘƥ�ǒǠƥ� ȁƗ� ƧƽƢȈǬǳơ�ǎƻǁȁ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƨȇȂŮơ�ƩƢǫƢǘƥ� ǂȇȁǄƬǳƣƢǈƬǻȏơ�ȁƗ� ƨƥƢǬǻ� ȁƗ� ƢǷ�ƨȈǠǸŪ�

ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƨǘǴǈǳơ�ƧǄȀƳƗ�ǒǠƥ�ńƛ�ƔƢǸƬǻơ�ƩƢƦƯȍ�ƨƳƢƷ�ǹȂǰƫ�ƾǫȁ��ƨǠǷƢƳ�  
Ǭưǳơ�ǺǷ�ǱƢǟ�ǁƾǬƥ�ǞƬǸƬȇ�ƧŐƻ�ƤƷƢǏ�ǎƼǋ�ńƛ�ƱƢƬŢ�ƧǂǰǨǳơȁ�ǙƢǨūơȁ�ǥǂǐƬǳơ�ǺǈƷȁ�ƨ

�ƧǄȀƳȋơ� ǺǷ� ƽƾǠƥ� ƽȁǄȇȁ� ƽƾŰ� ǹƢǰǷ� Ǿǳ� ǄȀŸȁ� �ƨƦǫơǂŭơȁ� ǹȂȈǠǳơ� Ǻǟ� ƆơƾȈǠƥ� ǹȂǰȇ� ǹƗȁ� �ƨȇǂǈǳơ� ȄǴǟ
�ºƥ�ƨǧȁǂǠŭơ�ƨǻȂǴŭơ�ƩƢǠƥƢǘǳơȁ�ƣȂǇƢūơ�Ǯǳƿ�ǺǷ��ƨǷǃȐǳơ�ƧǁȂǘƬŭơ�ǁǄȈǴǳơ���ƢĔƗ�Ƕǣǁ�ƢȀȈǴǟ�ǱȂǐūơ�ǺǰŻȁ

ơ� ǲƦǫ� ǺǷ� Ƣǿƙơǂǋ� ǞǼŻȁ� ƧƽƢǟ� ƨȈǼǷƗ� ƨƥƢǫǂǳ� Ǟǔţ�ǵƢƬƻȋơ� ǺǷ� ƨǟȂǸů� ƱƢƬǻƛ� ƤǴǘƬȇ� ǂǷȋơȁ� �ƨǷƢǠǳ
ǼȈǯƢǷȁƨ��śƫȐŪơ�ƫȂȈƦǸǰǳơ�ƲǷơǂƥ�ǒǠƥȁ� �ǂ�ǂȇȂǐƫ�ơŚǷƢǯ�Ǯǳƿ�ńƛ�ǥƢǔȇȁ� �ǹƘǌǳơ� ơǀđ�ƨǐǐƼƬŭơ�

�ȈǧơǂǣȂƫȂǧƨ��ƤŸȁ� �ǽƢƦƬǻȏơ�ǪƟƢƯȂǳơ� ǱƢǰǋƗ�Ŀ�ŚȈǤƫ�ńƛ� ƾǸǠƫ� ƨǳȁƽ�ǲǯ�Ŀ�ƨȈǼǷȋơ�ƩƢǘǴǈǳơ� ǹƗ�ńƛ�
ŭơ�ǵƢƬƻȋơ�ȄǴǟ�ǲȇƾǠƫȁ�ƨȈũǂǳơǍƢǐƬƻȏơ�ǲǿƗ�ƢȀǧǂǠȇ�ƧƽȁƾŰ�ƺȇǁơȂƬƥ�ǾǴǯ�Ǯǳƿ�ǖƥǁȁ��ƨǷƾƼƬǈ�  

ǂǷȋơ�ƨǏȐƻȁǾǳ�ƨǷǃȐǳơ�ǱơȂǷȋơ�ǎȈǐţȁ�ǾȈǴǟ�ǄȈǯǂƬǳơ�ǪƸƬǈȇ�ƤǻƢŪơ�ơǀǿ�ǹƗ��  

f�����^�a%��YS� �
��ƨȈũǁ�ƩơǂǬǷ� ȁƗ�ƤƫƢǰǷ� ƢŮ�Ǻǰȇ�Ńȁ�ƨȇǂǇ�ƨȈǸȈǜǼƬǳơ� ƢȀƬȈǼƥ�ƪǻƢǯ�ǅƢŧ�ƔȂǌǻ�ǀǼǷ

ƢȈǇȁ� ƨȇȂǟƽ� ƩƢȈǐƼǋ� ƽȂƳȁ� ǺǷ� Ƕǣǂǳơ� ȄǴǟ�ǵƢǸǔǻơ� ǹƢǯȁ� �ƨȈǼǴǟ� ƧǁȂǐƥ� ǲǸǠƫ� ƨȇŚǿƢŦ� ƨȈǇ
�ǲǯ�Ŀ�ƧǂǌƬǼǷȁ� ƧƽȂƳȂǷ�ƨǯǂūơ�ƮȈƷ� �ǹƢȈƷȋơ�ƤǴǣƗ�Ŀ�ǂǈȇȁ�ƨǳȂȀǈƥ�ǶƬȇ�ƨǯǂƸǴǳ� ƧƾȇƾƳ�ǂǏƢǼǟ

�Ƥǣǂȇ�ǺǷ�ǲǯȁ� �ǶǿƢǼǰǇ�ǪǗƢǼǷ�Ŀ�ǹȂǧȁǂǠǷ�ǱƢƳǁ� ƢŮȁ� �ǪǗƢǼŭơǵƢǸǔǻȏƢƥ�ńƛ� ǾƳȂƬȇ�ǅƢŧ�ńƛ�
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ǹƗ�ƢǸǯ��Ǿȇƾǳ�ǽƽơǂǷ�ȄǬǴȈǧ�Ǿƥ�Ǫưȇȁ�ǾǧǂǠȇ�ǎƼǋƢǘǌǻȁ�ǅƢŧ�ǁƽơȂǯ�Ɵ�Ŀ�Ƕǿǁȁƾƥ�ǹȂǷȂǬȇ� ơȂǻƢǯ�ƢȀ
�ƔƢǼƥƗ� ǺǷ� ŚƦǯ� ƽƾǟ� ǺƴǇ� ƾǫȁ� �ƢȀǧȂǨǏ�ńƛ� ǶȀǸǓȁ� ƨǯǂƸǴǳ� ƧƾȇƾƳ� ǂǏƢǼǟ� ƨǧƢǓƛ�ńƛȁ� ƧȂǟƾǳơ

Ǯǳǀǳ�ƨƴȈƬǻ�ǂǇȋơ�Ŀ�ǶǿǁƢǸǟƗ�ǺǷ�ƆơƔǄƳ�ơȂǠǧƽȁ��Ǻȇǂƻƕ�ƾȈǼƴƬƥ�ǶȀǷƢȈǫ�ƨǸȀƬƥ�ƨǯǂūơ�  
Ʀŭơ�ȅƽƢȀŪơ�ǲǸǠǳƢƥ�ǪǴǠƬȇ� ƢǸȈǧ� ƆƢǨǴƬű�ǹƢǯ�ǞǓȂǳơ�Ǻǰǳ�ǂưǯƗ�ǞǫơȂǳơ� ǹƢǯȁ� �ƨǯǂūơ�Ŀ� ǂǋƢ

Ɔơǂǘƻ�ŐǯƗ�Ǯǳƿ�ƲƟƢƬǻȁ�ƨƥȂǠǏ�ƾǋƗ�ƾȈǼƴƬǳơ�ƩƢȈǳƕȁ�ƆơƾȈǬǠƫ�  
�ƪǴǏơȂƫȁ�ƩƢȈǼȈǠǈƬǳơ�ǲƟơȁƗ�Ŀ�ƨȈƥǂǤǳơ�ƨǨǔǳơ�Ŀ�ƤƟƢƬǰǳơ�ƨǫȐǘǻơ�ǀǼǷ�Ʃǃǂƥ�ƨǴǔǠŭơ�ǽǀǿȁ
�ƨǏƢƻ�ƨǨǴƬƼŭơ�ǾǧȁǂǛ�ƤƦǈƥ�ƧǄǣ�ǝƢǘǫ�Ŀ�ŚƦǯ�ǲǰǌƥ�ƧǁȂǐǳơ�ƩŚǤƫ�śƷ�Ŀ��ǹȉơ�ŕƷ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ

�ƣƢƸǈǻȏơ�ƾǠƥ�ȆǴȈƟơǂǇȍơ��ǭƢǼǿ�ǂǋƢƦǷ�řǴǟ�ǲǰǌƥ�ǅƢŧ�ǭǂŢȁ�ǾȈǓơǁƗ�ǺǷ�ǲǷƢǰǳơ�  

�ǺǷ� ƽơǃ� ȅǂǰǈǠǳơȁ� ȆǇƢȈǈǳơ�śƷƢǼŪơ�śƥ� ƨǷƢƫ� ǾƦǋ� ǲǐǧ� ƨȈǴǸǠƥ� ƨǯǂūơ� ǵƢȈǫ� ǹƗ� ƢǸǯ
�ƨȈǸȈǜǼƬǳơ� ƨȈǼƦǳơ� ǲƻơƽ� ȅǂǇ� ǶȈǜǼƫ� ńƛ� ƧŚưǯ� ǹƢȈƷƗ� Ŀ� ƤƟƢƬǰǳơ� ƪǳȂŢ� ƮȈŞ� ƾȈǼƴƬǳơ� ƨȈǳƢǰǋƛ

ƨǯǂƸǴǳ�ƨȇǂǈǳơ�  

ƢǏȁ�ŕƷȁ�ǹȁǁȂȀǌŭơ� ƧƢǟƾǳơȁ� ǹȂȈǇƢȈǈǳơ� ƧƽƢǬǳơ� ǁǹȂǳȂƠǈŭơ�Śưǯ�Ŀ�ǹȂǷȂǬȇ�ǹȂȈǸȈǜǼƬǳơ�
�ƨȈǨȈǯ�Ǻǟ�ǶŮƘǈȇ�ǺǷ�ƽǂƥ�ǹƢȈƷȋơ�ǺǷƣƢǈƬǻȏơ�ńȁƗ�ƣƢƥ�ǺǷȁ��ǾƬǻƢǷƗȁ�ǾǫƾǏ�ơȂǧǂǟ�Ȃǳ�ŕƷ�ƤƟƢƬǰǴǳ�

�Ʃƽơƽǃơ� �ƆơƾƳ� ƧƽȁƾŰ�ƨǏƢƻ�ƩȏƢƷ�Ŀ�ȏƛ�ȅƽƢȀŪơ�ǲǸǠǴǳ� ƧƾȇƾƳ� ǂǏƢǼǟ�ƾȈǼƴƬƥ�Ƕǿ� ơȂǷȂǬȇ�ȏ�ǹƗ�Ŀ
�ƧƽƢǬǳơ�Ɣȏƚǿ�ǒǠƥ�ƨǧǂǠǷ�ǵƾǠǳ�Ľ��ÅƆȏȁƗ�ƨȈǼǷƗ�Ǟǧơȁƽ�ńƛ�ƽȂǠȇ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƤƦǈǳơȁ��Ȅǐǫȋơ�ƨǓƢǨƬǻơ�ƨǴƷǂǷ

ƆȐǠǧ�ƨǐƬƼŭơ�ƩƢȀŪơ�ńƛ�ȅƽƢȀŪơ�ǲǸǠǳơ�Ŀ�śƦǣơǂǳơ�ƧȂƻȋơ�ǱƢǐȇƛ�ƨȈǨȈǯ�  

�ǮǴƫ�ǶȀǨǫơȂǷ�Ŀ�ǹȂǬǴǘǼȇ�ƧȂƻȋơ�ǒǠƥ�ǹƢǯ�ƾǬǧ�ƢǼǈǨǻƗ�ǞǷ�śǫƽƢǏ�ƔƢƷǂǏ�ǹȂǰǻ�ŕƷȁ
ǂūơ�ƣƢƥ�ǺǷǪȇǂǘǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǾǷƾǫ�ǞǓȁ�Ȃǿ�ǹƛ�ǚǿƢƥ�Ǻť�Ǟǧƽ�ǺǷ�ǥȂŬơȁ�ȆǐƼǌǳơ�Ǎ�  

�ǶǜǠǷ�ǹƗ� ƨȈǓƢŭơ�ƩơȂǼǈǳơ� ǱȐƻ�ƨǯǂƸǴǳ� ƨȈǴǸǠǳơ� ƨƥǂƴƬǳơ� ǱȐƻ�ǺǷ�ǱȂǬǳơ� ǺǰŻ� ơǀǰǿȁ
�ǶȈǜǼƬƥ� ƧƽƢǟ� ǵȂǬȇ� ƾǿƢĐơ� ǹƗ� ƮȈŞ� �ƨȈǐƼǌǳơ� ƨǧǂǠŭơ� Őǟ� ǶƬƫ� ƪǻƢǯ� ƤƟƢƬǰǴǳ� ƾȈǼƴƬǳơ� ƩȏƢƷ

ǲǸǌȇȁ� �Ǿƥ�ƨǘȈƄơ�ǾƬƠȈƥ�ǺǷ�ǍƢƼǋƗ�ȁƗ�ǾƬǬǘǼǷȁ�ǾȈƷ�Ŀ�Ǻǰǈȇ�ǺǷ�ȁƗ�ǾƥƢƸǏƗȁ�ǾǴǿƗ�ǒǠƥ�Ǯǳƿ�
ǱȐƬƷȏơ�ȃƾǳ�ƨǬƥƢǇ�ǺƴǇ�ƩơǂƬǧ�Ŀ�Ǿƥ�ȄǬƬǳơ�ȁƗ�ƨǠǷƢŪơ�Ŀ�ƨǇơǁƾǳơ�ƾǟƢǬǷ�Ǿƥ�ǾƬǠŦ�ǺǷ�  

�ǹȋ� �ƨȈǼǷȋơ�ƨȈƷƢǼǳơ�ǺǷ�œǴǇ�ƤǻƢƳ�ȄǴǟ�ȅȂƬŢ� ƢȀǼǰǳ� ǁȂǷȋơ�Śǈǳ�ƨȈǠȈƦǗ�ƨǬȇǂǗ�ǽǀǿȁ
ǲǴŹ�ƗƾƦȇ�ƢǷ�ǹƢǟǂǇȁ�Ƣđ�ƆƢǧǁƢǟ�ǁƢǏ�ǱȐƬƷȏơ�ƨǘȈƄơ�ƨƠȈƦǳơ�ǺǷ�ǕƢǬǼǳơ�ǞǸŸȁ�ǕȂǘŬơ�ǖƥǂȇȁ�ƮƸƦȇȁ�

ƆơƽǁƢǘǷ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƨǏƢƻ�ƾǿƢĐƢƥ�  
�ǲǸǠǳơ� ƨǠƥƢƬŠ� ƨǐƬƼŭơ� ƨȀŪơ�ńƛ� ǹȂǴǐȇ� ƨǯǂūơ� ƔƢǼƥƗ�ǒǠƥ� ǹƢǯ� ƧǁƽƢǻȁ� ƨǴȈǴǫ�ƩȏƢƷ�Ŀȁ
�ǎƼǋ�ńƛ�ǶēƢƦǣǁ�ȁƗ�ǶȀǴƟƢǇǁ�ƪǴǏȁ�ơƿƛ�Ǯǳƿȁ���ƨǯǂūơ�Ŀ�ƨȈǼȈƫȁǂǳơ�ƨȈǸȈǜǼƬǳơ�ǕȂǘŬơ�Őǟ�ȅƽƢȀŪơ
�ƤȈƫǂƫȁ�ƨǏǂǨǳơ�ǍƢǼƬǫơ�ńƛ�ǁƽƢƦȈǧ��ǅƢŧ�ǥȂǨǏ�ǲƻơƽ�ȆǸȈǜǼƫ�ǞǫȂǷ�Ǿǳ�ǺŲ�ȅƽƢȀŪơ�ǲǸǠǳƢƥ�řǠǷ
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ȅƽƢȀŪơ�ǲǸǠǳƢƥ�ǶȀǘƥǂǳ�ƧȂƻȋơ�ƔȏƚŮ�ǍƢƻ�ǱƢǐƫơ-� �
�ƣƢǈƬǻơ�Ǻǟ�ǹȂǧǂǠȇ�Ǻȇǀǳơ�ƧȂƻȋơ�ƽƾǟ�ƽơƽǄȇ�ƾǫ�ƿƛ�ƩƢȈƦǴǈǳơ�ǺǷ� ƆƢǔȇƗ�ȂǴź�ȏ�ƣȂǴǇȋơ� ơǀǿȁ

�ƆƢƠȈǋ�ǀǨǼȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�ŕƷ�ǲǸǠǴǳ�ƢǷ�ƾǿƢůǂǗƢű�ƢŮ�ǲǸǠǳơ�Ŀ�ƧǂǤƯ�ǽǀǿȁ��Ǒǁȋơ�ȄǴǟ�  

�ƨȈƦǫƗ�Ŀ�ȁƾǠǳơ�ƩơǁƢƦƼƬǇơ�ǾȀƳơȂƫ�śƷ�ƧŚƦǯ�ƧƘƳƢǨŠ�ƣƢǐȇ�ƾǿƢĐơ�ǹƢǯ�ƩȏƢūơ�ǒǠƥ�Ŀȁ
�ǾǻƗ�ƽǂĐ��ǽǂǯƿ�ƾǫ�ȅƽƢȀŪơ�ǲǸǠǳơ�ƱǁƢƻ�ǺǷ� ƆƢƻƗ�ȃǂȇ�śƷ��ƤǈƬŹ�ȏ�ƮȈƷ�ǺǷ�ǾȈƫƘȇ�ǥơǂƬǟƢƥ�ǪȈǬƸƬǳơ

ǰŞ�ǺȇƾǿƢƴǸǴǳ�ǾǳƢǐȇƛ�Ŀ�ƔƢǘǇȂǳơ�ƾƷƗ�ǹƢǯƨǯǂūơ�ǥȂǨǏ�Ŀ�ƹȋơ�Ǯǳƿ�ǞǫȂǷ�Ƕ�  

�ǺǗȂǳơ�ƽȁƾƷ�ƱǁƢƻ�ƧȂƻȍơ�ǒǠƥ�ƾȈǼš�Ŀ�ƪǴưŤ�ȅƽƢȀŪơ�ǲǸǠǳơ�ǱȂƻƾǳ�ȃǂƻƗ�ƨȈǳƕ�ƩƾƳȁ�ƢǸǯ
�ńȂƬȇ�ǺǷ�ƨȈƷƢǻ�ǺǷ�ƆƢǼǷƗ�ǂưǯƗ�ƨǬȇǂǗ�ǽǀǿȁ��ǹƢȈƷȋơ�ƤǴǣƗ�Ŀ�ƱǁƢŬơ�Ŀ�ƨȈǠǷƢŪơ�ǶȀƬǇơǁƽ�ǶȀȈǬǴƫ�ƔƢǼƯƗ

ȁƾǠǳơ�ƾȇ�Ǻǟ� ƆƢȈƦǈǻ� ƆơƾȈǠƥ�ǽƽȂƳȂǳ�ƾȈǼƴƬǳơ�ƨȈǴǸǟ�Ȇǿȁ�ƨȈǳƢƬǳơ�ƧȂǘŬơ�Ŀ�ļƘƫ�ƢēƢȈƦǴǇ�Ǻǰǳ��ǾǼȈǟȁ�
�ǵƢȈǫ� ƧǂǷ� ǺǷ� ǂưǯƗ�Ŀ� ǁǂǰƫ� ǾǻƗ� ƨǨǇƚŭơ� ƨǬȈǬūơȁ� �ǺǗȂǳơ� ǲƻơƽ� ƨǐƬƼŭơ� ƨȀŪƢƥ� ƾȇƾŪơ� ƾǿƢĐơ�ǖƥǁ

�ǶȀȀȈƳȂƫȁ�ǭƢǼǿ�ǶǿƾȈǼš�Ļ�ǺǷ�ǒǠƥ�ǱƢǇǁƜƥ�ǺǗȂǳơ�ƱǁƢƻ�ƧȂƻȋơǱƢǐƫȐǳ�ȁƗ�ƨȈǇƢȈǇ�ƩƢȈǐƼǌƥ�
ȁ� ƨȈǴǏȋơ� ǶȀǬǗƢǼǷ� Ŀ� ƧǁȂȀǌǷ� ƨȇȂǟƽ�ńƛ� ƢǻƾȈǠȇ� ƢŲ� �ƩƢȈǐƼǌǳơ� ǽǀǿ� ǞǷ� ǪȈǈǼƬǳơ� ǹȁƽ� ƆƢƦǳƢǣ

�ǺǷ�ǎƼǋ�ǶȀȈƫƘȇ�śƷ�ǲƻơƾǳơ�Ŀ�ƧȂƻȋơ�Ɣȏƚǿ�ǒǠƥ�ƘƳƢǨƬȇ�ƮȈƷ��ƾȈǼƴƬǳơ�Ŀ�ńȁȋơ�ƨȈǳȉơ�ƩƢȈǳƢǰǋƛ
�ƨȀŪƢƥ� ǾǴǏȁ�ƨǳȁƢŰ� ȁƗ� �ǾǠǷ�ƣȁƢƴƬǳơ� ǵƾǟȁ� ǽƽǂƥ� ǹȂǷȂǬȈǧ� �ȅƽƢȀŪơ�ǲǸǠǴǳ� ƘȈēȁ�ƣǁƾƫ� ƾǫȁ�ƱǁƢŬơ

ƨǳȂƠǈŭơƽƢȀŪơ�ǲǸǠǳơ�Ǻǟ�ƢǿƾǠƥ�ƢǷ�ƢŮ�ǹȂǰȇ�ƩȐƻơƾƫȁ�ƩƢǯƢƥǁƛ�ƭƾƸƬǧ�ƨǬǘǼŭơ�Ŀ�ȅ�  

�ƪǯǂƫȁ��ȅƽƢȀŪơ�ǲǸǠǴǳ�ǂǏƢǼǠǳơ�ƾȈǼš�Ŀ�ƧƽƾŰ�ƨȈǳƕ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠƫ�Ń�ƨǯǂūơ�ǹƗ�ȃǂǻ�ƢǼǿ�ǺǷȁ
�ƩơǂȇƾǬƬǴǳ� ǁȂǷȋơƩơƽƢȀƬƳȏơȁ�ƨƬƥƢƯ� ƨȈǳƕ� ƽƢǸƬǟơ� ǵƾǟ� ǹƘƥ� ƢǼǿ�ƶǓȂǻȁ� �ǹƢȈƷȋơ�ƤǴǣƗ�Ŀ� ƨȈǐƼǌǳơ�

Ÿơ� ǂǷƗ� Ȃǿ�ƾȈǼƴƬǳơ�Ŀ�ƨǸƟơƽȁ�ƨǻǁƢǬŭơȁ� ƨƦǫơǂŭơ� ƨȈǴǸǟ� ȁƾǠǳơ�ȄǴǟ�ƤǠǐȇ� ƿƛ� ƨȈǼǷȋơ� ƨȈƷƢǼǳơ� ǺǷ�ĺƢ
�Ƥǣǂƫ� ƧƾȇƾƳ� ǂǏƢǼǟ�ǶǓ� ǹȁƽ� ǱȂŹȁ� ǲǸǠǳơ�Ŀ�ƩƢǫƢǟƛ�ƤƦǈȇ�Ǯǳǀǳ� ǂƻȉơ� ǾƳȂǳơ� Ǻǰǳ� �ƱƢƬǼƬǇȏơȁ

ƢǿƾǼŸ�ǺǷ�Ǻǟ�ƮƸƦƫȁ�  

ǾƬǷǂƥ�ȅƽƢȀŪơ�ǲǸǠǳơ�ǹƗȁ��ƩƢȈƦǴǇ�ǺǷ�ȂǴţ�ƨǴȈǇȁ�ǺǷ�ƢǷ�ǾǻƗ�ǭơǁƽƛȁ�ƨǧǂǠǷ�ǶȀŭơ�ǺǷ�ǾǻƗ�ƢǸǯ�
�ǺǷ�ǲǴǬƫȁ�ǦǨţ�ƨǬȇǂǗ�ǲǯ�Ǻǟ�ƮƸƦǳơ�ǞǷ�ƢȀǠǷ�ǊȇƢǠƬǳơ�ƤŸ�Ŗǳơȁ�ǂǗƢƼŭơ�ǺǷ�ƨǼȈǠǷ�ƨƦǈǻ�ǾǬǧơǂƫ
�ƨȈǴǸǟ�Ŀ�ƨǳƢǠǧȁ�ǪǴǘǷ�ǲǰǌƥ�ƨǼǷƕ�ƨƬƥƢƯ�ƨǴǷƢǯ�ƨǬȇǂǗ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�ǞǫȂƬȇ�ȅǀǳơ�ǹȋ� �ƨƦǈǼǳơ�ǽǀǿ

�ńƛ�ƨȈǳƢȈŬơ�ǾƫƢƥƢǈƷ�Ŀ�ƨǤǳƢƦŭơ�Ǿƥ�ȅƽƚƬǇȁ��ƆƢȈǴǸǟ�ǲȈƸƬǈŭơ�Ǻǟ�ƮƸƦȇ�ǾǻƜǧ�ƾȈǼƴƬǳơ�ǾǻƢǰǷ�ǥȂǫȂǳơ
�ȅƗ�ǵơƾƼƬǇơ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƧǁƢǓȁ�ƨȈƦǴǇ�ǹȂǰƬǇ�ƨƴȈƬǼǳơȁ��ǵƢǷȌǳ�ƧƾƷơȁ�ƧȂǘƻ�ǭǂƸƬǳơ�ǵƾǟȁƣȂǴǇƗ�Ŀ�

ǶȈǜǼƬǳơȁ�ƾȈǼƴƬǳơ�  
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ǻȁºƸ�Ǻ�ǒǠƥ�Ǻǰǳ��ƨǷȁƢǬǸǴǳ�ǂǏƢǼǠǳơ�ƾȈǼš�ƨȈǴǸǟ�Ŀ�Ƥǈǻȋơ�ƨȈǳȉơ�ƾȇƾŢ�ƽƾǐƥ�ƢǼǈǳ�ƢǼǿ
ȁ�Ǯǳƿ�ǺǷ��ƨǳƘǈŭơ�Ŀ�ŚǰǨƬǳơ�ƨȈƴȀǼǷ�Ŀ�ƾȈǨƫ�ƾǫ�ƩƢƷơǂƬǫȏơ�ǺǰŻ�Ǻȇǀǳơ�ǺȇƾǿƢĐơ�ǒǠƥ�ƽƢŸƛ�ȁƗ�ƽȂƳ

�ǶȀƬȈǸǈƫ�ǺȇƽǁƢǘŭơ�ǾƦǋ��Ƕǿ�Ǻȇǀǳơȁ�ǱȐƬƷȏơ�ǶȈȈǬƫ�ƤǈƷ�ǂǘƻȋơ�ǺǸǓ�ǺǷ�ơȂǈȈǳ�ǶĔƗ�ŘǠŠ��
�ǹƕ�Ŀ�Ƨǂǘƻȁ�ƨƦǠǏ�ǶēȏƢǐƫơȁ�ǶēƢǯǂƷ�ƶƦǐƫ�ƮȈŞ�ǦưǰǷȁ�ǶƟơƽ�ǲǰǌƥ�ǹȂǧƾȀƬǈǷȁ�ǹȂǬƷȐǷ

ƾƷơȁ�  

� ǹƗ� ƢǸǯ�ǺȇƽǁƢǘŭơ� ǾƦǋ� �ȈƦǗ� ƧƢȈƷ� ǹȂǌȈǠȇ� ȏ� Ɣȏƚǿ�ǲƦǫ� ǺǷ�ǶŮƢǬƬǟơ� ƢȀȈǧ� ǲȀǈȇ� ƨȈǠ
�ƾȈǼƴƬǳơ� ƨǸȀŠ�ǶȀǷƢȈǫȁ� ƨǬǘǼǷ� ǺǷ� ǂưǯƗ�Ŀ� ǱȂƴƬǳơȁ� ǭǂƸƬǳơ� ǺǷ�ǶȀǠǼŻ� ȏ�Ǯǳƿ� ǹƗ� ȏƛ� �ǱȐƬƷȏơ
�ŕƷȁ� ǲǏơȂƬǳơ� ǲȈȀǈƫȁ� ǕȂȈŬơ� ǖƥǁȁ� ǺȇƾǿƢĐơ� ǥȂǨǐǳ� ǶȀǸǓȁ� ƧƾȇƾƳ� ǂǏƢǼǟ� Ǻǟ� ƮƸƦǳơȁ

�ǺǰŻ�ƨƳƢūơ�ƾǼǟȁ�ƩơǁȂǘƬǳơ�ƤǈŞȁ��ƤȇǁƾƬǳơȁ�ƽơƾǟȍơ�Ŀ�ƨŷƢǈŭơ�ƧƢȈƷ�ńƛ�ǺȇƾǿƢĐơ�Ɣȏƚǿ�ǲǬƬǼȇ�ǹƗ
�ŐǯƗ�ǞǷ�ǾǠƥƢƬƫȁ�ǲǸǠǳơ�ǁơǂǸƬǇơ�ƶȈƬƫ�ƨǴǷƢǰƬǷ�ƨǴǈǴǇ�Ŀ�ƽƾƳ�ƧȂƻƗ�ǶĔƢǰǷ�ļƘȈǧ��ƨǴǷƢǰǳơ�ƧƽǁƢǘŭơ

řǷȋơ�ǲǷƢǠǳơȁ�ƨȈǴǟƢǨǳơ�śƥ�ǞǸŪơ�ǺǷ�ǁƾǫ�  

� ƵƢƬȇȁǱȂƠǈŭ�ƆƢǼǴǠǷ� ǽǁƾǏ� ȄǴǟ� ǽƾȇ� ƨǔƦǬƥ� ƣǂǔȈǧ� ƨǸȀŭơ� ńȂƬȇ� ǹƗ� ǶȈǜǼƬǳơ� Ŀ� ŚƦǯ�
Ƴȁ�ǽƽơƾǠƬǇơ�ǾƫŐƻ�ǶǰŞȁ�ǪǗƢǼŭơ�ǲǯ�Ŀ�ǂǏƢǼǠǳơ�ǺǷ�ƧŚƦǯ�ƽơƾǟȋ�ǾƬǧǂǠŠ�Ȃǿȁ� �ƨȈƸǔƬǴǳ�ǾƬȇǄǿƢ

� ƩơȂǼǬƥ� ǾǸǴǟȁǱƢǐƫȏơ�ǩǂǘǳƢƥ� ǶȀǠǷ� ǲǷƢǠƬǳơȁ� śƦǇƢǼŭơ� ǍƢƼǋȋơ� ńƛ� ǱȂǏȂǳơ� ǾǼǰŻ� Ȇǯǂūơ�
ƩȏƢūơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�Ŀ�ǪȈǠƫ�Ŗǳơ�ƨȈǸȈǜǼƬǳơ�ƩƢƳǁƾǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ǃȁƢš�ǞȈǘƬǈȇ�ǾǻƗ�ƢǸǯ��ƨƦǇƢǼŭơ�  

� ƾǠƥȁ�ǒǠƥ� ǲǌǧ� ƣǂǤƬǈĄȇ� ȏ� ǵȁƢǬŭơ� ǲǸǠǳơ� Ŀ� ƨǴǔǠŭơ� ǽǀŮ� ǲȈǴǠƬǳơȁ� ƵƢǔȇȍơ� ơǀǿ
�Ƕǣǁ�ȅƽƢȀŪơ� ǲǸǠǳơ�ńƛ� ǵƢǸǔǻȏơ�Ŀ� Ǆǯǂŭơ� Ǻǟ� ƧƾȈǠƦǳơ� ƨǏƢƻ�ƨǯǂūơ� ƔƢǼƥƗ� ǺǷ�ƨǐǴƼŭơ� ǂǏƢǼǠǳơ

�ƮƸƦǳơȁ�ǍǂūơǁƢǈǨƬǇȏơȁ�Ŀ� ƆƢȈƟǄƳ� ƆƢǠǫȂǷ�ǲƬŹ�ƢǷ�ƹƗ�ǺǷ�ǲȀƳ�ȁƗ�ƽƽǂƬƥ�ǵƾǘǐȇ�ƾǫ�ȅǀǳơ�Ǳơƚǈǳơȁ�
ȈǴǰȈŮơ�ǶȀǔǠƥ� ǲšǂȇ� ȁƗ� �ƾǠǬƬǧ� ƆƢǻƢȈƷƗ� ǕƢƦƷȍƢƥ� ǂǏƢǼǠǳơ� ǽǀǿ� ƣƢǐƬǧ� �ƨǯǂƸǴǳ� ƨȈǸȈǜǼƬǳơ� ƨ

�ǲǸǠƫ�ȃǂƻƗ�ƩƢǸȈǜǼƫȁ�ƩƢǯǂƷ�ǞǷ�ǲǸǠǳơ�ǹȁǂƻƕ�ǁƢƬźȁ��ǲǌǨȇ�ƾǫȁ�ǾȈǧ�ǝƾƦȇ�ƾǫ�ȅƽǂǧ�ǲǸǠƥ�ƾȀƬƴȈǧ
ǬǠǷ�śǷǄƬǴŭơ�Śǣ� ƢȀȇƾȇƚǷȁ�ƨǯǂūơ� ǁƢǐǻƗ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ǂǷȋơȁ� �ƨǷȐǇ�ǲǫƗ�ƨȈǼǷƗ�ƩơƔơǂƳƛȁ�ŐǯƗ�ƵƢƬǨǻƢƥ�ƾ

�ǂǷȋƢǧ�ƢǼǠǷ�ǲǸǠǴǳ�ǾǠǧƾȇ�ǩƽƢǐǳơ�řǗȂǳơ�ǾĈǈƷ�Ǻǰǳ�ƨǫȐǟ�ȅƗ�Ǿƥ�ƢǼǘƥǂƫ�ȏ�ȅƽƢǟ�ǎƼǋ�ƾǼǟȁ��ǂưǯƗ
ƆơƾȈǬǠƫ�ƾǋƗȁ�ƨƥȂǠǏ�ǢǴƥƗ�  

�ƩƢǻƢǰǷƛȁ�ƩơƽơƾǠƬǇơ�ǺǷ�ƢǻƾǬǧ�Ƕǯȁ� �ƨȈǔǬǳơ�ǽǀǿ�ƤƦǈƥ�ƩƢǫƢǗȁ�ƽȂȀƳ�ǺǷ�Ƣǻǂǈƻ�Ƕǯȁ
ƢȀŪơȁ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƧŚǈǷ�ńƛ�ƢȀƬǧƢǓƛ�ǹƢǰǷȍƢƥ�ǹƢǯ�ǂǏƢǼǠǳơ�ǽǀǿ�ǒǠƥ�ȃƾǳǶǜǼŭơ�ƽ�  

�ƧǁȂǐƥ� ƢȀǴƟƢǇȂǳ� ǶȈȈǬƫ� ƧƽƢǟƛȁ� ƨǬǸǠǷ� ƨǇơǁƽ� ńƛ� ƱƢƬŢ� ƾȈǼƴƬǳơ� ƨȈǳƕ� ƨǳƘǈǷ� ǹƜǧ� Ǯǳǀǳ
�ǺǸǔƫ�Ŗǳơ�ƧƾȇƾŪơ�ǂǏƢǼǠǳƢƥ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƾǧǂƥ�ǪǴǠƬƫ�ƢĔȋ�ƾȀŪơ�ǺǷ�ƾȇǄǷ�Ǳǀƥ�ǪƸƬǈƫ�Ȇǿȁ��ƧǂǸƬǈǷ

ƢǿƽȂȀƳ�ǦƫƢǰƫȁ�ƢȀǴǏơȂƫȁ�ƢǿǁơǂǸƬǇơ�  
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�ǁƾŸ�ƣƢƦǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǂƻƕ�ƤǻƢƳ�ǭƢǼǿȁǽƢƦƬǻȏơȈǳƛ��śǠƥ�ǽǀƻƗȁ�ǾǁƢƦƬǟȏơ�ƧƽƢȈǬǳơ�ȄǴǟ�ƤƳơȁ�Ȃǿȁ��
�ǲǸǠǴǳ� ƾȈǼƴƬǳƢƥ� ǵƢȈǬǳơ� ƾǼǟ� ƧƢǟơǂŭơ� ǾǇƢǇƗȁ� �ƨȈƸǔƬǴǳ� ǶǿƽơƾǠƬǇơȁ� ƽơǂǧȋơ� ǝƢǧƾǻơ� ǹƢǯ� ƢǸȀǷ
��ƢȀƟƢǼƥƗ�ǺǷ�Ɔơƽƾǟ�ƾǬǨƫ�ƮȈŞ�ƧŚƦǯ�ƩƢȈƸǔƫ��ƢȀǠǧƽ�ńƛ�ȅƽƚȇ�ƢŲ�ƧƽƾŰ�ƨǴƟƢǟ�ȄǴǟ�Ǆǯǂǻ�ȏ�ǹƘƥ�ȅƽƢȀŪơ

ŚǤǐǳơ�ƨǴƟƢǠǳơ�Ȇǿ�ƢǼǿ�ƽȂǐǬŭơȁ�ǶŮƢǬƬǟơ�ȁƗ�ƔƢǬǋȋơ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ȁƗ�śǼƯơ�ƽƢȀǌƬǇƢƥ�śȈǼǠǷ�ƢǼǈǳ�ƿƛ��Ƨ
�ǍǂƸǼǧ�ǖǬǧ�ƾƷơȁ�Ǻƥơ�ƢŮ�Ŗǳơ�ƨǴƟƢǠǳơ�ƧƢǟơǂǷ�ǺǷ�ǅƘƥ�ȏȁ��ǾƥǁƢǬȇ�ƢǷȁ�ƾƥƚŭơ�ǺƴǈǳƢƥ�ǶȀȈǴǟ�Ƕǰūơȁ
��ȆǷơǄǳȍơ�ƾȈǼƴƬǳơ�ƾǸƬǠƫ�Ŗǳơ�ǮǴƫ�ŕƷ�Ǳȁƾǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�Ǿƥ�ǲǷƢǠƬƫ�ǂǷƗ�ơǀǿȁ��Ǿǳ�ǶĔơƾǬǧ�ǵƾǟ�ȄǴǟ

Ɨ� ƢŠȁ�ǁƢǏ�ƾǬǧ�ƩȏȂǏȁ�ƩȏȂƳ�Ȇǿ�ƢŶƛȁ�ǪǴǘǷ�ǲǰǌƥ�ƨƷȂƬǨǷ�ƨǯǂǠǷ�ǆȈǳ�ǱȐƬƷȏơ�ǞǷ� ƢǼǟơǂǏ�ǹ
ǱȂǬǳơ�Ŀ�ƨǿƢƳȁ�Ǿǳȁ�ƆȏȂƦǬǷ�ƲȀǼǳơ�ơǀǿ�  

�ǺǷ�ǎƼǋ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƪǷƾǫ�Ŗǳơ�ƧƾǿƢĐơ�ƩȐƟƢǠǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ� ƢǼǳ�ƩǂȀǛƗ�ƣǁƢƴƬǳơ�ǹƗ�Ƕǣǁȁ
ơȁ�ƨǳƘǈŭơ�ńƛ�ǽƢƦƬǻȏƢƥ�ǹȂǷǄǴǷ� ƢǼǻƜǧ� �ŚǇƗȁ�ƾȈȀǋ�śƥ�ƢȀƟƢǼƥƗ�ơƿƛȁ� �ǹƢǰǷȍơ�ǁƾǫ�ƢȀǇƢǇƗ�ȄǴǟ�ǲǷƢǠƬǳ

��ƨǯǁƢǌŭơ�ǺǷ�ǶȀǠǼǷ�ǺǷ�ǺǰǸƬȇ�Ǻǳ�ƆơƾƷƗ�ǲǠǴǧ�ƽƢȀŪơ�ƣǁƽ�Ŀ�Ȇǔŭơ�ȄǴǟ�ƢǷ�ƨǴƟƢǟ�ƔƢǼƥƗ�ǺǷ�ǁơǂǏƛ�ǹƢǯ
ǾƟƢǔǬǳ�ƽơǁ�Ȑǧ�ƨǯǂƥȁ�ǲǔǧ�ƾȇǄǷ�ǵȂǬƥ�ƅơ�ƽơǁƗ�ơƿƛȁ�  

ơ�ǢǳƢƥ�ǂȇǀŢ�ńƛ�ǩǂǘƬǻ�ǹƗ�ǲƦǫ�ƾȈǼƴƬǳơ�ƨǳƘǈǷ�ǭǂƬǻ�ȏ�ǹƗ�ƢǼƥ�ȅǂƷ�ǾǻƜǧ� ƆơŚƻƗȁ�ƢǷ�Ȃǿȁ�ƨȈŷȋ
ºƥ�ǥǂǠȇ�ȆŷȂǳơ�ǶȈǜǼƬǳơ� ��Ŀ� ƢȀƟȐǸǟ�ǪȇǂǗ�Ǻǟȁ� ƆƢǻƢȈƷƗ� ǂǋƢƦǷ�ǲǰǌƥ� ȁƾǠǳơ�ƩơǂƥƢű� ǵȂǬƫ�ƮȈƷ

�ǲǸǠǳơ� Ŀ� ƨƦǣǂǳơ� ƩơǁƢǋƛ� ǶȀȈǴǟ� ȁƾƦƫ� Ǻȇǀǳơ� ƨǯǂūơ� ǂǏƢǼǟ� Ǻǟ� ȅǂƸƬǳơȁ� ƮƸƦǳƢƥ� ƩȏƢūơ� ǶǜǠǷ
ǶĔƘƥ�ǂǏƢǼǠǳơ�ǽǀǿ�ǵƢȀȇƜƥ�ǹȂǷȂǬȈǧ�ƢȀǧǂǗ�ǺǷ�ƆƢǏƢƼǋƗ�ǶȀȈǳƛ�ǲǇǂƫ�Ľ��ȅƽƢȀŪơ�ǲǸǠǳơ�Ŀ�ƔƢǘǌǻ�

�ȁƗ�ǱƢŭơ�ǒǠƦƥ�ǶǿƾȇȁǄƬƥ�ƩơǂƥƢƼŭơ�ǵȂǬƫ�ƾǫȁ��ǶĔȂǠƦƬȇȁ�ƧȂƻȋơ�ǒǠƥ�ǝƾƼǼȈǧ��ǅƢŧ�ǲƻơƽ�ȅƽƢȀŪơ
�Ƣđ�ǶǰƸƬƫȁ�ƢȀǬǈǼƫȁ�ǶēƢǯǂŢ�ǞƥƢƬƫȁ��ǶȀǠǷ�Ǻȇǂƻƕ�ƾȈǼš�ǶȀǼǷ�ƤǴǘƫ�Ľ�ƧƽȁƾŰ�ǹƢȈƷƗ�Ŀ�ƵȐǈǳơ

ơǂǋ�Ŀ�ơȂǠǬȇ�ŕƷ�ǲƦūơ�ǶŮ�ƾŤȁ�ǶȀȈǴǟ�Őǐƫ�Ľ��ȃǂƻƘƥ�ȁƗ�ƧǁȂǐƥ�ǶǿǀȈǨǼƫ�ǲƦǫ�ǶŮƢǬƬǟơ�ǶƬȇȁ�ƢȀǯ
�ǲǤƬǈƫ�ƮȈƷ��ǞǫȂǷ�ǺǷ�ǂưǯƗ�Ŀȁ�ƧǂǷ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƨǠȇƾŬơ�ǽǀǿ�ƪƯƾƷ�ƾǫȁ��ǱȐƬƷȏơ�ƾǓ�ȆǴǠǧ�ǲǸǟ�ȅȋ

ǵȁƢǬŭơ�ǲǸǠǳƢƥ�ǶȀǬǴǠƫȁ�ƽƢȀƴǴǳ�ƨǯǂūơ�ƔƢǼƥƗ�ǩȂǋ�ƩơǂƥƢƼŭơ�  

�ǶȀǨǗơȂǟ�ǶȀǠǧƾƫ�ȏ�ǹƗȁ�ƨǼǘǨǳơȁ�ƨǜǬȈǳơ�ǺǷ�ƾȇǄǷ�Ɣơƾƥƛ�ƨǯǂūơ� ƔƢǼƥƗ�ȄǴǟ�ǶƬƸƬȇ� ơǀŮȁ
ơ�ǂǰǷ�Ŀ�ǝȂǫȂǳơ�ȂŴ�ƨǫƽƢǐǳǱȐƬƷȏơ�ƨǬȇǂǘƥ�ǶȀȈǳƛ�ơȁƙƢƳ�śǳȂȀů�ǍƢƼǋƗ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ�ơȂǴƦǬȇ�Ȑǧ��

�ǺǷ�ǁǀūơ�ȆǤƦǼȇȁ��ƨǿȂƦǌǷȁ�ƨǔǷƢǣȁ�ƨƠƳƢǨǷƨƥƢƴƬǇȏơ�Őǟ�ļƘƫ�ƾǫ�Ŗǳơ�ȅƽƢȀŪơ�ǲǸǠǳơ�ńƛ�ƧȂǟƾǴǳ�
ǱƢǐƫȏơǶĔƗ�ǶȀǈǨǻƗ�ǹȂǷƾǬȇ�ǍƢƼǋƗ�Őǟ�Ǯǳƿȁ� �ƪǻǂƬǻȍơ�ƨǰƦǋ�ǱȐƻ�ǺǷ� ȁƗ�ȆǨƫƢŮơ��ƱǁƢƻ�ǺǷ�

ƆơǂƻƚǷ�Ǿƥ�ǲǷƢǠƬǳơ�ǂưǯ�ȅǀǳơ�ƔƢǟƽȍơȁ�ƣȂǴǇȋơ�Ȃǿȁ�ƧǄǣ�ǝƢǘǫ�ǺǷȁƗ�ǺǗȂǳơ�  

ǂǗƢƼŭơ�ǽǀǿ�ƢǿǂǏƢǼǠǳ�ƶǓȂƫ�ǹƗȁ�ƢȀǧȂǨǏ�Ŀ�ȆǟȂǳơ�ǂǌǼƫ�ǹƗ�ƨǯǂūơ�ƨǸȀǷȁ�  
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�Ŀȁ�ǱƢǸǌǳơ� ƨȈƦƬǯ� �� ǲǌǧ� ƢǿƢǼǧǂǟ�ŖǳơǱȐƬƷȏơ�ƢŲȁ� �ƨȈǸȈǜǼƬǳơ�ǕȂǘŬơ�ńƛ� ǱȂƻƾǳơ�Ŀ�
�ƽƾǟ�ƽȂƳȁ�ǾǨǌǯȁ�ǽƾǏ�Ŀ�ƾǟƢǇ�ƨǴƷǂǷ�Ŀ�ǵȁƢǬŭơ�ȅƽƢȀŪơ�ǲǸǠǳơ�ǅƗǁ�ȄǴǟ�śȈǸȈǜǼƬǳơ�ƧƽƢǬǳơ�ǺǷ

�ƩȏȁƢŰ�Ǟǔƥ�ƪǴƴǇ�ƾǫȁ��ńȁȋơ�ƩơȂǼǈǳơ�Ŀ�ƨǏƢƻ�Ȅǐǫȋơ�ƨǓƢǨƬǻơǩơǂƬƻȐǳ�ƪǷƢǫ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǽǀđ�
�Ŀ� ƢŮƢǌǧƛȁ� ƢȀǨǌǯ�ńƛ� ȃƽƗ� ǶȈǜǼƬǳơ� ƧȂǫȁ� ƧŐŬơȁ� ƨǜǬȈǳơ� Ľ�ƅơ� ƨȇƢǼǟ� Ǻǰǳ� �ȁƾǠǳơ� ƩơǂƥƢű� Ƣđ

ƢǿƾȀǷ�� 

n��v�
h*^y�%��"S� �

�ǲǷƢǠƬǳơ�ȆǤƦǼȇ�ȏȁ��ƨȇȂƥǂƫ�ƨǈǇƚǷ�ȏȁ�ƨȈǧƢǬƯ�ƨȈǠŦ�ȏȁ�ƨȇŚƻ�ƨƠȈǿ�ǆȈǳ�ȅƽƢȀŪơ�ǲǸǠǳơ
śǴǷƢǠǳơ�ƤȈƫǂƫȁ�ǲǸǠǳơ�ơǀǿ�ƧǁơƽƜƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�ƨǏƢƻ�Ǯǳƿ�ǺǷ�Ȇǋ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�ǾǠǷ�Ŀ�ǶȀǴȈƴǈƫ�ȁƗ�ǾȈǧ�

�ƔƢǘƻƗ�Ŀ�ǝȂǫȂǳơ�ńƛ�ǲǸǠǳơ�ƨȈƴȀǼǷ�ȄǴǟ�Ǎǂūơ�ƢǼǠǧƾȇ�ȏ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇȁ��ƨƥȂƬǰǷ�ǪƟƢƯȁ�ȏ�ǹƗȁ��ƨǳȂƦǬǷ�Śǣ
ǈǷȐǳơ� ƩƢǧǂǐƬǳơ�ǒǠƥ� ǁŐǻ� Ȇǰǳ� ǖȈǘƼƬǳƢƥ� ǝǁǀƬǻƠ�Ǻǟ� ƭƾƸƬǻ� ǺƸǼǧ� �ƨǓȂǧǂŭơ� ƩơƔơǂƳȍơȁ� ƨǳȂ

ǹȂƴǈǳơ�ƢȀǴǯƘƫ�ǶǿǁƢǸǟƗ�ȁƗ�ǶȀƷơȁǁƗ�ǅƢǼǳơ�ǦǴǰȇ�ƾǫ�ǹơƾȈǷ�  

�ǮȈǴǟ�ƨȈǳȁƚǈŭƢǧ�ƽƢȀŪơ�ƣǁƽ�Ŀ�ǶēƽƢȈǫ�Ǯǳ� ơȂǸǴǈȇȁ�ǶȀǈǨǻƗ�ȄǴǟ�ǮǻơȂƻƛ�ǮǼŤƘȇ�śƷȁ
Ɨ�ǮȈǴǟ�ƤƳơȂǳơȁ��ƧŚƦǯǶȀƟƢǷƽ�ǚǨŢ�ƢǸǯ�ǶǿǂǇ�ǚǨŢ�ǹ�  

�ƨǏƢƻ� ǥȁǂǛ� Ǿǳ� ƨȈƥǂǤǳơ� ƨǨǔǳơ� Ŀ� ǵȁƢǬŭơ� ǅƢŧ� ǲǸǟ� ǹƗ� ƆƢǷȁƽ� ǂǔƸƬǈǻ� ǹƗ� ȆǤƦǼȇȁ
�ǾǻƢǰǷƜƥȁ�ǞǫơȂŭơ�ǲǯ�ȄǴǟ�ǂǘȈǈȇ�ǱȐƬƷȏơ�ƢŭƢǗ�ƨǇƢȈǈǳơ�ǽǀǿ�ǂǸƬǈƫ�ǹơȁ��ƨȈƟƢǼưƬǇơ�ƩơƔơǂƳƛ�ƤǴǘƬƫ

ƾǿƢů�ǲǯȁ��ǲǷƢǯ�ǲǰǌƥ�ƨǼǷƕ�ƨǠǬƥ�ƾƳȂƫ�ȏȁ��ǪǗƢǼŭơ�ǲǯ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�ǑǂǠǷ�ƨƷƢǈǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǲǸǠȇ�
�ƩƢǘǴǇ�ǲƦǫ�ǺǷ�Ǿƥ�ǽƢƦƬǋȏơ�ǁƢǗƛ�ƱǁƢƻȁ�ǺǷƘǷ�Ŀ�ǾǻƗ�ǺǛ�ȁƗ��ƨȈǼǷȋơ�ƩơƔơǂƳȍơ�ǺǷ�ǀţơ�ƢǸȀǷ�ǱƢǬƬǟȐǳ

ƝǁƢǗ�ȅƗ�ƭȁƾƷ�ȃƾǳ�ǶȈǴǇ�ǲǰǌƥ�ǥǂǐƬǳơ�ȄǴǟ�ǁƽƢǫ�ǾǻƗ�ƾƷƗ�Ȇǟƾȇ�ȏȁ��ǱȐƬƷȏơ�  
� �

ǾȈǧ�ǹȁƾȇ�ƣȂƬǰǷ�ǦȈǋǁƘƥ�ǚǨƬŹ�ǹƗ�ƾƷȋ�ƨƴƷ�ȏ�ǾǻƜǧ�ƶȈǓȂƬǳơ�ơǀǿ�ƾǠƥȁ�ǺȇƾǿƢĐơ�ƔƢũƗ�
�ȏ�ƣȂǇƢūơ�ǃƢȀƳ�ǲƻơƽ�ǦȈǋǁȋƢƥ�ǙƢǨƬƷȏơ�ǹƛ�ƢǸǯ��ǲǸǠǳơ�ƨȈǴǰȈǿ�ȁƗ��ǶȀǼǟ�ǲȈǏƢǨƫ�ȅƗ�ȁƗ�ǶđƢǬǳƗȁ

ǾƬǷȐǇ�ǹƢǸǓ�Ŀ�ǭȂǰǌǷ�ǂǷƗ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƩơǂǨȈǌǳơ�ǵơƾƼƬǇơȁ��ƆƢƠȈǋ�ǂǷȋơ�ǺǷ�ŚǤȇ�  
ǱȂƷ�ǶȀǠǷ�ǪȈǬƸƬǳơ�ƔƢǼƯƗ�ƨǯǂūơ�ƧƽƢǫ�ǒǠƥ�ȄǴǟ�Ƨƾǌƥ�ƨȈǻȂȈȀǐǳơ�ƩơǂƥƢƼŭơ�ƪǘǤǓ�ƾǫȁ�
�ƨǯǂūơ�ǹȋ�ȃȁƾƳ�ǹȁƽ�Ǻǰǳȁ��ƣȂƬǰǷ�ǦȈǋǁƗ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�ǲƳƗ�ǺǷ�Ȅǐǫȋơ�ƨǓƢǨƬǻơ�Ŀ�ǵȁƢǬŭơ�ǲǸǠǳơ

ƨǴƴǈǷȁ�ƨƥȂƬǰǷ�ƨǬȇǂǘƥ�śǴǷƢǠǳơ�Ǻǟ�ƩƢǷȂǴǠǷ�ȅƘƥ�ǚǨƬŢ�Ń-� �
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�ƪǠǫȁ�ƾǫ�ǲƫƢǬǳơ�ƘǘŬơ�ơǀǿ�ǹƘƥ�ǂǯǀǻ�ƔƢǘƻȋơ�ǺǷ�ƧŐǠǳơ�ǀƻƗȁ�ƨƥǂƴƬǳơ�ǺǷ�ƧƽƢǨƬǇȏơ�ƣƢƥ�ǺǷȁ
Ǩǔǳơ�Ŀ�ƆƢǬƥƢǇ�ǾȈǧ�ƨǯǂūơ�ƹƗ�ǞǷ�ƨǨǔǳơ�ǱƢſ�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�ǦȈǋǁȋơ�ǖƦǓ�Ļ�ƩȏƢūơ�ȃƾƷƛ�ȆǨǧ��ƨ

�ǵȂǬȇ� ǹƗ� ǲƦǫ� ǶŮƢǬƬǟơȁ� ǺȇƾǿƢĐơ� ǺǷ� ƽƾǟ�Ǧǌǯ�ńƛ� ȃƽƗ� ƢŲ� ƾƷƗ� ǾǧǂǠȇ� ȏȁ� ǁȂǸǤǷ� ǾǻƗ� Ǻǜȇ� ǹƢǯ
�ƽǁƢǘǷ�ƹƗ�ǞǷ�ǦȈǋǁȋơ�ǖƦǓ�ƮȈƷ�ƨǨǔǳơ�ǖǇȁ�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�Ǯǳƿ�ǁǂǰƫ�Ľ��ňơƾȈǷ�ǲǸǟ�ȅƘƥ�ǶǿǂưǯƗ

ǾƬǟƢǘƬǇƢƥ�ǹƗ�Ǻǜȇ�ǹƢǯ�ǥȂǌǰǷ�ǺȇƾǿƢĐơ�ǺǷ�ƽƾǟ�ǲǬƬǟơȁ�ǁơǂǇƗ�ƪǨǌǰǧ��ƝǁƢǗ�ǲǯ�ȃƾǳ�ǥǂǐƬǳơ�
�ǲǸǠǴǳ�ƶǋǂǷ�ǶǇơ�ƽǂů�ǹƢǯ�ǾǻȂǯ�ǂǷȋƢƥ�ǥǂǠȇ�ȏ�ǶȀǔǠƥ�ǹƗ�ŕƷ��ǦȈǋǁȋơ�Ŀ�ǶȀƟƢũƗ�ƪǻĈȁƽ�ǺŲ

ȆǴǠǧ�ǲǰǌƥ�ƾƷƗ�ǾǠƳơǂȇ�Ńȁ�ƆƢǬƷȏ�  
ƛ�ƨƴƷ�ƾƷȋ�ȄǬƦƫ�ǲȀǧ��ƔơǂƳȍơ�ơǀǿ�ǲưǷ�ƨȈƥơȂǏ�ǵƾǟ�ǹơƾǯƚȇ�ƨƥǂƴƬǳơȁ�ǪǘǼŭơ�ǹƢǯ�ơƿƛȁ�Ǟǫȁ�ơƿ

ǲƫƢǬǳơ�ƘǘŬơ�ơǀǿ�Ŀ����  
���}%���^�1
�`Zh��^���h%
�S� �

�ǾƸȈǓȂƫȁ�ǾưŞ�ƤǴǘƬȇ�ƧǂǋƢƦŭơ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǱƢǸǟƗ�Ŀȁ�ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ƽƢȀŪơ�Ŀ�ƔƢǈǼǳơ�ǭơǂƬǋơ
ƨȈǈȈƟǁ�Ƣȇơȁǃ�ƭȐƯ�ǺǷ���ƨȈǷȐǇȍơ�ƨƥǂƴƬǳơ�ǺǷ�ƧƽƢǨƬǇȏơ�ǞǷ�ǂǷȋơ�ǺǷ�ǵȐǇȍơ�ǦǫȂǷȁ�Ȇǟǂǌǳơ�ƤǻƢŪơ
Ľ� �ńȁȋơ� ǁȂǐǠǳơ�Ŀ�ƨǠȈƦǗ�Ǯǳƿ� ƾǠƥȁ� �Ǿƥ� ƨǬǴǠƬŭơ� ƨǷƢǠǳơ� ƨǇƢȈǈǳơȁ� ǹƘǌǳơ� ơǀǿ�Ŀ�ǅƢŧ�ǾƳȂƫ�

�ƨǓƢǨƬǻơ� Ŀ� ƨȈǻơƾȈŭơ� ƨƥǂƴƬǳơ� ǱȐƻ� ǺǷ� ƨȈǯǂūơ� ƨǇƢȈǈǳơȁ� ƨȈǟǂǌǳơ� ƨȇƙǂǳơ� ǪȈƦǘƫ� ƨȈǨȈǯȁ� ǞǫơȂǳơ
Ȅǐǫȋơ�  
0- ÏË¤hp¸@�Îh¡Á¸@�A¼B9� �

�ƽƢȀŪơ�Ŀ�ƨŷƢǈŭơ�Ŀ�ƢȀǬƷ�ǹƗ�ƿƛ� �ǱƢƬǬǳơ�Ŀ�ƧƗǂŭơ�ƨǯǁƢǌǷ�ǃơȂŝ�ƾȈǨƬǧ��ƢǼǟǂǋ�Ŀ�ǱȂǨǰǷ
�ƨȈũ�ƪǻƢǰǧ� �ŁƢǐǳơ�ǦǴǈǳơ�ǱƢȈƳƗ�ǺǷ�ǽȐƫ� ƢǷȁ�ƧȂƦǼǳơ�ƾȀǟ�Ŀ�śǸǴǈŭơ� ǁƢȈƻ�ǾȈǴǟ�ƣƗƽ� ƢǷ� ơǀǿȁ
�Ǿȇȁǂȇ�ƢǸȈǧ�ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�śǼǷƚŭơ�ǵƗ�ƨǌƟƢǟ�ƧƾȈǈǳơ�ƪǯǁƢǋȁ��ǵȐǇȍơ�Ŀ�ƧƾȈȀǋ�ǱȁƗ�ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ

ȁ��ƨǯǂǠŭơ�Ŀ�ǺȇƾǿƢĐơ�ȆǬǇȁ�ƔƢŭơ�ǲǬǻ�Ŀ�ƅơ�Ǿŧǁ�ȅǁƢƼƦǳơ�ǞǷ�ƩǄǣ�ƾǫ�ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƨȈǘǟ�ǵƗ�ǽǀǿ
�ȅȁơƾƫȁ� ǶŮƢƷǁ�Ŀ�ǶȀǨǴţȁ�śǴƫƢǬǸǴǳ� ǵƢǠǘǳơ� ǞǼǐƫ�ƩơȁǄǣ� ǞƦǇ�ǶǴǇȁ� ǾȈǴǟ�ƅơ� ȄǴǏ� ǱȂǇǂǳơ
�ǽƢǷǁ�ǶȀǈƥ�ƪƦȈǏƘǧ�ƾƷƗ�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�ƅơ�ǹơȂǓǁ�ǺŻƗ�ǵƗ�ƪǴǠǧ�Ǯǳǀǯȁ� �ȄǓǂŭơ�ȄǴǟ�ǵȂǬƫȁ�ǶǿƢƷǂƳ

ǹȂǯǂǌŭơ�  
ƢƷ�Ŀ�ȏƛ�ƽƢȀŪƢƥ�ƨǨǴǰǷ�Śǣ�ƧƗǂŭơ�ǹƗ�Ƕǣǁȁ�śǸǴǈŭơ�ǑǁƗ�ȁƾǠǳơ�ƢȀȈǧ�ǲƻƾȇ�Ŗǳơ�Ƨǁȁǂǔǳơ�Ʃȏ

�ƧǁƢǸǟ�ǵƗ�ǲưǷ�ƨǳƢūơ�ǽǀǿ�Śǣ�Ŀ�ȆǴǠǨǳơ�ǱƢƬǬǳơ�Ŀ�ǺǯǁƢǌȇ�ǺȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƩƢȈƥƢƸǐǳơ�ǺǷ�Ɔơƽƾǟ�ƾų
�ȄǴǏ�ǱȂǇǂǳơ�Ǻǟ�ǹȂǠǧơƾȇ�ơȂƬƦƯ�Ǻȇǀǳơ�ǲƟȐǬǳơ�ǺǷ�ƪǻƢǯȁ�ƾƷƗ�ƧȁǄǣ�Ŀ�ƪǯǁƢǋ�Ŗǳơ�ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ

ŭơ�ǦǏ�ǮƦƫǁơ�śƷ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ƨƯȐưƥ�ƪƦȈǏƗ�ŕƷ�ǦȈǈǳƢƥ�ƣǂǔƫȁ�ǅǂƬǳơ�ǲǸŢ�Ȇǿȁ�śǸǴǈ
�ƵƾƬŻȁ�ƢȀȈǳƛ�ǂǜǼȇ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱȂǇǂǳơȁ��ǲǷƢǯ�ǵƢǟ�ƧƾǷ�ƢǿǁƢƯƕ�ǺǷ�ȃȁơƾƬƫ�ƪȈǬƥ�ƆƢƷǂƳ�ǂǌǟ

ƢǿƽƢȀƳ�ǭǁƢƦȇȁ�ƢȀǴǠǧ�  
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�ǾƫƗǁ�śƷ�ƢǿƾȈƥ�ƨǜȇǂǫ�ƽȂȀȇ�ǺǷ� ƆȐƳǁ�ǲƬǬƫ� ƢȀǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƤǴǘŭơ�ƾƦǟ�ƪǼƥ�ƨȈǨǏ�ǽǀǿȁ
ǰǷ�ǺǷ�ƣǂƬǬȇ�ƱȁǄǳơ�ƮƷȁ�ƽƢȀŪơ�ȄǴǟ�ǒȇǂƸƬǳơ�Ŀ�ƧƗǂŭơ�ǁȁƽ�Ǯǳƿ�ńƛ�ǦǓƗ��ǩƾǼŬơ�ƧȁǄǣ�Ŀ�ƔƢǈǼǳơ�ǹƢ

ƨǯǂǠŭơ�Ŀ�ƢŮ�Ƥȇǂǫ�ǹơƾǬǧ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ƣƢǈƬƷȏơȁ�Őǐǳơ�Ľ��ǾȈǴǟ�ƔƢǼƥȋơȁ�  
Ï� ǯǂƸǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǇƢȈǈǳơ�ƢǷƗƨ� 

ǳơ�ǦǫȂŭơ�ȄǴǟ� ơƽƢǸƬǟơ�Ǯǳƿ�ǞǼŤ�ȏ�ƨǯǂūơ�ƪǻƢǯ� �ǱƢƬǬǳơ�Ŀ� ƧƗǂŭơ�ǭơǂƬǋơ�ƨǳƘǈǷ�Ŀ�Ȇǟǂǌ
�ƨǯǂǠŭơ�ǹơƾȈǷ�Ŀ�ƔƢǈǼǳơ�ǱƢƻƽƛ�ǽƢšƢƥ�Ǟǧƾƫ�ȏ�ǾǈǨǻ�ƪǫȂǳơ�Ŀ�ƢȀǼǰǳ��ǭǁƢǌƫ�ǹƗ�ƢŮ�ǄȈŸ�ȅǀǳơ�ƶǓơȂǳơ

ǂǋƢƦŭơ�ǵȁƢǬŭơ�ǲǸǠǳơ�Ŀ�Ǖơǂŵȏơ�ȄǴǟ�ƩơȂƻȋơ�Ǟƴǌƫ�ȏȁ�  
�ƨƷȂƬǨŭơ� ƣǂūơ� ƨǴƷǂǷ�Ŀ� ƢǼǈǳ� ƢǼǻƗ� ƿƛ� �ǱȐƬƷȏơ� ǞǷ� ƢǼǟơǂǏ� ƨǠȈƦǗ� ƧƢǟơǂǷ� Ȃǿ�Ǯǳƿ� ƽǂǷȁ

Ǽǈǳȁ��ƨǬǴǘǷ�ƧǁȂǐƥ�Ȃǿȁ�ǱƢƳǂǳơ�ǪƷ�Ŀ�ơǀǿȁ��ǱƢƬǬǳơ�Ŀ�ƨǯǁƢǌǸǴǳ�ƢǻǂǏƢǼǟ�ǲǯ�ƔƢǟƾƬǇƢƥ�ǹȂǷǄǴǷ�Ƣ
�ǒǠƥ�ȃƾǳ�Ʊǂūơ�ǺǷ�ƔȆǋ�ǾȈǧ�ƽƢȀŪơ�Ŀ�ƧƗǂŭơ�ǭơǂƬǋơ�ǹƗ�ƢǸǯ��ƆƢǬǘǼǷȁ� ƆƢƷȂǓȁ�ǂưǯƗ�ƔƢǈǼǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ

řȈǘǈǴǨǳơ�ǞǸƬĐơ�ǺǷ�ȃǂƻƗ�ƩƢǟƢǘǫ�ȃƾǳ�ŐǯƗ�ǒǧǁȁ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ǕƢǇȁȋơ�  
ŭơ�Ŀ�ƧƗǂŭơ�ǲǸǟ�ȅƽƚȇ�śƷȁ�Ȃǿȁ��ǾƬƥȂǠǏ�Ƕǣǁ�ȏȂƦǬǷ�ǹȂǰȇ�Ǯǳƿ�ǹƜǧ�ƧƽƢȀǌǳơ�ƢȀǴȈǻ�ńƛ�ƨǷȁƢǬ

�ƨƴȈƬǼǳơ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ƆơƾȈǬǠƫȁ�ƨƥȂǠǏ�ǂưǯƗ�ǁȂǷȋơ�ǹȂǰƫ�ƢǸǼȈƥ��Ƣđ�ƨǘȈƄơ�ƨƠȈƦǳơ�Ŀ�ǃơǄƬǟȏơȁ�ǂƼǨǴǳ�ǱƢů
��ǱȐƬƷȏơ�ǲƦǫ�ǺǷ� ƆƢȈǳƢǟ� ƆƢǸǰƷ�ƪǬǴƫ� ơƿƛ� ƨǏƢƻ�ǹȂƴǈǳơ�ńƛ� ƢŮȂƻƽȁ�ǱȐƬƷȏơ�ƨǔƦǫ�Ŀ�ƧƗǂŭơ�ǝȂǫȁ

�ƾǬǧ�ǵȂǸǟ�ȃƾǳ� ƆƢǧǃƢǻ� ƆƢƷǂƳȁ� �ǶēȐƟƢǟȁ�ǶȀȇȁƿ�ȃƾǳ� ƆƢǸƟơƽ� ƆƢƐŷ�ƩƢȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƩơŚǇȋơ�ƨȈǔǫ�ƪǻƢǯ
ƨǷȁƢǬŭơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƐǲƷ�ńƛ�ƱƢƬŢ�ƨǴǔǠǷȁ��ƤǠǌǳơ�  

�Śǣ��ƧǂǋƢƦŭơ�ƨǷȁƢǬŭơ�Ŀ�ƔƢǈǼǳơ�ǵơƾƼƬǇơ�Ǻǟ�řǤƫ�ƨǯǂƥȁ�Śƻ�ƢđƢƦǋȁ�ƨǯǂūơ�ǱƢƳǁ�Ŀ�ǹƛ�Ľ
ŭơ�ǞǼŭơ�ƾƷ�ńƛ�ǲǏȂȇ�ȏ�ǾǴǯ�Ǯǳƿ�ǹƗ�ƢȀȈǧ�ǂǐƫ�ƾǫ��ƧǁƽƢǻ�ƩȏƢƷ�ǞǷ�ƆƢǨǴƬű�ǲǷƢǠƬǳơ�ȄǬƦȇȁ��ƧƗǂǸǴǳ�ǪǴǘ

�ȅƽǂǧ� ǲǰǌƥ� ǥǂǐƬƫ� ǹƗ� ƢȀǸȈǸǐƫ� ǵƢǷƗ� Ȅǌŵȁ� Ǯǳƿ� ȄǴǟ� ǵǄǠƫȁ� ƨǷȁƢǬŭơ� Ŀ� ƨǯǁƢǌŭơ� ȄǴǟ� ƧƗǂǷơ
�ńƛ�ƨǷȁƢǬŭơ�Ŀ�ƢēƢǸǐƥ�ǭǂƫ�ȄǴǟ�ƢȀǏǂƷ�ƢȀǠǧƾȇ�ȁƗ��ĈƾǋƗ�ƧƾǈǨŭơȁ�ŐǯƗ�ǁǂǔǳơ�ǹȂǰȈǧ�ƧŐŬơ�ǾǐǬǼƫ

Ǽƫ�ƩƢȀƳ�ńƛ�ǾƳȂƬǳơ�ǺǷ� ƆƢǷơǄƬǳơ�ǲǫƗ�Ȇǿ�ƩƢȀŪơ�ǮǴƫ�ǹƗ�ǾȈǧ�ǶǴǠǻ�ȅǀǳơ�ƪǫȂǳơ�Ŀ��ƢȀȇƾǳ�ƢȀƬǳƢǓ�ƾǌ
ƨȈǴǸǠǳơȁ�ƨȈǼǨǳơ�ƨȈƷƢǼǳơ�ǺǷ�ƆƢǻƘǋ�ǲǫƗ�ȁƗ��ƨȈǼǷȋơ�ƨȈƷƢǼǳơ�ǺǷ�ÅƔơƽƗ�ǦǠǓƗ�ȁƗ��ƨȈǟǂǌǳơ�ƨȈƷƢǼǳơ�  

Ƣēơǁƾǫȁ�ƢȀƬǠȈƦǗ�ńƛ�ƣǂǫƗ�Ȇǿ�ƽƢȀƴǴǳ�ȃǂƻƗ�ǁȂǏ�Ŀ�ǭǁƢǌƫ�ǹƗ�ƧƗǂǸǴǳ�ǹƗ�ƢǸǯ���ǒǠƥ�ǲưǷ
ƫȏơ�ǱƢǸǟƗ�ƮƷ�Ŀ�ƧƗǂŭơ�ǁȁƽ�ȄǴǟ�ƾȈǯƘƬǳơ�ǞǷ��ȃǂǇȋơȁ�ƔơƾȀǌǳơ�ƩȐƟƢǠƥ�ǵƢǸƬǿȏơ�ȁƗ��ǲƟƢǇǂǳơ�ǲǬǻȁ�ǱƢǐ

��ȄǴǟ� ƆƢƻƗ�ȁƗ� ƆƢƳȁǃ�śǠƫ�ȁƗ�ǱƢŭƢƥ�Ƕǟƾƫ�ƾǫȁ��ǶȀƦȈǐƫ�ƾǫ�Ŗǳơ�ǾƴƟƢƬǻ�ȄǴǟ�ƢǿŐǏȁ�ƽƢȀŪơ�ȄǴǟ�ƢđǁƢǫƗ
�ǺǷ�ƢȀǬǧơǂȇ�ƾǫ�ƢǷȁ��ƧǁȂƳƘǷȁ�ƧƽȂǸŰ�ƽƢȀŪơ�ǺǷ�ǁȂǏ�Ȇǿȁ��ǾƬȇƢǟǁȁ�ƾǿƢů�ƔơȂȇƛ�ƽȁƾŰ�ǁǂǔǳơȁ�ȃƿȋơ

�Ŗǳơ�ƨǷƢǠǳơ�ƨȇƙǂǳơ�Ǫǧȁ�ƨȈǔǬǳơ� ǽǀǿ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ� Ļ�ƾǬǧ�ǞǫơȂǳơ�ƮȈƷ�ǺǷȁ� �ǾƥƢǠȈƬǇơȁ�ǾǴǸŢ�ǺǰŻ
�ǱǀƦƫȁ�Ǯǳƿ�ƤǴǘƫ�ǺǷ�ǲǯ�ƽĄǂăƫ�ƪǻƢǯ�ǲƥ�ǵȁƢǬŭơ�ǲǸǠǳơ�Ŀ�ƔƢǈǼǳơ�ƾȈǼƴƬǳ�ȆǠǈǳơ�ǶƬȇ�ǶǴǧ��ƢȀȈǳƛ�ƢǻǂǋƗ

ƻƗ�ƩȏƢů�ȂŴ�ƢȀȀȈƳȂƫȁ�ǂǷȋơ�Ǻǟ�ǱȁƾǠǳƢƥ�ƢȀǟƢǼǫȍ�ƆơƽȂȀƳȆǷȐǇȍơ�ǲǸǠǳơ�ǺǷ�ȃǂ�  
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�ǹƗ�ƪǧǂǟ� ǹƗ� ƾǠƥ� ǂƻƕ�ǲȈǐǧ�ƨȇơǁ�ƪŢ�ƨȇƽƢȀƳ�ƨȈǴǸǟ�ƩơȂƻȋơ�ȃƾƷƛ�ƩǀǨǻ� ƧǁƽƢǻ� ƨǳƢƷ�Ŀȁ
�ǒǠƥ�ƪǯǁƢǋ� ƧƽȁƾǠǷ� ȃǂƻƗ� ƩȏƢƷ�Ŀȁ� �ƧǂƬǨǳơ�ǮǴƫ�Ŀ� ƧƾǬǠǷ�ǥȁǂǛ�Ŀ� ƢȀǠǷ� ǲǷƢǠƬƫ� Ǻǳ�ǅƢŧ

ǾƳȂƫ�ƢȀȈǧ�ǹƢǯ��ƨǏƢƻ�ǝƢǓȁƗ�Ŀ�ƨȇƽƢȀŪơ�ǱƢǸǟȋơ�ǺǷ�ƽƾǟ�Ŀ�ƨȈƦǈǻ�ƧǁȂǐƥ�ƔƢǈǼǳơ�ƽơƾǠƬǇơȁ�ƤǴǗȁ�
�ǖȈǘƼƬǳơ�ȁƗ�ƾȈǼƴƬǴǳ�ǪƦǈǷȁ�ǶǜǼǷ�ǲǰǌƥ�ƨǯǂūơ�ȆǠǇ�ǺǸǓ�ǆȈǳȁ��ÅƔơƾƬƥơ�ƔƢǈǼǳơ�ǮƠǳȁƗ�ǲƦǫ�ǺǷ

Ǯǳǀǳ�  

�`f4^h�h%�
Z�GG{��}>> 
�ȃƾǳ� ƧƽȁƾŰ� ƩƢǻƢǰǷȍơ� ƪǻƢǯȁ� �ƨǰƟƢǋ� Ȅǐǫȋơ� ƨǓƢǨƬǻơ� Ŀ� ǵȁƢǬŭơ� ǲǸǠǳơ� ǥȁǂǛ� ƪǻƢǯ

ȈƷƛ�ƧƽƢǟƛ�ƨƥƢưŠ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơȁ�ǲǸǠǳơ�ƩƢȇơƾƥ�ǞǷ�ƨǏƢƻ�ǅƢŧ�ǲƳ�Ƥȇǂţȁ�ǾǻƢǯǁƗ�ǶǜǠǷ�ŚǷƾƫ�Ļ�ƔƢǼƦǳ�ƔƢ
�ǺǷ�ƨǘǴǈǳơ�ǺǷƗ� ƧǄȀƳƗȁ�ƨȀƳ�ǺǷ�ǱȐƬƷȏơ� ƢȀǇǁƢǷ�Ŗǳơ�ƨȈǼǷȋơ�ǕȂǤǔǳơ�ƤƦǈƥ�Ǯǳƿȁ� �ǾƫơƽȂƳȂǷ

ȃǂƻƗ�ƨȀƳ�  
�ƲƟƢƬǼǳơ�ƪǻƢǯȁ�Ǒǁȋơ�ȄǴǟ�ƩơȂǘŬơ�ƪǠƥƢƬƫȁ� �Ǟȇǂǈǳơ�ǶȈǷǂƬǳơ�ǺǷ�ǅƢŧ�ƪǼǰŤ�Ǯǳƿ�ǞǷȁ

�ƤǬǟ�ǞƳơǂƬǳơ�ƧǂƬǧ�ƩƔƢƳ�ǹƗ�ńƛ��ƨǛȂƸǴǷȁ�ƧǄȈŲ�ǵƢǟ�ǱȐƬƷȏơ�ƩơȂǫ�ƢēǀǨǻ�Ŗǳơ�ȆǫơȂǳơ�ǁȂǈǳơ�ƨȈǴǸǟ
ÏÍÍÏ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƨǘǴǈǴǳ�Ǟǔţ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơ�ǪǗƢǼŭơ�ƨǧƢǰǳ�ǲǷƢǰǳơ�ǱȐƬƷȏơ� ƢȀƴƟƢƬǻ�ǺǷ�ǹƢǯȁ� �ǵ

ƨǷȁƢǬǸǴǳ�ƨȈƬƸƬǳơ�ŘƦǳơ�ƣƢǏƗ�ǢǳƢƥ�ǁǂǓ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ�ǹȁǂƻƕ�ǲǬƬǟơȁ�ƧƽƢǬǳơ�ǺǷ�ƽƾǟ�ƾȀǌƬǇơȁ��ƆƢǬƥƢǇ�  
�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ƪǨǫȂƫ�ǱƢūơ�ƨǠȈƦǘƥȁ�ȆǴȇ� ƢǸȈǧȁ� �ƆƢǬƥƢǇ�ƢŮ� ĈƾǠĄȇ�ǹƢǯ�Ŗǳơ� ǁƢǰǧȋơȁ�ǞȇǁƢǌŭơ

��ƆƢǻƢȈƷƗ�Ƨƽơǁȍơ�Ǻǟ�ƨƳǁƢƻ�ȁƗ�ƨȈǟȂǓȂǷ�ȁƗ�ƨȈǼǧ�ƣƢƦǇȋ�ƵƢƴǼǳơ� ƢŮ�ƤƬǰȇ�Ń�Ŗǳơ�ǁƢǰǧȋơ�ǮǴƫ�ǒǠƥ
ǱƢĐơ�ơǀǿ�Ŀ�ǽǂǯƿ�ǺǰŻ�ƢŲ�ƱƿƢŶ�ǲưŤ�Ȇǿȁ��  

 ƨǼǐŰ�ƞƳȐǷ� 
ǁƢǘŭơ� ƧǂǿƢǛ� ƽȂƳȁ� ƨȇơƾƥ� ǞǷ� ƨǳƘǈŭơ� ǽǀŮ�ƨƳƢūơ�Ʃǃǂƥ�ƪǻƢǯȁ� �ǱȐƬƷȏơ�ƩơȂǫ�ǲƦǫ�ǺǷ�Ǻȇƽ

�ǲƻơƽ�ƧǁȂƬǈǷȁ�ƨǼǐŰȁ�ƨǼǷƕ�ƞƳȐǷ�ƔƢǼƥ�ńƛ�ŚǰǨƬǳơ�Ǿšơ�Ǯǳǀǳȁ��ƧŚƦǯ�ƆơƽȂȀƳ�ƤǴǘƬƫ�ƔơȂȇȍơ�ƨȈǴǸǟ
�ǺǯƢǷƗ� ǄȈȀš�ƨȈǻƢǰǷƛ�ƮȈƷ�ǺǷ�ǲȀǇƗ�Ȇǿȁ� �ƔơƾƬƥơ� ƢǿƙƢǌǻƛ�ǶƬȈǇ�Ŗǳơ�ǮǴƫ� ȁƗ� ƧǄǿƢŪơ�ňƢƦŭơ�ǒǠƥ

ŭơ�ƞƳȐŭơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǥƾŮơ�ǹƢǯȁ� �ƢȀǴƻơƾƥ�ƨǏƢƻ�Ŀ�ƧƢƴǼǴǳ�ƧŚƻƗ�ƨǏǂǧ�ƽǁƢǘŭơ�ƹȌǳ�ȆǘǠƫ�ǹƗ�ƨǼǬƬ
�ȁƗ�ǺǷƕ�ƘƴǴǷ�ƽƢŸƜƥ�Ǯǳƿ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ��ǾȈǧ�ƾƳơȂƬȇ�ȅǀǳơ�ǹƢǰŭơ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�ǺǷ�ǱȐƬƷȏơ�ƩơȂǫ�ǺǰŤ�ƨǳƢƷ
�ǺǷ�ƽƾǠƥ�ǱƢǐƫȏơ�Ļ�ƾǬǧ�ƧŐŬơȁ�ƧǁƢȀŭơ�ǺǷ�Ɔơǁƾǫ�ƤǴǘƬȇ�ǝȁǂǌŭơ�ǹƗ�ƢŠȁ��ǹƢǰŭơ�ǺǷ�ƱȁǂƼǴǳ�ǪȇǂǗ�ŚǧȂƫ

ǧƢǓƛ� �śǇƾǼȀŭơ�ǹƢǯ� ơǀǿȁ� �śǘǈǴǧ�ƱǁƢƻ� ȃǂƻƗ� ǪǗƢǼǷ�Ŀ�ƪŤ�ƣǁƢš� ǺǷ� ƧƽƢǨƬǇȏơ� ƨǳȁƢŰ�ńƛ� ƨ
ǝȁǂǌŭơ�ơǀŮ�ƨǷǃȐǳơ�ǱơȂǷȋơ�ƾǏǁ�Ļȁ��ƱǁƢŬơ�Ŀ�ƨǯǂūơ�ǞǷ�ǹȁƢǠƬǳƢƥ�  

��ƨǬƷȐƬǷ�ƨȈǼǷƗ�ƩƢǫƢǟƛ�ƢȀƬǠƦƫ�ƨȈǼǧ�ƩƢƥȂǠǏ�ƤƦǈƥ�ǀȈǨǼƬǳơ�ǄȈƷ�ńƛ�Ʊǂţ�Ń�ƧǂǰǨǳơ�Ǻǰǳ
śƷ�ǲǯ�Ŀ��ƧǁȁǂǓ�ǂǷȋơ�ȄǬƦȇȁ�  
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 ŚǧȂƫƨƦǇƢǼǷ�ƩƢȈǸǰƥ�ƵȐǈǳơ�� 

�ƶƦǐȇ� ƢǸǯ� �Ǿǻȁƽ� ǲǸǠǴǳ� ŘǠǷ� ȏ� ƿƛ� ƨǷȁƢǬǷ� ƨǯǂƷ� ǲǰǳ� ƢȈǇƢǇƗ� ƢǼǯǁ� ƵȐǈǳơ� ȄǬƦȇ
�ȃƾƷƛ�ǽǀǿ�ƪǻƢǯ�ƾǫȁ��ƵȐǈǳƢƥ�ƽơƾǷȎǳ�ƨǸƟơƽ�ƩơȂǼǫ�ǂǧȂƬƫ�Ń�ơƿƛ�ǲƟƢǗ�Śǣ�ǺǷ�ǲƦǬƬǈǸǴǳ�ǖȈǘƼƬǳơ

ȋơ�ƨǓƢǨƬǻơ�ƩƢȇơƾƥ�Ŀ�ƨǏƢƻ�ƨȈƥǂǤǳơ�ƨǨǔǳơ�Ŀ�ǅƢŧ�ǲǸǟ�Ŀ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƩƢƦǬǠǳơ�ȅƗ�ǹƛ� ƿƛ� �Ȅǐǫ
�ǀȈǨǼƫ� Ǻǟ� ƆƢǻƢȈƷƗ� ǞƳơǂƬǳơȁ� �ƧƾȇƾƳ� ǂǏƢǼǟ� ƾȈǼš�ȄǴǟ� ƧǁƾǬǳơ� ǵƾǟ� ƧǁȁǂǔǳƢƥ�řǠȇ� ƵȐǈǳơ�Ŀ�ǎǬǻ

ǎǬǼǳơ�ơǀǿ�ƤƦǈƥ�ǱƢǸǟȋơ�ǒǠƥ�  
ƢȀŷƗ�ƽƢǠƥƗ�Ƨƾǟ�ƵȐǈǳơ�ƨǷǃȋ�ǹƢǯȁ���ȏ�ǂǷȋơȁ��ƢȀǷǄǴȇ�ƢŠ�ƨǯǂūơ�ƽȁǄȇ�ǶƟơƽȁ�ǺǷƕ�ǁƾǐǷ�ƽƢŸƛ

ơƽ�ƩƢǫȐǟ�ƢŮ�ƩƢȀƳ�Őǟ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȁƾǠȇ�ǵƢǟ�ƨǴƬƄơ�śǘǈǴǧ�ǲƻÎÖÑÕ�ǹƛ�ƿƛ�ƨȈǬȈǬƷ�ǂǗƢű�ƢȀǬǧơǂƫȁ��ǵ
�ƨȇƽƢǷȁ�ƨȈǐƼǋ�ƤǇƢǰǷ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƢŶƛȁ��ƨȈǼǗȁ�ƩƢǬǴǘǼǷ�ǺǷ�ǲǷƢǠƬȇ�ȏ�ǺȇƽȁǄŭơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�ǶǜǠǷ
�ȅƽƢŭơ� ǱȐǤƬǇȏơ� ƢȀǴǫƗ�Ŗǳơȁ� ƩȏƢǰǋȍƢƥ� ƆƢǧȂǨŰ� Ɣȏƚǿ� ǞǷ� ǲǏơȂƬǳơ� ǲǠŸ� ơǀǿȁ� �ńȁȋơ� ƨƳǁƾǳơ� Ŀ

ƢǿƾǋƗȁ��ǾȈǧ�ǢǳƢƦŭơ�ǲǰǌƥ�ƨƠȈƦǳơ�ǽǀǿ�ǩǂƬţ�Ŗǳơ�ȁƾǠǳơ�ƩơǁƢƦƼƬǇơ�ǞǷ�ƩƢǫȐǟ�ǞƥƢǼŭơ�ǽǀŮ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�
�ƢȀǴƻơƽ�Ŀ�Ǟǔƫ�ƢŠǁȁ��ǲǐƫ�ǺȇƗ�ńƛȁ�ƵȐǇ�ƨǠǘǫ�ǲǯ�ŚǐǷ�Ƥǫơǂƫ�ȁƗ�ƽȁǄƫ�Ȇǿ�ƗƾƦƫ�Ľ��ǖȈǈƥȁ�ǲȀǇ
�ŕƷ�ȁƗ�ǾǳƢǸǠƬǇơ�ǱȁƢŹ�ǺǷ�ƨƥƢǏƛ�ńƛ�ȅƽƚƫȁ�ƵȐǈǳơ�ǂǷƾƫ�ƧǂƴǨƬǷ�ƽơȂǷ�ȁƗ��ƤǬǠƬǳơȁ�ƪǐǼƬǴǳ�ƧǄȀƳƗ

ǴƬǫǾ�  
�ȆȀǧ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ǹƾŭơ�ńƛ�ƨǘǴǈǳơ�ǱȂƻƽ�ƾǠƥ�ƪǸǛƢǠƫ�Ŗǳơȁ�ƵȐǈǴǳ�ȃǂƻȋơ�ǁƽƢǐŭơ�ƢǷƗ
�ƔƢǼƥƗ� ǞǷ� ǲǷƢǠƬǳơ� Ŀ� ƽƽǂƬƫ� Ȇǿȁ� �ƩȏƢūơ� ǶǜǠǷ� Ŀ� ƨȈǼǷȋơ� ƨǘǴǈǳơ� ƧǄȀƳƗ� ǞǷ� ƩƢǫȐǟ� ƢŮ�ƩƢȀƳ
��ǅƢŧ�ƾǓ�ƨǘǴǈǳơ�Ƣđ�ǵȂǬƫ�Ŗǳơ�ƨȈǼǷȋơ�ƩƢǬƷȐŭơȁ�ƩƢǠƥƢƬŭơ�ƤƦǈƥ�ǍȂǐŬơ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�ǅƢŧ

Ƭǧ�ǹƗ�ǲǔǨƫ�ƢĔƗ�ȁƗ�ƨȈǼǷȋơ�ƨǘǴǈǳơ�ƧǄȀƳƗ�ƾǼǟ�ǅƢŧ�ƔƢǼƥƗ�Ǻǟ�ǢȈǴƦƬǳƢƥ�ǵȂǬƫ�ǁƽƢǐŭơ�ǽǀǿ�ǒǠƥ�ƾƴ
�ǹƢťƗȁ�ŐǯƗ�ǱơȂǷƗ�Ǟǧƽ�ńƛ�ǭǂǘǔȇ�ǞǫơȂǳơ� ơǀǿȁ��ƩƢǬȇƢǔǷ�ȁƗ� ƆơǁơǂǓƗ�ƢŮ�ƤƦǈƫ�ȏ�ȃǂƻƗ�ǲƟƢǐǧ�ǞȈƦƫ

ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ�ȄǴǟ�ǾưƷȁ�ƽȁǄŭơ�ǁƾǐŭơ�Ɣơǂǣƛ�ǲƳƗ�ǺǷ�Ǯǳƿȁ��ƵȐǇ�ƨǠǘǫ�ǲǯ�ǲƥƢǬǷ�ȄǴǣƗ�Ƕǣǁȁ��ǅƢŧ�
�Ǯǳƿ�ǺǷ�ƾǠƥƘƥ�ǂǰǨƫ�ƪǻƢǯ�ƢĔƗ�ȏƛ� ƢǿƽơǂǧƗȁ� ƢǿǂǏƢǼǠǳ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƨȈǸǰǳơ�ŚǧȂƫ�ƪǟƢǘƬǇơ�ƨǯǂūơ�ǹƗ

ƆȐƦǬƬǈǷ�ƨǴǔǠŭơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƆƢȈǴǯ�ȆȀƬǼƫ�ƮȈŞ�  
�ȄǴǟ� ǾƳȂƬǳơ� ǹƢǯȁ� �ǍȂǐŬơ� ǾƳȁ� ȄǴǟ� ǦȈǨŬơ� ȅƽǂǨǳơ� ƵȐǈǳƢƥ� ǪǴǠƬƫ� ƧǂǰǨǳơ� ƪǻƢǯȁ

ǺȇǁƢǈǷ�  
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Ǳȁȋơ�ǁƢǈŭơ��ƢǷ�ǞȈǼǐƫ�ƨǳȁƢŰ��ǱƢǼŭơ�ƾȈǠƥ�ǂǷȋơ�ơǀǿ�ȁƾƦȇ�ƾǫȁ��ǦǴƬȇ�ƢǷ�ƵȐǏƛ�Ǯǳǀǯȁ�ǵǄǴȇ
�ǑǁƗ�ńƛ�Ʊǂţ�ƾȀŪơ�ǺǷ�Śưǰƥȁ� ƧǂǰǨƥ� ƗƾƦƫ�ƨǷƢŮơ�ƩơǃƢųȍơ�ǺǷ� ƆơŚưǯ� ǹƗ�Śǣ�ƨǴƷǂŭơ�ǮǴƫ�Ŀ�ƨǏƢƻ

ǞǫơȂǳơ�  
�ƢǷȁ�ǶȀƷȐǇ�ǺǷ�ƆơŚưǯ�ǹȂǠǼǐȇ�ơȂǻƢǯ�ǹƢǤǧȋơ�ǹƗ�ƢǼǸǴǟ�ơƿƛ�ƨǏƢƻ��ƆƢȈǳƢȈƻ�ǆȈǳ�ǝȁǂǌŭơ�ơǀǿȁ

�Ƕǣǁ�ǹȂǳơǄȇ�ơǀǿ�ǲưǷ�ǅƢǇƗ�Ƕǿ�Ǻȇǀǳơ�śȈǼȀǷȁ�śȈǼǧ�ǍƢƼǋƗ�Ǻǟ�ƮƸƦǳơ�Ļȁ��ǶēƢǻƢǰǷƛ�ƨǴǫȁ�ǶǿǂǬǧ
�Ń�ǂǷȋơ�Ǻǰǳ� �ƨǴȈǴǫ�ƩơȂǘƻ�Ǟǔƥ�ƪǻƢǯȁ� �ǺǗȂǳơ�ƱǁƢƻ�ƩơǁƾǬǳơ�ǺǷ�ƧƽƢǨƬǇȐǳ�ƩȏȁƢŰ�ƩǂƳȁ� �ǂǷȋơ
ȂǼǳơ�ȃǂƬǧ�ƩƢǻƢǰǷƛȁ�ǥȁǂǛ�Ǿǳ�ǂǧȂƬƫ�ƢǷ�ƆơƾƷƗ�ǲǠǳ�Ƨǂǰǧ�ƽǂů�ƨȈǔǬǳơ�ƪȈǬƥȁ�ǀȈǨǼƬǳơ�ƨǴƷǂǷ�ńƛ�ǲǐȇ�ǁ

Ǿȇƾȇ�ȄǴǟ�  

ňƢưǳơ� ǁƢǈŭơ��ǭƢǼǿ� ƾƳơȂƬƫ�ƮȈƷ� �ǹƽǁȋơ� ǞǷ� ƽȁƾūơ� Őǟ� ƵȐǈǳơ�Ƥȇǂē� ǱȐƻ� ǺǷ� ǹƢǯ� ƾǬǧ�
�ƆƢǷȂǸǟ� ƨǬǴǤǷ� ƨȈǻƽǁȋơ� ƽȁƾūơ� ǹƗ� Śǣ� �śǘǈǴǧ� ǲƻơƽ� ƽȂƳȂǷ� Ȃǿ� ƢŲ� Śưǰƥ� ǲǫƗ� ƢĔƢťƗȁ� ŐǯƗ� ƩƢȈǸǯ

ǬǘǼŭơ�Ŀ� ǹƢǰǈǳơȁ�Ǒǁȋơ� ƨǠȈƦǗȁ� �ŚƦǯ� ƢȀȈǴǟ� ƾȇƾǌƬǳơȁƨǧǂǘǳơ� ǺǷ� ƨȇƽȁƾūơ��Ǻǟ� ƆơŚưǯ�ǦǴƬţ�ś
�ƨȈǻƢǰǷƛ� Ǻǟ�ƮƸƦǳơȁ� ǱƢǐƫȐǳ� ƩȏȁƢŰ�ǒǠƥ� ƩǂƳ�Ǯǳƿ� ǞǷȁ� �ǂǐǷȁ� ƧǄǣ�śƥ� ƽȁƾūơ� ȄǴǟ� ƢēȐȈưǷ

Ǯǳƿ�ǪȈƦǘƬǳ�śƦǇƢǼŭơ�ǍƢƼǋȋơ�ƽȂƳȁ�ǵƾǠǳ�ƶƴǼȇ�Ńȁ�ǀǨǼȇ�Ń�ǂǷȋơ�Ǻǰǳ��ƨǴȈǇȂǳơ�ǽǀǿ�ǵơƾƼƬǇơ�  

 ǾȇȂŤ�ŚƦƻ��  
ƾǟƢǈƫ�Ȇǯ�ƽǁƢǘŭơ�ƶǷȐǷ�ŚȈǤƫ�ǲƟƢǇȁ�ŚǧȂƫ�ƨȈŷƗ�Ƣǻǂǯƿ�Ǯǋ�ȏ�ƢŲȁ��ƨǳȂȀǈƥ�ǭǂƸƬǳơ�ȄǴǟ�ǽ

�ƧǁȁǂǓ�ƩơŐŬơ�ǽǀǿ�ǲǬǻ�ƨȈǻƢǰǷƛ�ǲǠƳ�ơǀǿȁ��ǵȂȈǳơ�ȅǁƢǔūơ�ǁȂǘƬǳơ�ƤǈŞ�ƆơƾƳ�ǵƾǬƬǷ�ǱƢĐơ�ơǀǿ�ǹƗ�ǾȈǧ
�ƨȈǼǨǳơ�ǱƢǸǟȋơ�Ƥǫơǂȇ�ǺǷȁ��śǘǈǴǧ�ǲƻơƽ�ƧǂǧȂƬŭơ�ƨǘȈǈƦǳơ�ƨȈƟơƾƦǳơ�ǲƟƢǇȂǳơ�ȄǴǟ�ƽƢǸƬǟȏơ�ǺǷ�Ɔȏƾƥ

ƫ�ȃƾǷ�ȃǂȇ�ǵȐǧȋơ�ƨǟƢǼǏȁ�ǲȈưǸƬǳơ�Ŀ�Ǻǰǳ��ƱǁƢŬơ�ǺǷ�ŚƦƻ�ǁƢǔƷƛ�Ƨǂǰǧ�Ʃǃǂƥ�ƢǼǿ�ǺǷȁ��ǱƢĐơ�ơǀǿ�ǁȂǘ
ƱǁƢŬơ�Ŀ�ǺǨǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ƣǁƾƬȇ�ǎƼǋ�ǱƢǇǁƛ�ȄǴǟ�ǩƢǨƫȏơ�Ļȁ��ƶƴǼƫ�Ń�ƧǂǰǨǳơ�  

�Ǻǰǳ��ǝȁǂǌŭơ�ƪǫƢǟƗ�Ŗǳơ�ƨǬƷȐƬŭơ�ƩȏƢǬƬǟȏơ�ǺǷ�ƨƳȂǷ�ƤƦǈƥ�ƆƢȈǴǸǟ�ǪƦǘȇ�Ń�ǂǷȋơ�Ǻǰǳȁ
ơȁ�śūơ�śƥ�ƨǳȁƢƄơ�ƧƽƢǟƛ�ǪƸƬǈƫ�ƧǂǰǨǳơǂƻȉ�  

  



 

52 

 ǵƢǈǬǳơ�ƺȇǁơȂǏ�� 
�Ɨƾƥ� �ƧǄǣ� Ŀ� ǵƢǈǬǳơ� ƹȁǁƢǏ� ƱƢƬǻƛ� ǺǷ� ƤƟƢƬǰǴǳ� ƨǠƥƢƬǳơ� ƨǇƾǼŮơ� ǶǫơȂǗ� ƪǼǰŤ� ǹƗ� ǀǼǷ
�ȅǀǳơ�ǂƯȋơ�ǹȋȁ��śƬǳƢūơ�śƥ�ƨǨǴƬƼŭơ�ǥȁǂǜǳơȁ�ƩƢƥȂǠǐǳơ�Ƕǣǁ�ƨǨǔǳơ�ńƛ�ƨȈǼǬƬǳơ�ǮǴƫ�ǲǬǻ�Ŀ�ŚǰǨƬǳơ

Ǩǔǳơ�ǺǷ�ƆƢǫȐǘǻơ�ƪǷƾƼƬǇơ�ơƿƛ�ƺȇǁơȂǐǳơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�ǾƯƾŢ�ǹƗ�ǺǰŻ�ǱƢūơ�ǾȈǴǟ�Ȃǿ�ƢŲ�Śưǰƥ�ŐǯƗ�Ȃǿ�ƨ
�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƲƟƢƬǼǳơ�ńƛ� ƨǧƢǓƛ� �ǱȐƬƷȏơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ǲǠǧ� ƽȁƽǁ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ǞƦƬȇ� ǹƗ�ǺǰŻ� ƢǷȁ� �ƧǄǣ�ǝƢǘǫ�Ŀ
�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƨȇơƾƦǳơ�ǀǼǷ�ǁơǂǬǳơ�ǹƢǯ��ƵȐǈǳơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ� ơǀǿ�ǲưǷ�ǵơƾƼƬǇơ�ȄǴǟ�ƨƦƫǂƬŭơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ǁƢƯȉơȁ

ȈǬǴǳ� ƆƢǯȁǂƬǷȁ� ƆơƽȁƾŰȁ� ƆơǁȂǐŰ�ǂǷȋơ�ǦǫȂŭơ�ǹƢǯȁ��ǵơƾƼƬǇȏơ�ƪȈǫȂƫȁ�ǥơƾǿƗȁ�ǲȈǏƢǨƫ�ǲǯ�ǁǂǬƫ� �ƧƽƢ
ǅƢŧ�ƔƢǼƥƗ�ǺǷ�ǹƢǯ�Ȃǳ�ŕƷ�ƨȈǼǬƬǳơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ǲǐŹ�ǹƗ�ƽơǁƗ�ǺǷ�ǲǰǳ�ƵƢǸǈǳơ�ǵƾǠƥ�ȆǔǬȇ�  

�Ń�Ŗǳơ�ƣǁƢƴƬǳơ�ǒǠƥ�ƢȀƬǘǇơȂƥ�ƪȇǂƳƗ�ƨȈǳȁƗ�ƱƿƢŶ�ǞȈǼǐƫ�ƢȀȈǧ�Ļ�ƩȏȁƢŰ�Ƨƾǟ�ƩǂƳ�ƾǫȁ
ƾǿȋơ� ǁƢȈƬƻơ� ǹƢǯȁ� �ƨǏƢƻ� ƧǁȂǐƥ� ƨƸƳƢǻ� Ǻǰƫ�ȄǴǟ� ƨǷƢǬŭơ� ƨȈǻȂȈȀǐǳơ� ƩƢǼǗȂƬǈŭơ�ǒǠƥ� Ȃǿ� ǥơ

�ǵƢǟ�ƨǴƬƄơ�ȆǓơǁȋơÎÖÓÔ�  
� ǵƢǟ�ƩƢƷƢȈƬƳȏơ� ƨȇơƾƥ�ŕƷ�ǶƬȇ�Ń� ƆƢȈǴǠǧȁ� ƆƢȈǬȈǬƷ� ƆƢƠȈǋ� ǹƗ� ǂǷȋơ� ƨǏȐƻȁÏÍÍÏ�ǹƾǸǴǳ� ǵ

ƵȐǈǳơ�ơǀǿ�ǲưǷ�ƱƢƬǻƛ�ƨƥȂǠǏ�ǺǷ�ƽơǃ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�  

 śǘƥơǂŭơ�ƩƢǟȂǸů�� 
� ƧǂǰǨǳơ� ǽǀǿ -ǂǟǂƫȁ� ƩƾƳȁ� Ŗǳơ��ƨƷƢǈǳơ� Ŀ� ǲǟƢǧ� ǁȂǔƷ� ƢŮ� ǹƢǯȁ� ƧǄǣ� ǝƢǘǫ� Ŀ� ƪǟ

ǱȐƬƷȏơ� ƩƢǸƴŮ� ȅƾǐƬǳơ� ȄǴǟ� ƆƢǇƢǇƗ� ƪǴǸǟ� Ŗǳơȁ� ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ-�Ŀ� ǱƢƦǳơ� Ǻǟ� ƨƦƟƢǣ� Ǻǰƫ� Ń�
�ǱȐƬƷȏơ�ƩơȂǫ� ƢȀȈǧ�ƪǷƢǫ�Ŗǳơ�ńȁȋơ� ƩƢȇơƾƦǳơ� ǺǷ�ǉƢǬǼǳơ� ƨǳȁƢǗ�ȄǴǟ�ƪǠǓȁ� ƾǫȁ� �ƨǴƬƄơ� ƨǨǔǳơ

ȈǘǈǴǨǳơ� ƩƢǸȈƼŭơȁ� ǹƾŭơ� ǥơǂǗƗ�ńƛ� ǱȂƻƾǳƢƥ�ƨǘǴǈǴǳ� ƨȈǼǷȋơ� ƧǂǘȈǈǴǳ� ƨǠǓƢƻ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơ� ƨȈǼ
�ƆƢǬƷȏ�ƩƔƢƳ�Ŗǳơ�ƨǠǇơȂǳơ�ƩƢƷƢȈƬƳȏơ�ǲƦǫ�Ǯǳƿȁ��śǼƳȁ�ƨǗȐƥ�ȆǸȈű�Ŀ�Ļ�ƢǷ�ƨǏƢƻ���ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ

�ǵƢǠǳơ�ĿÏÍÍÏǵ�  
�ǱȐƬƷȏơ�ȄǴǟ�ƧǁȂǘƻ�ǺȇƾǿƢĐơ�ǂưǯƗ�ǺǷ�ơȂǻƢǯ�ƧǂƬǨǳơ�ǮǴƫ�Ŀ�ǅƢŧ�ȅƽǁƢǘǷ�ǶǜǠǷ�ǹƗ� ƢŠȁ

ƆơƽȂȀƳ�ǱǀƦȇ�ǹƢǯ�ǾǻƗ�ƮȈŞ�ƧŚƦǯ�ǂƟƢǈƻ�Ǿǳ�ơȂƦƦǇ�ǶĔȂǯ�ǶȀȈǴǟ�ƔƢǔǬǳơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƨǬƷȐƬǷȁ�ƨȈǼǔǷ�
�Ŀ�ƨȈƟǄŪơ�ƩƢƷƢȈƬƳȐǳ�ȅƾǐƬǳơ�Ŀ�ǺȇƽǁƢǘŭơ� Ɣȏƚđ�ƱǄǳơ� ǵƾǟ�Ȃǿ�ȅƗǂǳơ� ǹƢǯ�ƾǬǧ� �ƧŚǐǫ�ƧǂƬǧ�ǱȐƻ
�ǹƢǯ�ǾȈǴǟȁ� �ǱȐƬƷȐǳ� ƆơŚƦǯ� ƆơǃƢųƛ�ŐƬǠȇ�Ƕđ�ǆŭơ�ǹȋ� �ȁƾǠǴǳ� ƆȐȀǇ� ƆơƾȈǏ�ǶȀǴǠŸ�ƢŲ�ƧƽȁƾŰ�ǪǗƢǼǷ

ǂǬǳơ�ǽǀǿ� Ŀ� ǭơǂƬǋȏơ� ȄǴǟ� ǶǿǁơǂǏƛȁ� ǶȀǔǧǁ� ǺǷ� Ƕǣǂǳơ� ȄǴǟ� ǪǗƢǼŭơ� ǽǀǿ� Ǻǟ� ǶǿƽƢǠƥƛ� Ȃǿ� ǁơ
ƩƢȀƳơȂŭơ�  

�śƸǴǈŭơ�ǺǷ�ƩƢǟȂǸů�ƔƢǌǻƛ�ǅƢǇƗ�ȄǴǟ�ǵȂǬȇ�ǲȇƾƥ�ǲƷ�Ŀ�ŚǰǨƬǳơȁ�ƮƸƦǳơ�Ļ�ǲƥƢǬŭơ�Ŀȁ
ƢǼƥƗ�ƤǻƢƳ�ńƛ�ƩƢƷƢȈƬƳȐǳ�ȅƾǐƬǳơ�Ŀ�ƨǯǁƢǌŭơ�ǶȀƬǸȀǷ�ǹȂǰƫȁ�ǺȇƽǁƢǘŭơ�Śǣ�ǺǷ�ǅƢŧ�ƔƢǼƥƗ�ǺǷ�Ɣ

�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƩƢƷƢȈƬƳȏơ�ǽǀǿ�ǲưŭ�ƨƸǋǂŭơ�ǪǗƢǼŭơ�Ŀ�ǂǷȋơ�ǄǯǂƬȇ�ǹƗ�ƧǂǰǨǳơ�ƪǻƢǯ�ƾǫȁ��ȃǂƻȋơ�ǲƟƢǐǨǳơ
ƢǿŚǣ�  
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�ǁƢȈƬƻơ�Ŀ�ǂƻƘƬǳơ�ǞǷ�ƨȈǴǸǟ�ƩȏƢǰǋƛ�ǹƗ�ȏƛ�ǶǜǼǷ�ǲǰǌƥ�ǂǷȋơ�ƤȈƫǂƬǳ�ƩȏȁƢŰ�ǒǠƥ�ƩǂƳȁ
ǬȇǂǘǳƢƥ�ƆƢȈǴǠǧ�Ǒǁȋơ�ȄǴǟ�ǽƽȂƳȁ�ǹȁƽ�ǱƢƷ�ǝȁǂǌŭơ�ơǀǿ�ƨȈǳȁƚǈǷ�ǹȂǳȂƬȇ�ǍƢƼǋƗƢŮ�ǖǘƻ�Ŗǳơ�ƨ�  

�ƩƢǟȂǸů�ƽȂƳȁ�ǹȁƽ�ƨȈǻƕ�ƨȈǴŰ�ƩơƔơǂƳƜƥ�ƨǻȂǿǂǷ�ƩƢƷƢȈƬƳȏơ�ǽǀǿ� ĈƾǏ�Ŀ�ƨǯǁƢǌŭơ�ƪȈǬƥȁ
ƧǄǣ�Ŀ�ǾȈǴǟ�ǞǓȂǳơ�ǹƢǯ�ƢǸǯȁ�ƧǂǰǨǳơ�ƪǻƢǯ�ƢǸǯ�ǁȁƾǳơ�ơǀđ�ǵƢȈǬǴǳ�ƨǐǐű�  

 ȃǂƻȋơ�ǲƟƢǐǨǳơ�ǞǷ�ǪȈǈǼƬǳơ 
�Ƕǿȁƾǟȁ�śȈǼȈǘǈǴǨǳơ�śƥ�ǝơǂǐǳơ�ƩȏȂƳ�ȃȂǫƗ� ǺǷ�Ȅǐǫȋơ�ƨǓƢǨƬǻơ�ŐƬǠƫ�ǱȐƬƷȏơ�ǀǼǷ

�ǵƢǟ�Ļ�ȅǀǳơÎÖÓÔśǘǈǴǧ�ǑǁƗ�ȄǴǟ�ǹƢǯ�ƨǳȂŪơ�ǽǀǿ�ǹơƾȈǷ�ǹƗ�ƨǏƢƻ��ǵ��  
�ƤǠǌǳơ�ǺǷ�ƨǨǴƬű�ƩƢǟƢǘǬǳ�ƨǠǇơȂǳơ�ƨǯǁƢǌŭơ�ƢȀǼǷ�Ƨƾȇƾǟ�ƩơǄȈǷ�ƨǓƢǨƬǻȏơ�ǽǀŮ�ǹƢǯȁ

ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ǲƟƢǐǨǳơȁ�ȃȂǬǳơ�ǶǜǠŭ�ƨȇǂǰǈǠǳơ�ǝǁƿȋơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƢŠ��ǲƬƄơ�ƨȀƳơȂǷ�Ŀ�řȈǘǈǴǨǳơ�  

ǽǀǿ�ƪǴǸǟ�ƾǫȁ�ƩȁƢǨƬǳơ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ�Ȇǿȁ��ƨƥǁƢǬƬǷ�ƩƢǫȁƗ�Ŀȁ�ƧƾƷơȂǳơ�ƨǬǘǼŭơ�Ŀ�ƨƸǼƳȋơ�
�ǹȂǰȇ�ƾǫȁ��ƤȈǳƢǇȋơȁ�ǲƟƢǇȂǳơȁ�ƨǷƢǠǳơ�ƩƢȈǳȉơ�Ŀ�ǾƥƢǌƬƫ�ƪǻƢǯ�ƢĔƗ�ȏƛ�ƢēƢǻƢǰǷƛȁ�ƢēơŐƻȁ�Ƣēơǁƾǫ�Ŀ

ǬƬƥ�ƢȀǔǠƥ�ǃƢƬŻ�ȁƗ��ƢǷ�ǎǐţ�Ŀ�ǂƻȉơ�ǩȂǨƬȇȁ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƤǻơȂƳ�ȃƾƷƛ�Ŀ�ǽŚǣ�ǺǷ�ǁƾǫƗ�ƢȀǔǠƥ�ƢǷ�ƨȈǼ
ƧƽƾŰ�ƧǁƢȀǷ�ȁƗ�  

�ǹȁƢǠƬǳơ� ǱȂƷ� ƆƢȈƟƾƦǷ�ǅƢŧ�ǦǫȂǷ� Ȃǿ� ƢǷȁ� �ǹơƾȈŭơ�Ŀ�ǲƟƢǐǨǳơ�śƥ� ƨǫȐǠǳơ�ƪǻƢǯ�ǦȈǰǧ
�ƤŸ�ǂȇƿƢŰ�ǭƢǼǿ�ǲǿȁ��Ǒǁȋơ�ȄǴǟ�ǦǫȂŭơ� ơǀŮ�ňơƾȈŭơ�ǞǫơȂǳơ�Ȃǿ� ƢǷȁ��ȃǂƻȋơ�ȃȂǬǳơ�ǞǷ�ǪȈǈǼƬǳơȁ

�ƩȏƢūơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�Ŀ�ƢēƢǟơǂǷ  

� ƾȈǯƘƬǳơ�ƤŸ�ƨǳƘǈŭơ� ǽǀǿ�ƶȈǓȂƬǳȁ��ǲǠƳ�ȄǴǟ�řƦǷ� ƗƾƦŭơ�ƮȈƷ�ǺǷ�ǅƢŧ�ǁơǂǫ�ǹƗ�ȄǴǟ
�ƨƥȂǴǘŭơ� ǲƟƢǇȂǳơ� ǲǯ�ǅǁƢŤ� ǹƗȁ� �ǲƬƄơ� ƨǷȁƢǬǷ� ǝȁǂǌǷ�ŘƦƬƫ� ǲƟƢǐǨǳơȁ�ǅƢǼǳơ� ǺǷ� ǺǰŲ� ƽƾǟ� ŐǯƗ
�ǆǧƢǼƬǳơ�ǆȈǳȁ� ǾƫȂǫ�ǥƢǠǓƛȁ� ȁƾǠǳơ�ƣǂǓ�Ȃǿ�Ǳȁȋơ� ƢȀǧƾǿ� ǹȂǰȇ� ǹƗ�ǅƢŧ�ȄǴǟ�ǶƬŹ� ơǀǿȁ� �Ǯǳǀǳ

ȃǂƻȋơ�ǲƟƢǐǨǳơ�ǞǷ�œǴǈǳơ�ǾǬǌƥ�  

ȆȀǧ�Ǯǳǀǳȁ�Ŀ� ƢȀǇǁƢŤȁ� ƨǷȁƢǬŭơ�ŘƦƬƫ� ƨȀƳ� ǲǯ� ǞǷ� ǪȈǈǼƬǳơȁ� ǹȁƢǠƬǳơ� Ŀ� ƆơƾƥƗ� ǞǻƢŤ�Ń�
�ƢȀǴǸǟ�Ŀ�Ǯǳƿ�ƱƢƬŢ�ƨǟȂǸů�ȅȋ� ƧƾǻƢǈŭơȁ�Ƕǟƾǳơ� ŉƾǬƬǳ�ǪƦǈŭơ� ƽơƾǠƬǇȏơ� ƢȀȇƾǳ� ǹƢǯ�ǲƥ� �ǹơƾȈŭơ

� ƆƢǬƟƢǟ� ǹȐǟȍơȁ� ƨȇƢǟƾǳơ� ǺǷ�ǲǠš�ȏ�ǱƢĐơ� ơǀǿ�Ŀ� ƢǿŚǣ�ǞǷ� ǹȁƢǠƬƫ�śƷ�Ȇǿȁ� �ŅƢǔǼǳơȁ� ȅƽƢȀŪơ�ǵƢǷƗ
�ƨǷȁƢǬŭơ�ǁơǂǸƬǇƢƥ�ƨȈǓƢǬǳơ�ƨǷƢǠǳơ�ƨƸǴǐŭơ�ǹȁƽ�ƆȐƟƢƷ�ƨǏƢŬơ�ƨȈƥǄūơ�ƨƸǴǐŭơ�ǦǬƫ�ȏȁ��ǵƢȀŭơ�ǀȈǨǼƫ

ƢēŚƫȁ�ƧƽƢȇǃȁ�  
�ǭƢǼǿ� ȁƗ� ƢǼǿ� ƨȈǴŰ�ƨȇƽǂǧ�ƩơƽƢȀƬƳơ� ǾǷƢǷƗ� ƾǸǐƫ�ȏ�ȅǀǳơ� ƨǯǂƸǴǳ� ǵƢǠǳơ�ǦǫȂŭơ� Ȃǿ� ơǀǿȁ

Ƿ�Śǣȁ�ƧǂƫȂƬǷ�ƩƢǫȐǟ�ƤƦǈƥ�ȁƗ�ƨǼȈǠǷ��ƩƢƥƢǈƷ�ƨƴȈƬǻ�Ǯǳƿ�ǦǳƢţƨǴƷǂǷ�Ŀ�ƧǂǬƬǈ�ƨǼȈǠǷ-� �
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�Ŀ� Ƨƾȇƾǟ� ƩơǂǷ� ǹȁƢǠƬǳơ� ƭƾƷ� ƾǬǧ� ƢȀǼǟ� ƭƾƸƬǻ�Ŗǳơ� ƨƥǂƴƬǳơ� ǽǀǿ�Ŀ� ǞǫơȂǳơ�ǑǁƗ� ȄǴǟȁ
�Ŀ� ƨǼȈǠǷ� ƩȐȈǰǌƫ� ǺǸǓȁ�ƶƬǧ� ǲƻơƽ� ƨǨǴƬű�ƩƢǟȂǸů� ǞǷ�ǅƢŧ�ƪǬǈǻ� ƾǫȁ� �ǵȁƢǬŭơ� ǲǸǠǳơ

ȋơ�ƽơȂŭơ�ŚǧȂƫ�ȁƗ�ƵȐǈǳơ�ƔƢǼƬǫơ�Ŀ�ǹȁƢǠƬǳơ�ǲſ�ǂǷȋơ�ơǀǿȁ��Ȅǐǫȋơ�ƔơƾȀǋ�ƤƟƢƬǯ��ǲǸǠǴǳ�ƨǷǃȐǳơ�ƨȈǳȁ
�ƩȏƢƷ�Ŀ�ŅƢŭơ�Ƕǟƾǳơ�ǒǠƥ�ŉƾǬƫ�ŕƷ�ȁƗ� �ǱȐƬƷȏơ�ƩơȂǬǳ� ƧŚƦǰǳơ�ƩƢƷƢȈƬƳȏơ� ƔƢǼƯƗ� ǹȁƢǠƬǳơ�Ǯǳǀǯȁ
�ƩȏƢƷ�ƪƯƾƷ�ƢǸǯ��ƨǷȁƢǬŭơ�ƨƸǴǐǷ�Ŀ�ǵƾƼƬǈȇ�ǥȂǇ�ǱƢŭơ�ơǀǿ�ǹƗ�ǺǷ�ƾǯƘƬǳơ�ǶƬȇ�ƢǸǼȈƷ�Ǯǳƿȁ�ƧǁƽƢǻ

ƦŪơ�ǲưǷ� ƆơǁƢǌƬǻơ�ǦǠǓƗ�ȃǂƻƗ�ǲƟƢǐǧ�ǞǷ�ǹȁƢǠƬǳơ�ǺǷ�ȃǂƻƗ�ǺǷ�ƢǿŚǣ�ȁƗ�ƨǷƢǠǳơ�ƧƽƢȈǬǳơ�ƨȈƦǠǌǳơ�ƨȀ
ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ǲƟƢǐǨǳơ�  

�ƨǧǂǠǷȁ� ƨǬƥƢǇ� ƨȈǐƼǋ� ƩƢǫȐǟ� ȄǴǟ� ǹƢȈƷȋơ� ǺǷ� Śưǯ� Ŀ� ƾǸƬǠȇ� ǹƢǯ� ǪȈǈǼƬǳơ� ơǀǿȁ
��śǧǂǘǳơ� śƥ� ƾǳȂƬƫ�Ŗǳơ� ƨǼȈǻƘǸǘǳơȁ� ƨǬưǳơ� ȃƾǷ� ȄǴǟȁ� �ǶȀǠǷ� ǹȂǻȁƢǠƬȇ� Ǻȇǀǳơ� ƨǠȈƦǘƥ�ǍƢƼǋȋơ

ƢȈǴǟ�ƧƽƢȈǫ�ǮǴŤ�ȏ�ȃȂǬǳơ�ǽǀǿ�ǒǠƥ�ǹƗ�ƨǏƢƻ�ƩǂǫƗ�Ŗǳơȁ�ǅƢŧ�ȃƾǳ�ǞǓȂǳơ�ǆǰǠƥ� �ƢĔȁƚǋ�ǂȇƾƫ�
ǲǸǠǳơ�ǹƢǸǔǳ�ƨǷǃȐǳơ�ƩơƔơǂƳȍơ�Ʃǀţơ�ơƿƛ�ǞȈǸŪơ�ǞǷ�ǪȈǈǼƬǳơȁ�ǹȁƢǠƬǳơ�ƗƾƦǷ�  

�ƪǻƢǯ�ƾǬǧ�ƶƬǧȁ�ǅƢŧ�ǺǷ�ǺȇƽǁƢǘŭơ�ǺǷ�ǂǏƢǼǟ�śƥ�ǶƬȇ�ǹȁƢǠƬǳơ� ơǀǿ�ǹƢǯ� ƢǷƾǼǟ� ƆƢǷȂǸǟȁ
ǂƷ�ǲǯ�ǥȁǂǛ�Ŀ�ǥȐƬƻȏơ�ƧƢǟơǂǷȁ�ǂȇƿƢƄơ�ǒǠƥ�ƤǼƴƬǳ�ƨƳƢƷ�ǭƢǼǿ�ƮȈƷ��ƩƢƷƢȈƬƳȏơ�ǲƦǫ�ƨǏƢƻ�ƨǯ

�ǹȁƽǁƢǘŭơ�ǹƢǯ�ƢǸǼȈƥ��ǹƢȈƷȋơ�ƤǴǣƗ�Ŀ�řǴǟ�ǲǰǌƥȁ� ƆƢȈƦǈǻ�ƨǳȂȀǈƥ�ǹȂǯǂƸƬȇ�ƶƬǧ�ǺǷ�ǹȁƽǁƢǘŭơ�ǹƢǯ
�ǶǜǠǷ�Ŀ�ǶȀǬƷȐƫ� ƨǘǴǈǳơ� ǺǷƗ� ƧǄȀƳƗ�ƪǻƢǯ�ƮȈƷ� ƨǴǷƢǯ� ƨȇǂǈƥ� ƨǯǂƸǴǳ� ǹȁǂǘǔȇ�ǅƢŧ�ǺǷ

ǿƢĐơ� ǺǷ� ƽƾǟ� ǱƢǬƬǟơ� ńƛ� Ƨƾȇƾǟ� ƩơǂǷ� Ŀ� ơȁƾǸǟ� ǶĔƛ� ǲƥ� �ƩƢǫȁȋơ�ƨǓƢǨƬǻơ� ƧȂǫ� ƱȁƗ� Ŀ�ŕƷ� Ǻȇƾ
Ȅǐǫȋơ�  

ƨǷȁƢǬŭơ�ǲƟƢǐǧ�śƥ�ǪȈǈǼƬǳơȁ�ǹȁƢǠƬǳơ�ƨǳƘǈǷ�ǪȈǠƫȁ�ƾǬǠƫ�ƔơȂƳȋơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�ǹƗ�Ǯǋ�ȏȁ�  
� �

��}%���^�z8�\S 
�ȆǘǤƫ�ƨȈǷȐǟƛ�ƨǇƢȈǇ�ǝƢƦƫƜƥ�ƢǿǂǏƢǼǟȁ�ƢēǄȀƳƗ�Őǟȁ�Ƣēơǀƥ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǵȂǬƫ�ǹƗ�Ǿƥ�ƽȂǐǬŭơȁ

ǳơ�Ǻǟ�ǦǴƬź�ơǀǿȁ��ƢēƢǗƢǌǻ�ǪƯȂƫȁ�ƢŮƢǸǟƗ�ȁƗ�ƧƾȇƢŰ�ȁƗ�ƨǴǬƬǈǷ�ǵȐǟƛ�ǲƟƢǇȁ�Ǿƥ�ǵȂǬƫ�ƾǫ�ȅǀǳơ�ǁȁƾ
ǍƢŬơ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǵȐǟȍ�ƆƢǸǟơƽ�ǲǰǌȇ�ǂƻƕ�ǱƢů�Ǯǳǀǧ�ƧǂǏƢǼǷ�  

�ƆȏȁƗ� řǠǷ� ȂȀǧ� �ƨǟȂǼƬǷ� ǥơƾǿƗ� ǪȈǬŢ� ǾƬȇƢǣȁ� �ƧƽƾǠƬǷ� ƩƢȀƳ� ńƛ� ǾƳȂǷ� ƨǷȁƢǬŭơ� ǵȐǟƛȁ
ēơǃƢųƛ�ǒǠƥ�ǶȀǷƢǷƗ�Ǟǔȇ�śƷ�ǶēƢȇȂǼǠǷ�Ǟǧǁ�ńƛ�ǥƾȀȇȁ�ǶȀǈǨǻƗ�ǺȇƾǿƢĐƢƥ�ƩƢƷƢų�ǁȂǐȇ�ȁƗ� �Ƕ

ƨȈƸǔƬǳơȁ�ƔƢǘǠǳơȁ�ǲǸǠǳơ�ǺǷ�ƾȇǄŭ�ǶŮ�ƆƢǠǧơƽȁ�ƆơǄǧƢƷ�ǹȂǰȈǧ��ȃǂƻƗ�ǪǗƢǼǷ�Ŀ�ǶŮ�ǹơȂƻƛ�  
��ƢȀƬȇơǁ�ǱȂƷ� ƆƢǧƢǨƬǳơȁ�ƢȀƴȀǼƥ� ƆƢǰǈŤ�ơȁƽơƽǄȈǳ��ƢȀȇƾȇƚǷȁ�ƢȀȈƦŰȁ�ƨǯǂūơ�ǁƢǐǻȋ�ǾĈƳȂǷ�Ȃǿ�Ľ

ǂƬǷ�ƪƦưƬȇȁ� ƢǼƥ�ǺǷƚǷ�Ǯǳǀƥ�ǞƴǌƬȈǧ� �ƢȀƟƢǸƬǻơ� ǩƾǏȁ� ƢȀƟơƽƗ�ǺǈŞ�ƨǟƢǼǫȁ�ƢǼȈǴǟ�ǥǂǠƬȇȁ� ƢǼǻƘǌƥ� ƽƽ
�ǽǀǿ�ǺǷ�Ʊǂţ�Ľ��ǾǳȐǛ�Ŀ�ǊȈǠƫ�ǺǷƢǔƬǷ�ǖȈŰȁ�ƨǷȁƢǬǸǴǳ�ƨǸǟơƽ�ƨƠȈƥ�ȄǴǟ�ǚǧƢƸǼǧ��ƢǻǂǷƘƥ�ǲǿƢƳ

ǲǏơȂƬƫȁ�ƧŚǈŭơ�ǂǸƬǈƫ�ŕƷ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǥȂǨǏ�ńƛ�ǶǔǼƫ�ƧƾȇƾƳ�ǂǏƢǼǟ�ƨƠȈƦǳơ�� �
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ǟȍ� ƆƢƸǓƢǧȁ� ƆƢǔǫƢǼǷ� ǹȂǰȇ� ǹƗ� ǾƬǸȀǷȁ� �ƨǠǇơȂǳơ� ƢǼƦǠǋ�ŚǿƢǸŪ�ǶȀǷ�ƨǷȁƢǬŭơ� ǵȐǟƛȁ�ǵȐ
�Ǿǳ�ļƘƫ�ȏ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǹƘƥ�ǾǟƢǼǫƛȁ�ǾƫƢȇȂǼǠǷ�ǥƢǠǓƛȁ�ƤǠǌǳơ�ǕƢƦƷƛ�ǥƾđ�ƧǁƢƦƳ�ƆơƽȂȀƳ�ǱǀƦȇ�ȅǀǳơ�ȁƾǠǳơ
�ƾƷ�ȄǴǟ�ǵȏȉơȁ�ƧƢǻƢǠŭơ�Ǿǳ�ƤƦǈƫȁ�ǾƫƢȈƷ�ǂǷƾƫ�ƢĔƜǧ�ǆǰǠǳơ�ȄǴǟ�ǲƥ�ǾǧơƾǿƗ�ǪȈǬŢ�ǺǷ�ǾƥǂǬƫ�ȏȁ�ŚŬƢƥ

Ȉǳȁ�ƤǠǌǴǳ�ƨǠǧơǂǳơ�ǹȂǰȈǳ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǵȐǟƛ�ƤǐƬǼȈǧ��ƧǂǯƢŭơ�ǶȀƬȇƢǟƽ�ƨǫǂǌŭơ�ƧǁȂǐǳơ�ǅƢǼǳơ�ǵƢǷƗ�Ǟǔ
ǲƬƄơ�ƤȈǐƫ�Ŗǳơ�ƨȇȂǼǠŭơȁ�ƨȇƽƢŭơ�ǂƟƢǈŬơ�ǲƥƢǬǷ�ƨǷȁƢǬǸǴǳ�  

�ǕƢƦƷȍơȁ� ǅƘȈǳơ� ƨǧƢǬƯ� ǂǌǼƫ� ƨǷȁǄȀǷ� ǵȐǟƛ� ǲƟƢǇȁ� ƨȀƳơȂŭ� ȅǁȁǂǓ� ǵȐǟȍơ� ơǀǿ� ǹƗ� ƢǸǯ
�ȅǀǳơ� ǵȐǟȍơ� ơǀǿ� ȁƗ� �ǵȁƢǬǷ�ǲǸǟ�ȅƗ�Ǫǧơǂƫ�Ŗǳơ�ƩƢȈƦǴǈǳơ�ǒǠƥ�ȄǴǟ� ǄȈǯǂƬǳơ� ǱȐƻ�ǺǷ� ǵȐǈƬǇȏơȁ

Ź�Ǿƥ�řƬǠƫ�ǹƗ�ƨǷȁƢǬŭơ�ȄǴǟ�ǹơƾȈǷ�ơǀǿȁ� �ƢēƢƷƢųȁ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƩơǃƢųơ�ǺǷ�ǲȈǴǬƬǳơȁ�ƨŻǄŮơ�Ƶȁǁ�Ʈƥ�ǱȁƢ
ǾȈǧ�ǁƢǐƬǻȏơ�ǲƳƗ�ǺǷ�Ƣēơǁƾǫȁ�ƢēƢǫƢǗ�ǺǷ�ƆơƔǄƳ�ǦǛȂƫȁ�  

�ǺǷ�ǾǴưŤ� ƢŠ�ƨǷȋơȁ� �ƨǷȁƢǬŭơ� ǂǜǻ�ƨȀƳȁ�ǝƢũ�ńƛȁ�ǪƟƢǬūơ�ƨǧǂǠǷ�ńƛ�ƱƢƬŢ� ƆƢǔȇƗ�ƨǷȋơȁ�
ǝȁǂǌǷ�ȅȂƬŹ�ǞǇơȁ�ǺǔƷ�ǹȂǸǴǈŭơȁ��ǵȐǟȍơ�ơǀǿ�ǽƔơǁȁ�ȄǠǈȇ�ǥƾǿ�Ȇǿ�śǘǈǴǧ�Ŀ�ƨǠǻƢǸŭơȁ�ƽƢȀŪơ�

�ƨǻƢƬǷ�ƢǿƾȇǄȇȁ�ƨǫȐǠǳơ�ǽǀǿ�ǚǨŹ�ǶȀǠǷ�ǲǏơȂƬǳơ�ơǀǿ�ǲưǷȁ��ƢǼǠǷ�ǺǷƢǔƫȁ�ƾȈȇƘƫȁ�ǦǗƢǠƫ�Ŀ�ƆƢǷȂǸǟ
ƧȂǫȁ�  

�ǂȀǜȇ�Ȃǿ�ƿƛ� �ǾƫƽƢȈǫȁ�ǲƬƄơ�ǹƢȈǰǳơ�ńƛ�ǾȀƳȁƗȁ�ǽǁȂǏ�ǒǠƥ�Ŀ�ǾĈƳȂǷ�ǵȐǟȍơ� ơǀǿ�ǹƜǧ� ƆơŚƻƗȁ
�Ǿƥǀǯ��ǵȐǈƬǇȐǳ�ǾǬȇǂǗ�Ŀ�řȈǘǈǴǨǳơ�ƤǠǌǳơ� ǹƗȁ�ƨǷȁƢǬŭơ�ȄĔƗ�ƾǫ�ǾǻƘƥ�ǾǸǟơǄǷȁ�ǾƟƢǟƽơ�Ǧȇǃȁ

�Ȃǿȁ��ǶđȂǴǫ�Ŀ�ǥȂŬơȁ�Ƥǟǂǳơ�ǝǁǃȁ�ǱȐƬƷȏơ�ƽȂǼƳ�ƩƢȇȂǼǠǷ�ǥƢǠǓƛ�Ŀ�ǶǿƢǈȇ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǵȐǟƛ�ǹƗ�ƢǸǯ
ǶȀǼȈƥ�ƢǼǼȈƥ�ƨǳƽƢƦƬŭơ�ƨȇȂǼǠŭơ�ƣǂūơ�ǺǷ�ǶȀǷ�ƔǄƳ�  

ȋơ�ƨǓƢǨƬǻơ�ƨȇơƾƥ�ǀǼǷ�Ǎǂūơ�ǹƢǯȁ��ǺǷ�ƧƽƢǨƬǇȏơȁ��ȆǷȐǟȍơ�ǁȁƾǳơ�ǲȈǠǨƫ�ȄǴǟ�ƨǯǁƢƦŭơ�Ȅǐǫ
ƆƢǘȈǈƥ�ǹƢǯ�ƢǸȀǷ�ƾȀƳ�ȅƘƥ�ǥƢǨƼƬǇȏơ�ȁƗ�ƨǴȈǇȁ�ƨȇƗ�ǁƢǤǐƬǇơ�ǵƾǟȁ�ǱƢĐơ�ơǀǿ�Ŀ�ƨǫƢǗ�ǲǯ�  

�Ŗǳơ�ƨǧƽƢŮơ�ƨȈǷȐǟȍơ�ǲƟƢǇǂǳơ�ǮǴƫ�ƢŮȁƗȁ��ǍƢƻ�ǲǰǌƥ�ƧǁȂǐǳơ�ƨȈŷȋ�ƆơǂǰƦǷ�ǭơǁƽȍơ�ǹƢǯȁ
ȇƽƢȀǌƬǇȐǳ�ƧǁȂǐŭơ�ƨǗǂǋȋơ�ƢȀƬǼǸǔƫ�ȃƾƷƛ�Ŀ�ƔƢƥȍơȁ�ƧǄǠǳơ�ňƢǠǷ�ƢēƢȈǗ�Ŀ�ȅȂŢ�ƿƛ��ƔƢǸǜǠǳơ�ś

�ƨǧƢǓƛ�ƢȀȈǧ�ƾƳȂȇ�ƢǸǯ��ƾȀǘǔǷ�ƤǠǋ�Ǻǟ�ƆƢǟƢǧƽȁ�ƤȈǴǇ�ǺǗȂǳ�ƨȇƢŧ�ƔơƾǨǳơȁ�ƨȈƸǔƬǳơ�ǁȂǏ�ǝȁǁƗ
ƨǯǂƸǴǳ�ƨȇǂǰǨǳơ�ǦǫơȂŭơȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ňƢǠŭơ�ǒǠƥ�ƾǿƢƴǸǴǳ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƨȈǏȂǳơ�ńƛ�  

Ǉǁƛ� ǶƬȇȁ� ǀȈǨǼƬǳơ� ƾǠƥ� ƧǂǋƢƦǷ� ǖȇǂǌǳơ� Ʈƥ� ǶƬȇȁ�ƨȈǴƄơ� ǵȐǟȍơ� ǲƟƢǇȁ� ǺǷ� ƽƾǟ� ńƛ� ǾǳƢ
�ǁȂǷȋơ� Ǻǰǳ� �ǞƥƢƬƫ� ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ� ƨǘǴǈǳơ� ƧǄȀƳƗȁ�Ƥǫơǂƫ� ǹȂȈǠǳơ� ƿƛ� ƨƦǠǏ�ƩƢȇơƾƦǳơ�ƪǻƢǯȁ� �ƨȈŭƢǠǳơȁ

ÅƔơƾƬƥơ�ƧǂǬǷ�ƪǻƢǯ�ǂǷȋơ�ƨȈŷƗ�ǹȋ��ƆƢǨǴǇ�ƧƾǠǷ�ƪǻƢǯ�  
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ƚŭơ�ǁȁƾǐǳ�ÇƔƢǨǋ�ǺǷ�Ǯǳƿ�Ŀ�Ƣŭ�ƨȇǀȈǨǼƬǳơ�ǱƢǸǟȋơ�ǒǠƥ�ǪȈƯȂƫ�ńƛ�ƨƳƢūơ�Ʃǃǂƥ�Ľ�ÇƣƢǿǁƛȁ�śǼǷ
�ǁȁǂǷ�ȃƾǳ�ƩǂƴǨǻơ�ƨȈƦǻƢƳ�ƩơȂƦǟ�ƢȀȈǧ�ƪǟǁǃ�Ŗǳơ�ƩƢȈǴǸǠǳơ�ǺǷ�ƽƾǟ�ǂȇȂǐƬƥ�ƨǯǂūơ�ƪǷƢǬǧ��ǶǿȁƾǠǳ
�ƾǫȁ��ǆǴƥƢǻ�ƣǂǫ�ƨǏƢƻ�ǹƾŭơ�ǱȂƷ�ƨȈǧƢǨƬǳȏơȁ�ƨȈƦǻƢŪơ�ǩǂǘǳơ�ȄǴǟ�Ǯǳƿȁ��ǱȐƬƷȐǳ�ƨȇǂǰǈǠǳơ�ƩơǁƢȈǈǳơ

Ǉȁ�ǺǷ�ƽƾǟ�Ŀ� ƆơǁơǂǷ�Ƣǿǂǌǻ�ƧƽƢǟƛ�Ļ�śƷ�ƾǿƢǌŭơ�ǽǀǿ�ǒǠƥ�ƩǂȀƬǋơ�ƨȈƟƢǔǨǳơ�ƩơȂǼǬǳơȁ�ǵȐǟȍơ�ǲƟƢ
ƨǨǴƬƼŭơ�  

�ƩǂƳ�ƨȇƽƢȀǌƬǇơ�ƨȈǴǸǟ�ǀȈǨǼƫ�ƔƢǼƯƗ�ȆƷ�ǂȇȂǐƫ�ǲǸǟ�ǁǂǬƫ�śƷ�ƧƗǂƳ�ǂưǯƗ�ƨǳȁƢŰ�ƩǂƳ�Ľ
�ĺǂǣ� Ŀ� ƨǼǗȂƬǈǷ� ƣǂǫ� ȁƾǠǳơ� ƩȐǧƢƷ� ȃƾƷƜƥ� ǵƾǘǐƬǳ� ƢȀǬƟƢǇ� ƢǿƽƢǫ� ƨƼƼǨǷ� ƧǁƢȈǇ� ƨǘǇơȂƥ

ƆȐǴƻ�Ǻǰǳ��ƤǇƢǼŭơ�ǾǻƢǰǷ�ǀƻƗȁ�ơŚǷƢǰǳơ�ǲǸŹ�ǁȂǐŭơ�Ʊǂƻȁ��ǆǴƥƢǻ�ƢȀǼǰǳ��ƧǂǰǨǳơ�ƵƢų�ǹȁƽ�ǱƢƷ�ƆƢȈǼǧ�
ȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƢȀȈǧ�ƪǬƦǇ�ǂǯǀǳơ�ǪƸƬǈƫ�ƨǳȁƢŰ�ƪǻƢǯƨ�ƧǁȂǐǷ�ǱƢǸǟƗ�ǺǷ�ƆƢǬƷȏ�ǽƢǼȇƗǁ�ƢǷ�ǲǯ�

ƨǯǁƢƦŭơ�Ȅǐǫȋơ�ƨǓƢǨƬǻȏ�ńȁȋơ�ǂȀǋȋơ�Ŀ�ƪǻƢǯ�ƨǳȁƢƄơ�ǽǀǿ�Ɛǹƛ�ƮȈƷ��ǩơǂǠǳơ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǷȁƢǬǸǴǳ�  

� ǺǷ� ƧƽƢȈǬǳơ� ƪƦǴǗ� ƨǬƷȏ� ƨǴƷǂǷ� Ŀȁ�ǶȀǼǷ� ǲǯ� ǵȂǬȇ� ǹƗ� ƤƟƢƬǰǳơ� Ŀ� ǺȇƽǁƢǘŭơ� ƩơƽƢȈǫ
�ƨȈǷȐǟƛ� ƨǳƢǇǁ�ǲưŻ� ơǀǿȁ� �ƨǷȁƢǬŭơ�ȄǴǟ�ǅƢǼǳơ�ƮŹȁ� ƽƢȀŪơ�ȄǴǟ�ǾȈǧ�ǒŹ� ǁȂǐǷ�ǖȇǂǋ�ǲȈƴǈƬƥ
�ƧȂƻȋơ�Ɣȏƚǿ�ǺǷ�Ɔơƽƾǟ�Ǻǰǳ��ǱȐƬƷȏơ�ƩơȂǫ�ǾǬƷȐƫ�ǥȁǂǠǷ�ƾǿƢů�ǹƢǈǳ�ȄǴǟ�ļƘƫ�ƢǷƾǼǟ�ƨǏƢƻ�ƨǷƢǿ

ǹƗ�ƨȈǌƻ�ƢǿǀȈǨǼƫ�Ŀ�ƽƽǂƫ�ȁƗ�ƧǂǰǨǳơ�ǒǧǁ�Ƶơȁǁȋơ�ǹƗ�ƨǏƢƻ��ǶȀǇȂǨǻ�ńƛ�ƧǂȀǌǳơ�ƤƷȁ�ƔƢȇǂǳơ�ǲƻƾȇ�
�Ʃƾǟȁ�śƷ� ƧǂǰǨǳơ� ǽǀŮ�œǈǻ� ǪȈƦǘƫ� ȃǂƳ� Ľ� �ƧƽƢȀǌǳơ� ńƛ� ǞǴǘƬƫ� ƣȂǴǬǳơȁ� �ǥȂǨǰǳơ� ȄǴǟ�ƪǻƢǯ
�ǂǷȋơ�ƨȈŷƘƥ�ǶȀƬǠǼǫƗ�Ľ� �ƧƢȈūơ�ƾȈǫ�ȄǴǟ� ơȂǷơƽ� ƢǷ�ƨǗǂǋȋơ�ǽǀǿ�ǂǌǼƫ�ȏ�ǹƘƥ�ǺȇƾǿƢĐơ�Ɣȏƚǿ�ƧƽƢȈǬǳơ

ƫƾƟƢǧȁǾȁǂƬǳơ�Ŀ�ƧŚƦǰǳơ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǝȁǂǌŭ�Ʋȇ�  

�ǵơƾƼƬǇƢƥ�ǅƢŧ�Ƣđ�ǵȂǬƫ�Ŗǳơ�ǱƢǸǟȋơ�ǲǯ�ŘƦƬƫ�Ŗǳơ�ƩƢǻƢȈƦǳơ�ǁơƾǏƜƥ�ǵƢǸƬǿȏơ�ǲǏơȂƫȁ
�ƢēƢȈƸǔƫȁ�ƨǯǂūơ�ƩơǃƢųơ�ƨǫǂǇ�ńƛ�ǥơǂǗȋơ�ǒǠƥ�ƩƘŪ�ǹƗ�ƾǠƥ�ƨǏƢƻ�ǂǋƢƦŭơ�ƶȇǂǐǳơ�ǶǇȏơ�  

Ɨ�ǪǗƢǼǷ�Ŀ�ǒǠƦǳơ� ƢȀƷǂǗ�Ŗǳơ�ƧǂǰǨǴǳ�ƨǴƷǂŭơ�ǮǴƫ�Ŀ�ǞǗƢǫ�ǒǧǁ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯȁ�Ŗǳơȁ�ȃǂƻ
�ƨƼǇơǁ�ƩƢǟƢǼǫ�ƩƾǳȂƫ�Ǿǻȋ�Ǯǳƿȁ��ȃǂƻƗ�ƔƢũƗ�ƪŢ�ǹȐǟȍơ�ŕƷ�ȁƗ�ƨǯǂūơ�ǶǇƢƥ�ǹȐǟȍơ�ǵƾǟ�ńƛ�ơȂǟƾƫ
�ƧƾƟƢǨǳơ�ǲǸƬǰƫ�ŕƷ�ǹơƾȈŭơ�Ŀ�ȅƽƢȀŪơ�ǲǸǠǳơ�ǵǃȐȇ�ǹƗ�ƤŸ�ƶǓơȂǳơ�ȆǷȐǟȍơ�ǲǸǠǳơ�ǹƘƥ�ƾȈǯƗ�ǭơǁƽƛȁ

ƧȂƳǂŭơ�ǥơƾǿȋơ�ǪǬƸƬƫȁ�  

�řƦƬǳơ� ƨȈǷȐǟȍơ� ƨǇƢȈǈǳơ�Ŀ� ǲƻƾȇȁ�ǲǰƥ� ƨǯǂūơ� ǥƢǨƬǳơȁ� Ǿƥ� ƔƢǨƬƷȏơȁ� ƾȈȀǌǴǳ� ǲǷƢǰǳơ
�ļƘƫ� ƆơƾƳ� ƨǷƢǿ� ƨȈǴǸǟ�Ȇǿȁ� �ǾŻǂǰƫ�ȄǴǟ� ƨǷȁơƾŭơȁ� Ǿƥ� ǱƢǨƬƷȏơ�Ŀ� ǝơǂǇȍơȁ� �ǾǳȂƷ� ƢēȏƢƳǁȁ� ƢȀǟǁƿƗ
�ƧƽƢȇǃ�Ŀ�ƶǓơȂǳơ�ƢǿǂƯƗ�ǂȀǜȇȁ��ǍȂǐŬơ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�ƨǘȈƄơ�ƨƠȈƦǳơ�ńƛ�ƨȀƳȂŭơ�ƨȈǷȐǟȍơ�ƩơȂǘŬơ�ǺǸǓ

ǘǼŭơ�Ŀ�œǠǌǳơ�ǦǗƢǠƬǳơƾȈȀǌǳơ�ƢȀȈǳƛ�ȆǸƬǼȇ�Ŗǳơ�ƨȈǧơǂǤŪơ�ƨǬ�  
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�ǶǇƢƥ� ƩƢǻȐǟƛ� ǱȐƻ� ǺǷ�Ǯǳƿȁ�ŅƢƬǳơ� ǵȂȈǳơ� Ŀ� ƾȈȀǌǳơ� ȆǠǻ� ǶƬȇ� ǹƗ� ƢǼȇƾǳ� ƧƽƢǠǳơ� ƩǂƳ� ƾǫȁ
�ǱƢƷ�ƧǂǋƢƦǷ�Ǯǳƿȁ�ƨȈǈȈƟǂǳơ�ƢēƢƸǨǏ�ȄǴǟȁ��śǘǈǴǧ�Ŀ�ƨƯȐưǳơ�ƨȈǷȂȈǳơ�ǦƸǐǳơ�Ŀ�ǂǌǼƫ�ƨǯǂūơ

ȍơ� ǲƟƢǇȁ� ƨǧƢǯ�Ŀ� Ǿƫơƿ� ǂǷȋơ� ǶƬȇ� ƢǸǯ� �ƾȈȀǌǳơ� ƔƢǬƫǁơ�ƩƢǘŰȁ�ƩƢǟơƿƛ� ǺǷ� ƨǬǘǼŭơ�Ŀ� ƨȈǴƄơ� ǵȐǟ
ƢȀǌƬǇơ�Ǻǟ� ƆơŐƻ�ƨȈǷȐǟȍơ�ǲƟƢǇȂǳơ� ǽǀǿ� ǂǌǼƫ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƨǯǂūơ�ǍǂŢȁ� �ƧǄǨǴƫƽ�ǽƢȇơǄǷ�ǒǠƥȁ�ƾǿƢĐơ�

ǽƽƢȀǌƬǇơ�ǥȁǂǛȁ� 

�ǁȂǏ�ǞǷ�Ǯǳƿ�ǪǧơǂƬȇȁ� �ƨǷƢǠǳơ�ǪǗƢǼŭơȁ�ƾƳƢǈŭơ�Ŀ�ƩƢǻȐǟȍơȁ�ƩȂǐǳơ�ƩơŐǰǷ�ǵƾƼƬǈƫ�Ľ
�Ŀ�ǪǴǠƫȁ�ǝǃȂƫ�ƾȈȀǌǴǳ�ƨȈǐƼǋ�ȁƗ�ǾƫƢȈƷ�Ǻǟ�ƧǀƦǻ�ǞǷ�Ǯǳƿ�ǺǷơǄƬȇ�ƾǫȁ��ƧŚƦǯ�ƩƢȈǸǰƥȁ�ǪǗƢǼŭơ�ǲǯ

�ƢȀǷƾǬƬȇ�ƾȈȀǌǳƢƥ�ǪȈǴƫ�ƨƦȈȀǷ�ƧǃƢǼƳ�ƔơǂƳƛ�ȄǴǟ�ƨǯǂūơ�ǍǂŢ�Ǯǳƿ�ƾǠƥȁ��ǾƫƢȈƸǔƫȁ�ǾƬȈǏȁ�ǺǷ�ƢƠȈǋ
�ƢǷ�ǲǯ�ǶŮ�ƘȈēȁ�śȈǳȁƾǳơȁ�śȈǴƄơ�ƢǿȂƥȁƾǼǷȁ�ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȁ�ǲǯ�ƢȀȈǳƛ�Ȅǟƾƫȁ�ƢǿǃȂǷǁȁ�ƨǯǂūơ�ƩơƽƢȈǫ

ƨȈǘǤƬǳ�ǵǄǴȇ�ƢȀũǁ�ƾǫ�śǻƢǼǨǳơ�ƾƷƗ�ǹȂǰȇ�ƾȈȀǌǴǳ�ƧŚƦǯ�ƧǁȂǏ�ǹƢƦǌǳơ�ǲǸŹ�ƧǃƢǼŪơ�ƔƢǼƯƗȁ� �ƭƾūơ�
ǵȐǟȎǳ�ƨƸǓơȁ�ǂȀǜƬǧ�ƩƢǟƢǇ�ǱȐƻ�ǽƾȈƥ�  

�ƱǁƢŬơȁ�ǲƻơƾǳơ�ǺǷ�ƨǯǂūơ�ǃȂǷǁ�ƢȀȈǧ�ƭƾƸƬȇ�ƨǷƢǟ�ǪǗƢǼǷ�Ŀ�ƔơǄǠǳơ�ǶǇơǂǷ�Ǿǳ�ǵƢǬƫ�Ľ�ǺǷȁ
� ƾƳƢǈŭơ� ǲǯ�ǺǷ� ǹȂƫƘȇ� Ǻȇǀǳơ� ǺȇǄǠŭơ� ƱơȂǧƗȁ�ƩơŚǈŭơ�ǶǜǼƫȁ� ǵƢǬȇ�ƮǳƢưǳơ� ǵȂȈǳơ�Ŀȁ� �ǪǗƢǼŭơȁ��ǅǂǟ

ƧƽƢȀǌǳơ��Ǿǳ�ƨǬƟȐǳơ�ƧǁȂǐǳƢƥ�ƢȈǷȐǟƛ�ǾƬȈǘǤƫ�ǶƬȇȁ�ǹƢǬƫƛȁ�ƨǫƾƥ�ǽƽơƾǟƛ�ǶƬȇ�ŚƦǯ�řȈƥƘƫ�ǲǨƷ�Ȃǿȁ�  

�Ǻǟ�ǅƢŧ�Ƣđ�ƩǄȈŤȁ� �ƨǷȁƢǬǸǴǳ�ƨǸǟơƽȁ�ƨǳƢǠǧ�ƢĔƗ�ƣǁƢƴƬǳơ�ƪƬƦƯƗ� ƢǿŚǣȁ�ƩơƔơǂƳȍơ�ǽǀǿȁ
ƩƢȈǼǣƗȁ�ƾȈǋƢǻƗ�ƪǤȈǏ�ƆƢǬƷȏȁ��Ƣđ�ƪǧǂǠǧ�ƢǿŚǣ�ǵƾƼƬǇơ�ƢǸǯ��ƔơƾȀǌǳơ�ȃǂǯƿ�ƾǴţȁ�ƨǷȁƢǬŭơ�Ƕǟƾƫ�

ƽƢȀŪƢƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ǁƢƦƻȋơ�ǂǌǼǳ�ƪǻǂƬǻȏơ�  

�Ľ� �ƨǯǁƢƦŭơ� Ȅǐǫȋơ� ƨǓƢǨƬǻơ� ƩƢȇơƾƥ� Ŀ� ƪǻƢǯ�Ŗǳơ� ƨȈǷȐǟȍơ� ƩƢǗƢǌǼǳơ� ǺǷ� ƨǴŦ� ǽǀǿ
ǅƢǼǳơ�ǲǯ�ńƛ�ǲǐȇ�ƢđƢǘƻ�ǁƢǏȁ�ƤȈƷǂǳơ�ƔƢǔǨǳơ�ƢǿƙơƽƗ�ǲǏȁ�ŕƷ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ƨǯǂūơ�ƩƢǻƢǰǷƛ�ƩǁȂǘƫ�  

Ǭƥȁ�ŚƦǯ�ǲǸǠǳ�ǆǇƚƫ�ƶȈƸǐǳơ�ǁƢǈŭơ�Ŀ�ǞǓȂƫ�ƨǴȈǴǫ�ƩơȂǘƻ�ǹƗ�ƪƦưƫ�ƩƢȇơƾƦǳơ�ƨǯǂƥ�ƪȈ
ƩơȂǘŬơ�ǮǴƫ�ƨȈŷƘƥ�ƨƼǇơǁ�ƩƢǟƢǼǬǳơ�ƪǻƢǯȁ�ǶǸŮơ�ƩƾƬǋơȁ�ƢȇơȂǼǳơ�ƪƸǏ�ơƿƛ��ƆƢǬƷȏ�ǲǷƢǰƬǷȁ�  

ƨǷȁƢǬŭơ�ǝȁǂǌǷ�Ŀ�ƨǈȈƟǂǳơ�ǹƢǯǁȋơ�ƾƷƗ�ȄǬƦȈǇȁ�ǹƢǯ�ǵȐǟȍơ�ǹƗ�Ǯǋ�ȏȁ�  

Ǭȇ�ǮȈǻƿƗ�Ŀ�ƹǂǐȇ�ǵȂȈǳơ�ŃƢǟȁǮǳ�ǱȂ� ���ƩƢǸǴǰǳơȁ� ƧǁȂǐǳơ�ǾǸǜǠƫ�ŚǤǏ�ȅƽƢȀƳ�ǲǸǟ�ƣǁ
�ƨƴƷ�ȁƗ�ǆǟƢǬƬŭ�ǁǀǟ�ǺǷ�ǵȐǰǳơ�ơǀǿ�ƾǠƥ�ǲȀǧ��ƩƢǜū�Ŀ�ǶȈƬǠƬǳơ�ǽǁƢƯƕ�ȂƸŻ�ŚƦǯ�ȅƽƢȀƳ�ǲǸǟ�ƣǁȁ

�ǄƳƢǠǳ��  
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`h����^���}%���^�S 
�ǥǂǌƬǈƫȁ� ƢŮȂƷ� ƢǷ�Ƥǫơǂƫ� ǹƗ� ǹȁƽ� ƢǿƙƢǷƽ�ǲȈǈƫ�ǹơȁ� ƢȀǷƢȀǷ�ǀǨǼƫ� ǹƗ� ƨǷȁƢǬǸǴǳ�ƶǐȇ�ȏ

ǷƢǷƗ�ǲƦǬƬǈŭơ�ƧƾƷơȁ�ƨǴǸǠǳ�ǹƢȀƳȁ�ƨǇƢȈǈǳơȁ�ǱƢƬǬǳƢǧ� �ƨȈưƦǟ�ƨǳƘǈǷ�ƢǷ� ƆƢǷȂȇ�Ǻǰȇ�Ń�ƽƢȀŪơ�ƿƛ� �ƢȀ
�ƢǷȁ� �ƩơǁȂưǳơ�ǲǯ�Ǿƥ�ƪǴǷƢǠƫ�ƢǷȁ�ƣǁƢƴƬǳơ�ǾƬƦưƫ� ƢǷ� ơǀǿȁ�ǪǘǼŭơ�ǱȂǬȇ�ơǀǰǿ��ǂƻȉơ�ƢǸȀǼǷ�ǲǯ�ǲǸǰȇȁ
ȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƨƷƢǈǳơ�ƿƛ� �ƢǻŚǣ�ǺǷ�ƢȀȈǳƛ�ƱȂƷƗ�ƢǼǴǠǳ�ǲƥ�ƧƾǟƢǬǳơ�ǽǀǿ�Ǻǟ�ƾȈǠƦƥ�śǘǈǴǧ�Ŀ�ƢǻƽƢȀƳ�ƨ

��ƨǰƥƢǌƬǷ�ƨȈǳȁƾǳơȁ�ƨȈǸȈǴǫȍơ�ƩȐƻơƾƬǳơȁ��ǂưǯ�ǲƬƄơ�ǞǷ�ƢǼǟơǂǏ�ǹơƾȈǷ�Ŀ�ǹȂƦǟȐǳơȁ�ƾȈǬǠƬǳơ�Ƨƾȇƾǋ
�ƢȀƬƳƢƷȁ��ǂưǯƗ� ƆƢȈǳƢǰǋƛ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǲǸǟ�ǲǠŸ�řȈǘǈǴǨǳơ�ƤǻƢŪơ�Ŀ�ƨǔǫƢǼƬǷ�ǲƟƢǐǧȁ�ƨǘǴǇ�ƽȂƳȁȁ

ƩơǁơǂǬǳơ�ƿƢţơ�Ŀ�ƨǸǰūơȁ�ƩƢƥƢǈūơ�ƧƽƢȇǃ�ńƛ�ƾǋƗ�  

� ǹƗ� ƨǷȁƢǬŭơ� ȄǴǟ�ǶƬƸƬȇȁ�ǹơȁ�ŕƷ� ǂǟƢǌŭơȁ�ǦǗơȂǠǳơ� ǪǴǘǼǷ� ǺǷ�ǆȈǳȁ� ƨȈǠǫơȂƥ� ǲǷƢǠƬƫ
ȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ǥơǂǗȋơ�ǒǠƥ�ƪǴǤƬǇơƨ�Ǻǟ�ƢȀȈǴţȁ�ƪƥơȂưǳơ�Ǻǟ� ƢēȏǃƢǼƫ� ǂȇŐƬǳ�ƶȈƸǐǳơ�ǵȂȀǨŭơ� ơǀǿ�

�ƨǘȇǂŬơ� ƧƔơǂǫ� ǺǈŢ� ȏ� ƢĔƗȁ� ƨȈưƦǟ� ƢĔƘƥ� ƨǷȁƢǬǸǴǳ� ƢēƢǷƢēơ� ƪȀƳȁ� Ľ� �ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ� ǩȂǬūơ
ƨǬǘǼŭơ�Ŀ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�  

� ǹƗ� Śǣ�ƢȀƴǔǻ� ǃǂƥȁ� �ƧǂǐƦǷȁ� ƨǸȈǰƷ� ƨǷȁƢǬǷ� ƪǻƢǯ�ǅƢŧ� ƨǷȁƢǬǷ� ǹƗ� ńƛ� Śǌȇ� ǞǫơȂǳơ
�ǹȁƽ� ƢĔȂǼǧ� ǲǰƥ� ƨǇƢȈǈǳơȁ� ƢŮƢǰǋƗ�ǲǰƥ� ƨǷȁƢǬŭơ�śƥ� ƱȁơǄƫ� ǹƗ�ƪǼǰŤȁ� �ƢȀǫȐǘǻơ� ǀǼǷ� ȆǇƢȈǈǳơ
�ǅƢŧ�ǲǸǟ�ƨȇơƾƥ�ǀǼǷ�ǂǷȋơ�ǹƢǯ� ơǀǰǿȁ� �ǍǂǨǳơ�ǱȐǤƬǇơ�ǞȈǔȇ�ȄǸǟƗ�ƤǴǐƫ�ȏȁ�ƝƽƢƦŭơ�Ǻǟ�ǞƳơǂƫ

ƟơȁƗ� Ŀ� ȅǂǰǈǠǳơ�ǱƢǰǋȋơ�ƪǟȂǼƫȁ� �ƪǷƢǼƫȁ� ƤȈǳƢǇȋơ� ƩǁȂǘƬǧ� �ǺȇǂǌǠǳơ� ǹǂǬǳơ� ǺǷ� ƩƢȈǼȈǠǈƬǳơ� ǲ
�Ŀ�Ǻȇǂƻȉơ�ǞǷ�ƨǯǂƬǌǷ�ƩƢǗƢǌǻȁ� �ƆƢǼȈƷ� ƆơƽǂǨǼǷ� ƆȐǸǟ�ǹƢǯȁ� �ƪǐǴǬƫȁ�ǲǸǠǳơ�ƧŚƫȁ�ƪƦȀƬǳơȁ� �ƩƽƾǠƫȁ
�ǲǯ�Ŀ�ƨȈǼƦǷ�ƢȀǼǰǳ��ǂǜǼǳơ�Śǐǫ�ǵƢǷƗ�ƨǔǫƢǼƬǷ�ȁƾƦƫ�ƾǫ�Ŗǳơ�ƩơȂǘŬơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�Ŀ��ȃǂƻƗ�ǹƢȈƷƗ

Ǵǟ�ƧǂǷ�Ŗǳơ�ƨȈǟǂǌǳơ�ƨȇƙǂǳơ� ƢȀǸǟƾƫ�ƾǇƢǨŭơȁ�ŁƢǐŭơ�śƥ�ƨǻǃơȂǷȁ�ƝƽƢƦŭƢƥ�ǮǈŤȁ�ǞǫơȂǴǳ�ƨǇơǁƽ�Ȅ
ǾǴǯ�Ǯǳƿ�ǄȈš�  

�Ŀ�ǶǰƸƬȇ�ƩơȁƽƗ�Ǻǟ�ƧǁƢƦǟ�Ȇǿ�ƢŶƛȁ��ƨǇĈƾǬǷ�ƢĔƗ�ȄǴǟ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǲƟƢǇȁ�ńƛ�ǅƢŧ�ǂǜǼƫ�Ńȁ
�ǲȇƾƦƬǳơȁ�ŚȈǤƬǳơ�ǹƗ�ƢǸǯ��ǹƢǰŭơȁ�ǹƢǷǄǳơ�ƩƢǷǄǴƬǈǷȁ�ǞǫơȂǳơ�ƨǠȈƦǗ�ƢȀǷơƾƼƬǇơ�ƨǴȈǇȁ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ�Ŀ

�ƨȀƳ�ǺǷ� ǁơǂǬǳơ� ơǀǿ� ǹƢǯ� ƔơȂǇ� �ƨǠǫȂƬǷ� ƨƸǴǐŭ� ƆƢǬȈǬŢ� ǂǋƢƦǷ�Ȇũǁ�ǹȐǟƛ� ǱȐƻ�ǺǷ�ǶƬȇ� ƾǫ� ƢǷ
�ƮȈŞ��ȅǂǇ�ȆǴƻơƽ�ǁơǂǫ�ǺǷ�ǦǫȂŭơ�ơǀǿ�ǁƾǐȇ�ǹƗ�ǥȁǂǜǳơ�ǒǠƥ�ȆǔƬǬƫ�ƾǫȁ��ǵƢǟ�ǩƢǨƫơ�ǺǸǓ�ȁƗ�ƧƾƷơȁ

�śǠǷ�ƾǟȂŠ�ǵơǄƬǳȏơ�ǹȁƽȁ�Ȍŭơ�ǵƢǷƗ�ǾǼǟ�ǹȐǟȍơ�ǹȁƽ�ǾǬȈƦǘƫ�ǶƬȇ�ǺǷ�ǲƷ�Ŀ�ǮǴǠŸ�ƢŲ�ƧƽƾŰ�ƺȇǁơȂƫ�ȁƗ
ƆƢƦǇƢǼǷ�ǽơǂƫ�ƪǫȁ�ȅƗ�Ŀ�ǾǼǟ�ǞƳơǂƬǳơ�  

�ƨǯǂūơ�Ʃǀţơ�ƾǬǧ��ƧǂǷ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǂǷȋơ�ơǀǿ�ƭƾƷ�ƢȀƦǻơȂƳ�ǺǷ�ƆơƔǄƳ�ƽǂǈǻ�Ŗǳơ�ƨƥǂƴƬǳơ�ǽǀǿ�Ŀȁ
ƩƢǗƢǌǼǳơ�ƨǧƢǯȁ�ƨȇƽƢȀǌƬǇȏơ�ƩƢȈǴǸǠǴǳ�ƪǫƚǷ�ǦǫȂƥ�ƆƢȈǴƻơƽ�Ɔơǁơǂǫ�ƨǬǘǼŭơ�Ŀ��ƨǴƬƄơ�ȆǓơǁȋơ�ǲƻơƽ  
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ǵƢǟ�ÎÖÑÕ�ǺǷ� ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ� ƨǘǴǈǳơ� ƩƾǠǏ� ƧǂƬǧ� Ŀ� �ǞǫơȂǳơ� ƩƢȈǘǠǷ� ȄǴǟ� ÅƔƢǼƥ� Ǯǳƿȁ� �ǵ
�ƪǼǴǟƗȁ��ƨǷȁƢǬŭơ�ƾǓ�ƨǠǇơȁ�ƩơƔơǂƳȍ�ŚǔƸƬǳƢƥ�ƩƗƾƥȁ��ǲǸǠǳơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�ǲưŭ�ƨǔǧơǂǳơ�ƢȀǨǫơȂǷ
�ǺǷ�ǦǨźȁ�ƽȂȀŪơ�ƪƬǌȇ�ƾǫ�ȅǀǳơ�ǦȈǼǠǳơ�ȆǴƻơƾǳơ�ǵơƾǐǳơ�ńƛ�ƽȂǬƫ�ǹƗ� ǁȂǷȋơ�ƩƽƢǯȁ�ƝǁơȂǘǳơ�ƨǳƢƷ

Ǥǔǳơ�Ƕǣǁ�ǾǷơǂƳƛ�ǲǏơȂȈǇ�ǱȐƬƷȏơ�ǹƗ�ǞǫȂƬǳơ�ǹƢǯȁ��ƆƢǸȈǴǇȁ�ƆƢƸȈƸǏ�ƔơǂǬƬǇȏơ�ǹƢǯȁ��ȁƾǠǳơ�ȄǴǟ�ǖ
�ƨǰǼūƢƥ� ƨǘǴǈǳơ� ȃȁƢǟƽ� ȃȁƢȀƬƫ� ƮȈŞ� ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ� ƨǘǴǈǳơ� ƧƽƢȈǫ� ǺǷ� ƨȈǼǴǠǳơ� ǦǫơȂŭơ� ǽǀǿ
Ƿ�ȄǴǟ�ǲȀǈǳơ�ǺǷ�ǹƢǯȁ��ǱȐƬƷȏơ�ƩơƔơƾƬǟơ�ȄǴǟ�ƽǂǳƢƥ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƨƦǳƢǘǷ�ŚǿƢǸŪơ�ǒǨƬǼƫȁ��ƨȈǇƢȈǈǳơ�Ǻ

�ƨǧǂǠǷ�Ǿȇƾǳ�ǺǷȁ��ňȂȈȀǐǳơ�ǹƢȈǰǳơ�ǲƻơƽ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƩƢǔǫƢǼƬǳơ�ȃǂȇȁ�ƭơƾƷȋơ�Ƥǫǂȇȁ�ƩơǁȂǘƬǳơ�ǞƥƢƬȇ
�Śǣȁ�ǥǂƴǠƬŭơ�ǲƬƄơ�ơǀǿ�ƨǠȈƦǘƥǱȂƠǈŭơ�ǽơǂȇ� ƆƢǨȈǠǓ�ƆƢǧǂǗ�ǵǂƬŹ�ȏȁ�ƨǠǫȂǷ�ƩƢǫƢǨƫơ�Ȇǟơǂȇ�ȏ�ȅǀǳơȁ�

�� ǾƬȈǟǂǌƥ� ǥơǂƬǟȏơȁ� ǾƬǓȁƢǨǷ� Ȅǔƫǁơ� ǺǸȈǧ� ƆȐưǸƬǷ� ǾǷƢǷƗ-� ǲȀǈǳơ� ǺǷ� ǹƢǯ��ǽǀǿ� ǭǁƽƗ� ǺǷ� ȄǴǟ
�ǹȋ� ȃƾŭơ� ƧƾȈǠƥ� ǹȂǰƫ� Ǻǳ� ǵơǄƬǳȏơ� ńƛ� ƨƳƢūơ� ǹƗȁ� �ǱȂǘȇ� Ǻǳ� ǁơǂǬǳơ� ơǀǿ� ǲưǷ� ǹƗ� ƾǬƬǠȇ� ǹƗ� ƩƢȈǘǠŭơ
�ƨȇǂŞ�ǭǂƸƬƫ� Ȇǰǳ� ƨǷȁƢǬŭơ� ǵƢǷƗ� ǱƢĐơ� ƶƬǨȇȁ� ǲǸǠǳơ�ǥƢǼƠƬǇơ�ńƛ� ƧƽȂǠǴǳ� ƨǠȇǁǀǳơ� ǵƾǬȈǇ� ǱȐƬƷȏơ

ǲǠǨǳƢƥ�ǲǐƷ�ƢǷ�ơǀǿȁ��œǠǋ�ƾȈȇƘƫȁ-� �

Ȉǰūơ� ǁơǂǬǳơ� ơǀǿ� ǹƗ� ƢǸǯ�ǹƗ� ǂȇƾƳȁ� �śȈǼȈǘǈǴǨǳơ�śƥ� ȆǴƻơƽ� ȅȂǷƽ� ǝơǂǏ� ǝȂǫȁ� ǹȁƽ� ǱƢƷ�Ƕ
�ǪȈǔƫȁ� ǲǸǠǳơ� ǥƢǼƠƬǇȏ� ǹȂǫǂƸƬȇ� ơȂǻƢǯ� ǺȇƽǁƢǘŭơ� ƧȂƻȋơ� ǺǷ� śȈǻơƾȈŭơ� ƧƽƢǬǳơ� ǹƗ� ƺȇǁƢƬǴǳ� ǲƴǈǻ

ơǄƬǳȏơ�Ǻǰǳ��ǁơǂǬǳơ�Ǯǳǀƥ�ǶȀǇȂǨǻǵƆƢǷƢƫȁ�ƆȐǷƢǋ�ǹƢǯ�ǶȀƦǻƢƳ�ǺǷ��  

ƸƦǳơ�Ɨƾƥ�ǹƗ�ǾƫƢȈǟơƾƫȁ�ǵơǄƬǳȏơ�ơǀǿ�ƩƢǯǂƥ�ǺǷ�ǲǠǳȁ�ºǳơ�ƽȁƾƷ�ǲƻơƽ�ǲǸǠǴǳ�ŐǯƗ�Ǎǂǧ�Ǻǟ�ƮÓÔ��
ƨǬƷȐǳơ�ƨǴƷǂŭơ�Ŀ�ǹơƾȈŭơ�ơǀǿ�Ŀ�ƧŚƦǯ�ƩơǃƢųơ�ńƛ�ȃƽƗ�ƢǷ�ơǀǿȁ�  

�ȆǓơǁȋơ�ǲƻơƽ�ƨȇƽƢȀǌƬǇȏơ�ƩƢȈǴǸǠǴǳ� ƆƢǔȇƗ�ƪǫƚǷ�ǦǫȂƥ�ǁơǂǬǳơ�ǀţơ�ǹƗ�ǹƢǯ�ȃǂƻƗ�ƨǳƢƷ�Ŀȁ
�ǵƢǟ�ƨǴƬƄơÎÖÓÔǯ�Ŗǳơȁ�ƧǄǣ�ǝƢǘǫ�ǺǷ�ǹȁƢŮơȁ�ƺȇǁơȂǐǳơ�ǩȐǗƛ�Ǧǫȁ�Ǯǳǀǯȁ�ǵ�ǮǴƫ�Ŀ�ƢēƢȇơƾƥ�Ŀ�ƪǻƢ

ƨǴƷǂŭơ�  

�ƤƦǈƥ�ƨǬǘǼŭơ�Ŀ�ƩƢǜǨƸƬǳơ�ǒǠƥ�ƪǻƢǯȁ� �ƔȆǌǳơ�ǒǠƥ� ƆƢƠƳƢǨǷȁ� ƆƢȈǼǴǟ� ƔƢƳ� ǁơǂǬǳơ� ơǀǿȁ
�ǱȐƬƷȏơ�ǹƢǯȁ��ƆȐȇȂǗ�ǂǸƬǈȇ�Ń�ǾǬƥƢǈǯȁ��Ǿƥ�ǵơǄƬǳȏơ�Ļ�Ǯǳƿ�ǞǷȁ��ƨȈǧƢǯ�ƨƳǁƾƥ�ǪƦǈŭơ�ǁȁƢǌƬǳơ�ǵƾǟ

ǳ�ƨǸƟȐŭơ�ǥȁǂǜǳơ�ƾƳȁƗ�ǺǷ�Ȃǿ�ƨƬǼǠƬŭơ�ǾǨǫơȂŠ�ƆƢǔȇƗǁơǂǬǳơ�ơǀǿ�Ǻǟ�ƧƽȂǠǴ�  
��ǲƬƄơ�ǞǷ�ǝơǂǐǳơ�Ŀ�ƧƾȇƾƳ�ƩƢƸǴǘǐǷ�ǲƻƾƫ�ǹƗ�ƨǯǂūơ�ƪǟƢǘƬǇơ�ƪǴƫ�Ŗǳơ�ƩơȂǼǈǳơ�Ŀ�Ľ

ơǄƬǳƢƥ� ƨǗȁǂǌǷ�ƩơȂǘƻȁ� ǁƢǼǳơ� ǩȐǗȍ�ƪǫƚǷ�Ǧǫȁ�Ǻǟ�Ʈȇƾūơ�Ľ�ƨƟƾȀƬǳơ� Ľ�ƨǻƾŮơ�ƪǻƢǰǧǵ��ǲƥƢǬǷ�
�ƤǴǏ�Ŀ�ƨǯǂūơ�ƪǠǓȁ�ƩơȂǘƻ�ƨǴǈǴǇ�Ŀ�ƨȈǳȂǸǌǳơȁ�ǺǷơǄƬǳơ�Ƨǂǰǧ�ǁƢǔƸƬǇơȁ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǲǸǠǳơ

ǱƢƷ�ȅƘƥ�ǾǴǿƢš�ȁƗ�ǽǃȁƢš�ǺǰŻ�ȏ�ƆƢȈǇƢǇƗ�ƆƢƦǟȏ�ƩǁƢǏȁ�řȈǘǈǴǨǳơ�  
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�y%�
�^��������}f��^���[hS 

�ƾȈǯƘƬǳƢƥ�Ȃǿȁ��ǱƢĐơ�ơǀǿ�Ŀ�ǾǓǁƗ�ǲƬŹ�ǺǷ�Ɣơǁƕ�ǾȈǼǠƫ�ȏ�ƾǫȁ��Ǿǳ�ǽȁƾǟ�ǶȈȈǬƫ�ńƛ�ǂūơ�ǾƥƘȇ�ȏ�ƾǫ
Ǯǋ�Ȑƥ�Ȃǿȁ��ǾǼǷ�ȁƾǠǳơ�ǦǫȂǷ�ȄǴǟ�ƆơƽƢǸƬǟơ�ǾƫƢǇƢȈǇ�řƦȇ�ȏ�ǲƥ�ȏ��ǱȐƬƷȏơ�ǾǼǟ�ȄǓǂȇ�ǹƗ�ǾȈǓǂȇ�ȏ�

ƨƦȇǂǴǳ�ƧƢǟƾǷȁ�ƨȀƦǋȁ�Ǯǋ�ǁƢưǷ�Ȇǿ�ƢŶƛ�ǽƢȇƢƸǔǳ�ƽȐŪơ�ƢȀȈǘǠȇ�ƾǫ�Ŗǳơ�ǭȂǴǈǳơ�ǺǈƷ�ƧƽƢȀǋ�ǹƗ�  

ƆƢȇǂǘǧ� ƆƢȇǂǰǧȁ� ƆƢȈǇƢȈǇ� ƆƢȈǟȁ� ƢǼƦǠǋ�ȃƾƥƗ� ƾǫȁ �ƩƢǟȂǸĐơȁ�ȃȂǬǴǳ� ȁƾǠǳơ� Ƨǂǜǻ� ƾǸƬǟơ� ƢǸǼȈƷ
ȇ�Ȃǿȁ��ǥǂǘǳơ�ơǀǿ�ǩƾǏ�ƾȇƾŢ�Ŀ�ǺȇǃơȂŭơ�ǶǿƗ�ƾƷƘǯ�ÅƔơƾǟ�ǱȐƬƷȏơ�ǃŐȇ�ƨȈǼȈǘǈǴǧ�ƨȀƳ�ǲǯ�ǱȂƷ�ǦƬǴ

�ǲǯ�Ǻǟ� ĈǒǨǼȇ�ȂȀǧ�ǲƥƢǬŭƢƥȁ� �ƢǿƾǓ� ƆơǄȈŲǱȂƠǈǷ��Ǿǳ�ǾǸǟƽ�ǁƢȀǛƛȁ�ǽƾȈȇƘƫȁ�ǾƷƾǷ�ǺǷ�ǱȐƬƷȏơ�ǂưǰȇ�
�ƶǴǘǐǷ�ǝƢǋ�ŕƷ�ƣƾǳơ�ǩƢǼǟ��ǯǁƢƦǷ�ȄǬǴƬȇ�ǺǷ�ǲǯ�ǹƗ�ńƛ�ƧǁƢǋƛ�Ŀ��ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ǕƢǇȁȋơ�śƥƨ�ǺǷ�

ƆƢǇǂƬǨǷ�ƆƢƥƽ�ǪǻƢǠȇ�ǾǻƘǰǧ�ǱȐƬƷȏơǾǴƬǬȇ�Ń�ǹƛ�ǾǟȐǓƗ�ǂǈǰȈǇ��  

�ƨȈǼǷȋơȁ� ƨȈǇƢȈǈǳơ� ƧƽƢȈǬǳơ� ǮǴŤ� ȏȁ� �śƷ� ǲǯ� Ŀ� ƢŮ� ƾȈǰȇ� ȁƾǠǳơȁ� ǅƢŧ� ƩƘǌǻ� ǀǼǷȁ
�ǶȀȇƾǳ� ǹȂȈǷȐǟȍơȁ� ǹȁǂǰǨŭơ� ǶǿƢǈȇȁ� �ǂǋƢƦǷ� ǲǰǌƥ� ǅƢǸū� ƢȀƟơƾǟ� Ǻǟ� ǺǴǠƫ� ǹƗ� ȏƛ� ǱȐƬƷȐǳ

ǅƢŧ�ƧȂǫ�ǶǛƢǠƫ�ǺǷ�ǦȇȂƼƬǳơȁ�ǒȇǂƸƬǳƢƥ�  

�Ǻǟ�ƮȇƾūƢƥȁ�ǱƢǸǌǳơ�ƨȈƦƬǯ�Ƴȁ�ȄǴǟ�ǺǷ�śǴƬƄơ�ƣȂǴǫ�Ŀ�ǚȈǤǳơ�ǶƴƷ�ǃǂƥ�ƾǬǧ�ǍȂǐŬơ�Ǿ
�Ŗǳơ� ƧŚưǰǳơ�ƩƢƬǴǨǳơ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǱƽƗ�ǆȈǳȁ� �ƨǯǁƢƦŭơ�Ȅǐǫȋơ�ƨǓƢǨƬǻơ� ƨȇơƾƥ�ǀǼǷ�ƨǴȈǰǌƬǳơ� ǽǀǿ
�ǪȈǬƸƬǳơ�ƧǂƬǧ�ƔƢǼƯƗ�ƢȀǼǷ�ƆơƔǄƳ�ƪǠũ�Ŗǳơȁ�ƨȈǻȂȈȀǐǳơ�ƩơǂƥƢƼŭơ�ȆǬǬŰ�ǁƢƦǯ�ƨǼǈǳƗ�ǺǷ�Ʊǂţ�ƪǻƢǯ

Ƨƾŭ�ǂǸƬǇơ�ȅǀǳơȁ�ȆǠǷ�ǲǏơȂƬŭơ�ǦǇȂȇ�ƺȈǌǴǳ�ǶȀƬȈǿơǂǯ�ȃƾǷ�Ǻǟ�ǶǿƾƷƗ�ƭƾŢ�ƾǬǧ��ǁȂȀǋ�ƨǠƥǁƗ�
�ƤǬǳ�ǾȈǴǟ�ơȂǬǴǗƗ�ȅǀǳơȁ�Ȇƴǯǂǈǳơ�ƣƢǿǁȍơ�ƺȈǋ��ǱƢǫȁ���ǱȂǬǟ�Ŀ�ǝǁǄȇ�ǹƢǯ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ƺȈǌǳơ�ơǀǿ�ǹƛ

�ǺǷȋơ�ǃƢȀƳ�ǆȈƟǁ�ƤƟƢǻ�ǪǴǟȁ��ǅƢŧ�ǥȂǨǏ�Ŀ�ǾǴǸǟ�ƔƢǼƯƗ�Ƨƾȇƾǟ�ƩơȂǼǇ�ǱơȂǗ�ǱƢƬǬǳơ�ƨǧƢǬƯ�ƣƢƦǌǳơ
� ǶȀȇƾǳ� ȆǴƻơƾǳơ�ǭƢƥƢǌǳơ� �Ŀ�ƾƟƢǬǳơ� ƨȈǐƼǋ�ȄǴǟ� ƾǠƥ� ƢǸȈǧ� ǃƢȀƴǴǳ� ƆƢǈȈƟǁ� ƶƦǏƗ� ȅǀǳơȁ� ƢȀǼȈƷ�

�ǺǷ�ƩƢȈǼȈǻƢǸưǳơ�ƨȇơƾƥ�Ŀ�ǆǴƥƢǻ�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�ǖƥƢǔǯ�ǾǴǸǟ�ƔƢǼƯƗ� ƆƢȈǐƼǋ�Ǿǧǂǟ�ȅǀǳơȁ�ǁȂǐǼǷ�ǱƢŦ
ǱƢǬǧ��ǺȇǂǌǠǳơ�ǹǂǬǳơ����Ŀȁ�ǅƢŧ�ǲƻơƽ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǂǰǧ�ǂǌǻ�Ŀ�ŚƦǯ�ŚƯƘƫ�ƢŮȁ�ƨȇȂǫȁ�Ƨǀǧ�ƨȈǐƼǋ�Ǿǻƛ

ǵƢǟ�ǲǰǌƥ�ƤǠǌǳơ�ǕƢǇȁƗ� �� ǾǻƗ� ƆơƾǯƚǷ�ǲƬǬǳơ�ǪƸƬǈȇ� ��ƤƦǈƥ�Ǯǳƿȁ� �Ƕǿǂǜǻ�ƨȀƳȁ� ǺǷ��ƧǁȂǘŬơ
ƨǤǳƢƦǳơ��ƢȀǴưŻ�Ŗǳơ���ƤƦǈƥ�ǅȁǂǳơ�ȂƥƗ�ǶȈǈǻ�ƾȈȀǌǳơ�ǹȂǸƬǌȇ�ơȂǻƢǯ�ƩȏȂŪơ�ǒǠƥ�Ŀȁ��ǶŮ�ƨƦǈǼǳƢƥ

ǂǿƢǘǳơ�ƾǼȀǷ�ƾȈȀǌǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǂǷȋơ�Ǯǳǀǯȁ��ȅƽƢȀŪơ�ǲǸǠǳơ�Ŀ�ƨȈǼǨǳơ�ǾƫŐƻ�  
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Ɨ� ȄǴǟ� ǹȁĈǂǐȇ� ơȂǻƢǯ� ǪȈǬƸƬǳơ� ƔƢǼƯƗȁ�Ȇǿ� ƨǨǔǳơ� ǱƢſ� Ŀ� ƪǴǸǟ� Ŗǳơ� ƨƦȈƬǰǳơ� ǽǀǿ� ǹ
ƨǳȂƠǈŭơǗƢǼǷ�ǲǯ�Ŀ�ƩƢǗƢǌǼǳơ�ǶǜǠǷ�Ǻǟ�Ǫ�ǶĔƛ�ǲƥ��ǾǴǯ�ǲǸǠǳơ�ǄǯǂǷ�ƪǻƢǯ�ƢĔƗȁ�ƨȈƥǂǤǳơ�ƨǨǔǳơ�

�Ŗǳơ�ƨǠǇơȂǳơ�ƵƢȈƬƳȏơ�ƨȈǴǸǟ�ǾƬǬǬƷ�ȅǀǳơ�Ƕǿȋơȁ�Őǯȋơ� ǃƢųȏơ�Ȃǿ�ƢēơƽƢȈǫ�ǒǠƥ�ǱƢǬƬǟơ�ǹƗ� ơȁŐƬǟơ
� ǶǇƢƥ� ƪǧǂǟ�ȆǫơȂǳơ� ǁȂǈǳơ� �ǵƢǠǳơ� Ŀ�ÏÍÍÏ�ǹƾŭơ� ǲǯ� ƢȀȈǧ� ǱȐƬƷȏơ� ƩơȂǫ� ƪǸƸƬǫơ� ƮȈƷ� �ǵ

�ƪǷƾƼƬǇơȁ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƨǘǴǈǴǳ�ƨȈǼǷȋơ�ƧǂǘȈǈǴǳ�ƨǠǓƢƻ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơȁ�ƨǨǔǳơ�Ŀ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ
�ƨȈǻơƾȈŭơ� ƢȀƴƟƢƬǻ� ǺǷ� ǹƢǯȁ� �ƽȂǼŪơ� ǺǷ� ǥȏȉơȁ� ƩƢƥƢƥƾǳơȁ� ƨǴƫƢǬŭơ� ƨȈƥǂūơ� ƩơǂƟƢǘǳơ� ƩƢƷƢȈƬƳȏơ� Ŀ

ǟơȁ�śȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ǺǷ�ƩơǂǌǠǳơ�ƽƢȀǌƬǇơǶȀǼǷ�ǥȏȉơ�ǱƢǬƬ�  

�Ǿũơ�ƣƢƬǯ�Ŀ� ƧƽǁơȂǳơ�ƩơǁƢƦǠǳơ�ǒǠƦǳ�ƨŦǂƫ�ȆǴȇ� ƢǸȈǧ�ǲǬǻƗ� ǂưǯƗ�ƨǳƘǈŭơ� ǽǀǿ�ƶȈǓȂƬǳ
�ƨǠƥƢǈǳơ�ƣǂūơ���ǵƢǠǳơ�Ŀ�ǁƾǏ�ȅǀǳơȁÏÍÍÑ��ƨǯǁƢƦŭơ�Ȅǐǫȋơ�ƨǓƢǨƬǻơ�Ǻǟ�ƮȇƾūƢƥ�ǎǐƼƬǷ�Ȃǿȁ��ǵ

� ǹƢȈǧƢƸǐǳơ� ǾƐǨǳƗȁ�ǹƢȈǴȈƟơǂǇȍơ� �ǳ� ǹȐǇơǂǷ� Ƣŷȁ� �ǥȁǁƢƼǇ� Ŀƕȁ� ǲȈƟǂǿ� ǅȂǷƢǟ�ƨȈƥǂǠǳơ� ǹȁƚǌǴ
�ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȁ�ǒǠƥ�Ŀ�ƨȇǂǰǈǠǳơȁ�ƨȈǴȈƟơǂǇȍơ���ƢǿƢȇǂƳƗ�Ŗǳơ�ƩơƔƢǬǴǳơ�Ʃơǂǌǟ�ƨǴȈǐƷ�Ȃǿ�ƣƢƬǰǳơȁ��

� ƧƽƢǫ� ńƛ� ƨǧƢǓƛ� śȈǼǷȋơȁ� śȇǂǰǈǠǳơȁ� śȈǇƢȈǈǳơ� ňȂȈȀǐǳơ� ǹƢȈǰǳơ� ƧƽƢǫ� ǁƢƦǯ� ǞǷśǳȂƠǈǷȁ�Ŀ�
ǼȈǘǈǴǨǳơ�ǲƟƢǐǨǳơȁ�ƩƢǯǂƸǴǳ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƨƸǼƳȋơ�Ŀȁ�řȈǘǈǴǨǳơ�ƤǻƢŪơ�ƪŢ�ƣƢƬǰǳơ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢŲȁ��ƨȈ

ǹơȂǼǟ����ƨȈƥǂǤǳơ�ƨǨǔǳơ�ǱƢſ�Ŀ�ǅƢŧ�ƨǰƦǋ�ƾǓ�ƨǬƷȐŭơȁ�ǁƢǐūơ���Ǿǐǻ�ƢǷ����ƢŮǀƥ�ƧŚƦǯ�ƽȂȀƳ
�ƪǧǂǟȁ�ƨǨǔǳơ�Ŀ�ƪǸȈǫƗ�Ŗǳơȁ�ƨȇȂǷƽ�ǂưǯȋơ�ƣƢǿǁȍơ�ƨǰƦǋ�ȄǴǟ�ƔƢǔǬǳơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ǊȈŪơȁ�ǭƢƥƢǌǳơ

ǬƬǟơ� ƩơȂǼǇ� ƭȐƯ� ǱȐƻ� Ļ� ƾǫȁ� �ǱƢǸǌǳơ� Ŀ� ǅƢŧ� ǶȈǜǼƫ� ǶǇƢƥ�ǽǀǿ� ǺǷ� ƩơǂǌǠǳơ� ǱƢȈƬǣơ� ȁƗ� ǱƢ
� ǵƢǟ� Ŀ�ńȁȋơ� ƨȈǴǸǠǳơ� ƾǠƥ� ƧǂǋƢƦǷ� ǥơƾȀƬǇȏơ� ƧǂƟơƽ� Ŀ� ơȂǠǓȁ� Ǻȇǀǳơȁ� �ƨǰƦǌǳơÏÍÍÍ�ƨǼȇƾǷ�Ŀ� ǵ

��ǲǸǟ�ƭƽơȂƷ�Ŀ�ƧȁȐƷ�ǺŻƗȁ�ǁơǂƳ�ǂǐǻ�ƤȈǏƗ�Ǯǳƿ�ƾǠƥȁ�ƧƽȂǟ�řƥ�ǶȈǿơǂƥƛ�ƢǿƾǠƥ�ǲȈƬǣơ�ƮȈƷ�ƧŚǔŬơ
ǆǴƥƢǻ�ǺƴǇ�Ŀ�ƽȂǼǿ�ȂƥƗ�ƽȂǸŰ�ǱƢȈƬǣȏ�ƨǳȁƢŰ�ƩǂƳȁ��  

�Ǻǟ�ƆȏơȂǫƗ�ƣƢƬǰǳơ�ǲǬǻ�ƢǸǯǱȂƠǈǷ�Ŀ�ŚƦǯ��ǭƢƥƢǌǳơ��ƢȀȈǧ�ǱƢǫ����ǽǀǿ�ƤƦǈƥ�ǞȈƥƢǇȋ�ǶǼǻ�Ń
�ƔƢǔǬǳơ� ƢǼȈǴǟ� ƤƳơȂǳơ� ǺǷ� ǹƢǯ� �ǝǁƿȋơ� ƽƾǠƬǷ� ǕȂƦǘƻȍơ� ǲưǷ� ƆƢȈǌƷȁ� ƆƢǸȈǜǼƫ� ơȂǻƢǯ� ƾǬǳ� �ƨǟȂǸĐơ

ȈƳȂǳȁƾȇȏơ� śƥ� ǁƽƢǻ� ƲǷƽ� ǶȀȇƾǳ� ǹƢǯ� ƮȈƷ� �ǶǿƾǓ� ƨǸǏƢǫ� ƣǂƷ� Ƨǁơƽƛȁ� ǶȀȈǴǟƢƢȈǬǳơȁ� ƨȈǼȇƾǳơ��Ƨƽ
�ǽǀŮ� ȆǈȈƟǂǳơ� ǅƾǼȀŭơ� ǅȁǂǳơ� ȂƥƗ� ǶȈǈǻ� ǶȀǼǷ� ǹƢǯ� �ǹȂǇƾǼȀǷȁ� ƩƢȈǴǸǟ� ǕƢƦǓȁ� ƨȇǂǰǈǠǳơ
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�ƩơȂƦǟ� ǱȐƻ� ǺǷ� ǲǸǠǳơ� ơȁƗƾƥ� ƾǬǳ� �ǽơȂƬǈǷ�ńƛ� ǲǐȇ�Ń�ǉƢȈǟ�ŜŹ� ǹƗ�ŕƷ� ȅǂǬƦǟ� Ȃǿȁ� ƨǰƦǌǳơ
ļƢƦǼǳơ�ƽƢǸǈǳơ�ǺǷ�ƨǟȂǼǐŭơȁ�ƆơǁƢǷƽ�ǂưǯȋơ�ƩơȂƦǠǳơ�ńƛ�ơȂǴǬƬǻơ�Ľ�ǹȂƬȈǇȋơ�ƧƽƢǷ�ǺǷ�ƨǟȂǼǐǷ���  

ȁǞƥƢƫ�� ��ǵǂǰǳȂǗȁ�śǼƳ�Ŀ�ȃǂƻƗ�ƢȇȐƻ�ǞǷ�ǲǏơȂƬƫ�ƪǻƢǯ�ǭƢǼǿ�ƧƽƢȈǬǳơȁ� ��Ǆǯǂŭơ�ƪǻƢǯ�ǆǴƥƢǻ
�ƨǼǇ�Ŀ�Ľ��ƨȈǳȐǬƬǇȏơ�ǺǷ�ƔȆǌƥ�ơȂǴǸǟ�ȅǀǳơȁ�ƨȈǴȈǬǴǫȁÏÍÍÏ�Ȇǰǳ�Ƕū�ƪȈƥ�ǺǷ�ǹȐǟ�ȆǴǟ�ǱƢǇǁƛ�Ļ�ǵ

Ƕū�ƪȈƥȁ�ǲȈǴŬơ�Ŀ�ƩƢǰƦǌǳơ�ǂȇȂǘƫ�ǲƳơ�ǺǷ�ǆǴƥƢǻ�ƩơŐƻ�ǺǷ�ƾȈǨƬǈȇȁ�ƣǁƾƬȇ��  

ƢƬǰǳơ�ǥƢǓƗȁƣ����ȂƥƗ�ǶȈǈǻ�śǇƾǼȀŭơȁ�ǶȈǴǇȁ�ǁȂǐǼǷ�śǳƢǸŪơ�ǱƢȈƬǣơ�Ļ�ƩơȂǼǇ�ƭȐƯ�ǱȐƻȁ
�ƾǼȀǷȁ� Ƨǃȁǁƽ� ƵȐǏȁ� ǹơȁƾǟ� ǆȈǫȁ� Ȇƴǯǂǈǳơ� ǦǇȂȇ� ƩƢȈǴǸǠǳơ� Ȇǘǘűȁ� ȁǁƢũ� ǂǇƢƳȁ� ǅȁǂǳơ

ǹȁǂƻƕ� ǹȁŚưǯȁ� ƧƾȈǐǟ� ǂǐǻȁ� ǂǏƢǻ� ǂǿƢǗȁ� ǂǿƢǘǳơ�� ����� �� ǵƢǠǳơ�Ǧȇǂƻ�Ŀ� ơŚƻƗ� � ĽÏÍÍÐ�ǱƢȈƬǣơ� Ļ� ǵ
�ȆƟƢȈǸȈǰǳơ�ǅƾǼȀŭơ�ǾǴƬǬǷ�ƨǐǫȁ� �śǷƢǟ�ǱȐƻ�ƨǰƦǌǳơ�Ŀ�ǽǄǯǂǷ�ȄǬƫǁơ�ȅǀǳơ�ȆǴƦǼūơ�ƾǸŰ�Śƻȋơ

�ǾǳƢǬƬǟȏ�ƩƔƢƳ�ƨǏƢŬơ�ƩơƾƷȂǳơ�ǺǷ�ƧȂǫ�ǹƗ�ƮȈƷ�ƨǰƦǌǳơ�ƔƢǔǟƗ�ǲǯ�ƢǿǂȀǛƗ�Ŗǳơ�ƨƥȐǐǳơ�ȄǴǟ�ƪƐǳƽ
�śƥ� ǾǨǫȁƗ� ȅǀǳơ� ƾǠǐŭơ�ƶǘǇ�ȄǴǟ�ǶŮ�ǺǸǯ�ȆǴƦǼūơ� Ǻǰǳ� �ǆǴƥƢǻ� Ŀ�ƩƢǬƦǘǳơ� ƧƽƾǠƬǷ� ƨȇƢǼƥ�Ŀ

ǝƢǘƬǇơȁ�śǬƥƢǗ�ǵƢǠǳơ�ǦȈǏ�ŕƷȁ��ǾǴƬǬǷ�ǲƦǫ�Ǻȇǂƻƕ�ƨƥƢǏƛȁ�ȅƾǼƳ�ǲƬǫ�ÏÍÍÑ�ǅƢŧ�ƪƦǠǐƬǇơ�ǵ
ǆǴƥƢǻ�Ŀ�Ƣēơǁƾǫ�ƔƢǼƥ�ƾȈǠƫ�ǹƗ��  

�ȆǬƬǈƫ�Ŗǳơȁ��ƨȇŐǠǳơ�ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȁ�Ŀ�ƨƦȈƬǰǳơ�ǽǀǿ�Ǻǟ�ƤƬǯ�Ƣŭ�ƢƳƿȂŶ�ƢǻƽǁȁƗ�ƾǫ�ǹȂǰǻ�ơǀđȁ
ǹƢȈǰǳơ�ǲƻơƽ�ƨǠǴǘǷ�ƨȈǼǷƗȁ�ƨȈǇƢȈǇ�ǁƽƢǐǷ�ǺǷ�ƢēƢǷȂǴǠǷ�  

 
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�àě��÷��ß}�¢ä¯���¥�à×��÷�Úãô�Ïå 

ńƢǠƫ�ǱȂǬȇ���ǹȂƳǂȇ�ȏ�ƢǷ�ƅơ�ǺǷ�ǹȂƳǂƫȁ�ǹȂŭƘƫ�ƢǸǯ�ǹȂŭƘȇ�ǶĔƜǧ�ǹȂŭƘƫ�ơȂǻȂǰƫ�ǹƛ����ƨƥȂƬǳơ  
�ǾǳȂǬƥ�ǺȇƾǿƢĐơ�śǼǷƚŭơ�ǽƽƢƦǟ�ƅơ�ƵƾƬǷơȁ��ǹȂǴƬǬȇȁ�ǹȂǴƬǬȈǧ��ƨƥȂƬǳơ�  

ŭơ�ǝƢǧƾǳơ�Ȃǿȁ� �ƩȏƢȈƬǣȏơ�ǲƥƢǬǷ�ƩƢȈǴǸǠǳơ�Ǻǟ�ƮȇƾƷ�Ȃǿ�ƽȂǐǬŭơȁ� �Ľȉơ�ƔơƾƬǟȏơ�ƾǓ�ǝȁǂǌ
�ƩƢȈưȈū� ƔƢǐǬƬǇơ� Ȃǿ� ȏȁ� �ƢŮƢƳǁ� ƩƢȈƸǔƬǳ� ƆȐƴǇ� ȏȁ� ǱƢǸǌǳơ� ƨƦȈƬǯ� ƩơǃƢųȏ� ƆƢǬȈƯȂƫ� ǆȈǳ� ƢǼǿ
�ǩǂǗȁ��ƨǷƢǟ�ƶǷȐǷȁ�ƩơǁƢǋƛ�Ȇǿ�ƢŶƛȁ��ƨǴƷǂŭơ�ǮǴƫ�Ŀ�ǹȁƾǿƢĐơ�ƢȀǓƢƻ�Ŗǳơ�ƩȏȂŪơ�ǲȈǏƢǨƫȁ�ǝơǂǐǳơ

ňƢǠŭơ�ǽǀŮ�ǞǓơȂƬǷȁ�ǱȂƴƻ�  
ǀƥ� ƆȏȁƗ� ƗƾƦǻȁ�ǹȁƽ�ƢȀȈǴǟ�ƱƿƢǸǼǳơ�ǒǠƥ�ǞǷ�ǱƢǸǌǳơ�ƨƦȈƬǯ�ƢēǀǨǻ�Ŗǳơ�ƩƢȈǴǸǠǳơ�ƩƢȈǟȂǻ�ǂǯ

ƩƢȈƟǄƳ�Ŀ�ǑȂŬơ�ŅƢƬǳơ�ȂƸǼǳơ�ȄǴǟ�Ȇǿȁ�ƩơŚǔŢȁ�ƩơƽơƾǠƬǇơ�ǺǷ�ƢȀǬƦǇ�ƢǷȁ�ƭơƾƷȋơ�  
��f% 
�	7^�a%�����^S 

ƆơǁƢƬű�ƆƢǠƟƢǗ�ǾǈǨǼƥ�ǹƢǈǻȍơ�ƽȂŸ�ƮȈƷ��Ɣơƾǧȁ�ƨȈƸǔƫ�ƢǿŐǯƗȁ�ƢǿƢǯǃƗȁ�ǱƢǸǟȋơ�ǂȀǗƗ�Ȇǿȁ�  
ǿȁ�ǱȁƗ�ƨǗȐƥ�ǶȈű�ǺǷ�ǵƢǸƬǳơ�ǂǿƢǇ�ǹƢǰǧ��ǂǐǠǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǾȈǧ�ƧƾƟơǂǳơ�ǅƢŧ�ƪǻƢǯ�ƣȂǴǇƗ�Ȃ

� ǵƢǠǳơ� Ŀ� ǺȇǀǨǼŭơÎÖÖÐ�ǦǴƬű� ǾƬǇǁƢǷ�ŕƷ� ƨǯǁƢƦŭơ� Ȅǐǫȋơ� ƨǓƢǨƬǻơ� ǱȐƻ� ǾǷơƾƼƬǇơ� ƽơƽǃơȁ� ǵ
�ǂȇȂǘƬǳƢƥ� ƪǧǂǟȁ� �ǹƢǬƫȍơ� Ŀ� ƪǫȂǨƫȁ� Ɣơƽȋơ� Ŀ� ƩǄȈŤ� ǅƢŧ� Ǻǰǳ� �ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ� ǲƟƢǐǨǳơȁ� ȃȂǬǳơ

ƥȍơȁ�ƽơȂǷ�ƪǷƾƼƬǇơȁ�ǹȁƾǿƢĐơ�ƢȀǴǸŹ�ǹƢǯ�Ŗǳơ�ƩơȂƦǠǳơ�ƧȂǫ�ƪƸǔƫơȁ��ƧǄȈǸŭơ�ƲƟƢƬǼǳƢƥ�ƪǸǈƫơȁ��ǝơƾ
�ǹƢǰǧ�ŚǷƢǈŭơ�ǺǷ�Ɔȏƾƥ�ƨȇƾȇƾūơ�Ʃơǂǰǳơ�ǒǠƥ�ǵơƾƼƬǇơ�Ǯǳƿ�ńƛ�ǦȈǓƗȁ��ŐǯƗ�ƨȈǳƢǠǧ�Ʃơƿ�ƧƾȇƾƳ�ƨȈǳȁƗ

ǔǫ�Ȇǿȁ��ƧȂƦǠǳơ�ǾȈƳȂƫ�ƨȈǳƕ�Ŀ�ƨȈǸǴǟȁ�ƨȈǼȀǷ�ƨǬȇǂǘƥ�ǲǷƢǠƬǳơ�Ļ�Ľ��ƾǋƗ�ƢǿǂƯƗ�ƨȈŷȋơ�Ŀ�ƨȇƢǣ�ƨȈ
�ƨǠǸƬů�ƩƢȈǘǠŭơ�ǽǀǿȁ��ƩƢȈǴǸǠǳơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�ǲưǷ�Ŀ�ǁƢƦƬǟȏơ�śǠƥ�ƢǿǀƻƗ�ƧǁȁǂǓ�ƣǁƢƴƬǳơ�ƪƬƦƯƗȁ
�ǅƢǼǳơ� ƨǷƢǟȁ� ǲƥ� ǹȂƦǫơǂŭơ� ǁƢǏ�ŕƷ� �ǪǸǟƗȁ� ǢǴƥƗ� Ǿȇƾǳ� ƨȈǈǨǼǳơ� ƽƢǠƥȋơȁ� ŐǯƗ� ȁƾǠǳơ� ǂƟƢǈƻ�ƪǴǠƳ

Ȑǟƛ�ȅƗ�ǲƦǫ�ǅƢŧ�ńƛ�ƩƢȈǴǸǠǳơ�ǒǠƥ�ǹȂƦǈǼȇǹ�ƶǔƫơ�ơƿƛ�ƢȀǼǟ�ƧŚƦǯ�ƢȀȈǧ�ȁƾǠǳơ�ǂƟƢǈƻ�ǹƗ�  
�ƨȇǁƢƴƬǳơ� ǩơȂǇȋơȁ� ƨȇǁƢƴƬǳơ� ƩȐƄơȁ� ƩȐǧƢūơ� śƥ� �ǝȂǼƫ� ƢȀȈǧȁ� ƨȇƢǼǠƥ� ǁƢƬţ� ǥơƾǿȋơ� ƪǻƢǯȁ

ƨǳƢǠǧȁ�ƨƠƳƢǨǷ�ǹȂǰƬǳ�ƩƽƾǠƫȁ�ǀȈǨǼƬǳơ�ƩƢǫȁƗ�ƪƫȁƢǨƫȁ��ƢǿŚǣȁ�ǩƽƢǼǨǳơȁ�  
ǝƽǂǳơ� ƧȂǫ�ǅƢǇƗ�ȄǴǟ�ƨȈǼƦǷ�ȆȀǧ�ƩƢȈǴǸǠǳơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ� ơǀǿ�ǲưŭ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǇƢȈǈǳơ� ƢǷƗ�ļƘƫȁ�

�ǺǷ�Ǯǳƿ�ǥǂǠǻȁ��ƢŮ�ǁȂȀǸŪơ�ǶȀǨƫ�ƧƽƢȇǃ�ǺǰŻ�ƮȈŞ�ǽǁǃƢƴŠ�ǖƦƫǂƫȁ��ƢǼƦǠǋ�ƾǓ�ȁƾǠǳơ�ǶƟơǂƳ�ȄǴǟ�ƽǂǴǳ
�ȄǴǟ� ƆƢȈǠȈƦǗȁ� ƆƢȈǬǘǼǷ� Ɔơƽǁ�ƩƔƢƳ�Ŗǳơȁ�ǺȇǂǌǠǳơ�ǹǂǬǳơ�ǺǷ�ƩƢȈǼȈǠǈƬǳơ�ƩƢȇơƾƥ�Ŀ�ƪŤ�Ŗǳơ�ƩƢȈǴǸǠǳơ

ǲȈǴŬơ�Ŀ�ȆǸȈǿơǂƥȍơ�ǵǂūơ�ƧǁǄů�  
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ǸǠǳơ�ǽǀǿ�ƔƢǐƷƛ�ƽƾǐƥ�ƢǼǿ�ƢǼǈǳȁ��ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�ƱƿƢǸǼǳơ�ǒǠƥ�ƢȀǼǷ�ǂǯǀǻ�ƢǼǼǰǳȁ��ƩƢȈǴ
�ǀǨǻ�ȅǀǳơ�ǆǴƥƢǼƥ��ƵƢƴǼǳơ�ƨǠǷƢƳ�Ŀ�ƤǳƢǘǳơȁ�Ǻŧǂǳơ�ǲȈǴƻ�ƨǼȇƾǷ�Ǻƥơ�ǁƢƴǼǳơ�ǶǋƢǿ�ȆƟơƾǨǳơ�ǭƢǼȀǧ
�ǀǨǻ� ȅǀǳơ� ƧƽȂǟ�ǖǇƢƦǳơ� ƾƦǟȁ� �ǹƢȈǴǟ� ƾŧƗȁ�ǊǷǂǷ� ƽȂǸŰ�Ľ� �ǁơȂǣȋơ� Ŀ� ȏȂŰ�ƨǬǘǼǷ�Ŀ� ƨȈǴǸǟ

Ȇǿȁ� �ƢȈǻƢƬǻ�Ŀ�ǩƾǼǨǳơ�ƨȈǴǸǟ�ǺǷ�śȈƟơƾǨǳơ� Ɣȏƚǿȁ� �ȁƾǠǳơ�ȃƾǳ�ǂƟƢǈƻ�ƢǿǂưǯƗȁ�ƩƢȈǴǸǠǳơ�ǶƼǓƗ�ǺǷ�
ǵǂǰǳȂǗ�ƨǼȇƾǷ�  

�Ǻƥơ�ȅǂƫȂūơ�ƾȈǠǇ�Ľ��śǼƳ�ƨǼȇƾǷ�ǺǷ�Ȃǿȁ�ƢǨȈƷ�Ŀ�ƨȈǴǸǟ�ǀǨǻ�ȅǀǳơ�ȆǇƢƥȂǘǳơ�ȅƽƢǋ�ǭƢǼǿȁ
�Ľ� �ƨǟǁƢǨǳơ�ǶȈű�ǺǷ�ǱȂǤǳơ�ƾǸŰȁ��ǆǴƥƢǻ�ƨǼȇƾǷ�ǺǷ�ƨǌȈƦƷ�ǂǿƢǷȁ�ȅƾȈƥǄǳơ�ƽƢǸǟȁ� �ƨȈǴȈǬǴǫ�ƨǼȇƾǷ

ǘǳơ�ƔƢȈǓǅƾǬǳơ�Ŀ�ƨȈǴǸǟ�ǀǨǻ�ȅǀǳơ�ƧŚƦǳơ�ƨǼȇƾǷ�ǺǷ�ǲȇȂ�  
ȁƗ� ƨǈƟƢȇ� Ǻǰƫ�Ń�śȈƟơƾǨǳơ�śȇƽƢȀǌƬǇȏơ� Ɣȏƚǿ�ƩƢȈǟȂǻ� ǹƗ�ǚƷȐȇȁ��ǺǷ�ňƢǠƫ� ȁƗ� ƨǘƦŰ

ǁȂǷȋơ�ǁȂǐȇ�ǹƗ�ȁƾǠǳơ�ǱȁƢƷ�ƢǸǯ�ƨȈǴƟƢǟ�ȁƗ�ƨȈǐƼǋ�ƩƢǷǃƗ�  
ǶǿƽƢǈƳƗ�ŚƴǨƫ�ńƛ�Ɣȏƚǿ�Ǟǧƽ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ƨǼŪơ�Ǻǟ�ƮƸƦǳơȁ�ǺǗȂǳơ�Ǫǌǟȁ�ƽƢȀŪơ�ƤƷ�ǾǼǰǳȁ�
�ơƿƛ�ǹȂǻǄŹ�ơȂǻƢǯȁ��ǀȈǨǼƬǴǳ�ǶȀǴǇǂƫ�Ȇǯ�ƨǷȁƢǬŭơ�ȄǴǟ�ơȂūƗȁ�ǲǸǠǳơ�ơǀǿ�Ǻǟ�ơȂưŞ�Ǻȇǀǳơ�Ƕǿȁ��Ƕǿȁƾǟ�Ŀ

ƾǟȂŭơ�ƣǂƬǬȇ�śƷ�ǹȁƾǠǈȇȁ�ǶȀǴȈƳƘƫ�Ļ�  

��}����^�a^h%�	�^�_}�	ZS 
�ƨǠǷƢƳ�ƨƦǴǗ�ƾƷƗȁ� �ǆǴƥƢǻ� ƨǼȇƾǷ� ǺǷ� ǂǏƢǻ� ǱƢŦ� ƢǿǀǨǻ�Ŗǳơ� ƨȈǴǸǠǳơ� ƢȀȈǴǟ�ǱƢưǷ�ǶǿƗȁ

Ǡȇ� ǹƢǯ� ȅǀǳơȁ� �ƵƢƴǼǳơ�ǩǂǘǳơ� ȃƾƷƛ� ȄǴǟ� ƨƼƼǨŭơ� ǾƫǁƢȈǈƥ� ǝǂǇƗ� ƮȈƷ� �ƆƢȈǷȂǸǟ� ƆƢǬƟƢǇ� ƆƢǔȇƗ� ǲǸ
�ƩȐǧƢƷȁ� ǱȐƬƷȏơ� ƩƢȈǳƕ� ƤǻƢƳ�ńƛ�śȈǼȈǘǈǴǨǳơ� ƩơǁƢȈǇ� ƢȀȈǴǟ� ƾƳơȂƬƫ�Ŗǳơȁ�ǆǴƥƢǻ� ƣǂǣ� ƨȈƳǁƢŬơ
�ƽơǃ� ƢŲ� ơǀǿȁ� �ǹƢǰŭơ�Ŀ�ǺȇǁƢŭơ�śȈǼȈǘǈǴǨǳƢƥ� ȃƿȋơ� ǩƢūƛ� ǵƾǟ�ȄǴǟ�ǍǂŹ� ǹƗ� ǾȈǴǟ� ǹƢǯȁ� �ǾȈǼǗȂƬǈǷ

Ǡǳơ�ƨƥȂǠǏ�Ŀȁ� �ƪȈǫȂƬǳơ� ǁƢȈƬƻơ�Ŀ�ƨǫƽȁ�ǥǂǐƬǳơ�Ŀ�ƔƢǯƿȁ�ƨȀȇƾƥ�ƨǟǂǇȁ�Ƨǁƾǫ�ǺǷ�ǾƦǴǘƬƫ� Ƣŭ�ƨȈǴǸ
�ƣǂǬǳƢƥ�ǂŤ�ƪǻƢǯ�ƨȈǼȈǘǈǴǧ�ƧǁƢȈǇ�ƨƥƢǏƛ�ƤǼƴƬǳ��ǽƾȀƳ�Ǳǀƥ�ǹƗ�ƾǠƥȁ�ƨƦǇƢǼǷ�ƢȀǼǛ�Ŗǳơ�ƨǜƸǴǳơ
ƆƢƦǟǂǷ�ǹƢǯ�ǾǼǰǳ� �ƲƟƢƬǼǳơ�ƮȈƷ�ǺǷ� ƆơƽȁƾŰ�ƵƢƴǼǳơ�ǹƢǰǧ� �śǴƬƄơ�ƣǂǫ�ǾƫǁƢȈǇ�ǱƢŦ�ǂĈƴǧ�ǹƢǰŭơ�ǺǷ�

ǶŮ�ƨƦǈǼǳƢƥ�  
��f% 
�	7^�{4%���^S 

�ƨȈǷȂƴǿ�ƩƢȈǴǸǟ�Ȇǿȁ��ǀȈǨǼƬǳơ�Ŀ�ƧƗǂƳȁ�ǪƦǈǷ�ƽơƾǟƛȁ�ǪȈǫƽ�ǖȈǘţ�ńƛ�ƱƢƬŢ�ƩƢȈǴǸǟ�Ȇǿȁ
�Ŀ�ǽǁƢǜƬǻơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ȁƾǠǳơ�ƣǂǔǳ�ŚǔƸƬǳơ�ȄǴǟ�ǵȂǬƫ�Ƣēǂǰǧȁ��ǂưǯƗ�ȁƗ�ƾǿƢů�ƢȀȈǧ�ǭǂƬǌȇ��ƧǂǋƢƦǷ

ƨȇƢǼǠƥ�ǽǁƢȈƬƻơ�ǶƬȇ�ƽƾŰ�ǹƢǰǷ�  
ƦǷ� ƾǸƬǠƫ� Ȇǿȁ�ǲǏơȂȇȁ� �ƨǼǰǸŭơ� ǲƟƢǇȂǳơ� ǲǰƥ� ƧǂǋƢƦŭơ� ƨȀƳơȂŭơ� Ľ� �ƨƬǣƢƦŭơȁ� ƨƠƳƢǨŭơ� Ɨƾ

ƨȇƢȀǼǳơ�ŕƷ�ǾǷȂƴǿ�ǀǨǼŭơ�ƾǿƢĐơ�  
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�ŚǷƾƫȁ�ǶȀǨǠǓ�Ǧǌǯȁ��ǶǿƽȂǼƳ�őƳ�ǁƢȀǛƛȁ�śǴƬƸǸǴǳ�ƨȇȂǼǠŭơ�Ƶȁǂǳơ�ƣǂǓ�ƢǿǁƢƯƕ�ǶǿƗȁ
Ǻǟ� Ȑǔǧ� ǶȀǈǨǻƗ� ƨȇƢŧ� ǺǷ� ǶȀǇơǂƷ� ǺǰǸƬȇ� ȏ� śƷ� śǼǗȂƬǈǸǴǳ� ȆǐƼǌǳơ� ǺǷȋơ� ƨȇǂǜǻ�

ǶȀƬȇƢŧ�  
� ƨǼǗȂƬǈǷ�Ŀ�Ļ� ƢǷ� Ȃǿ� ǝȂǼǳơ� ơǀǿ�Ŀ�ƱƿƢǸǼǳơ� ǃǂƥƗȁ�ǲȈƟȂǻƢǸǟ� ���ǆǴƥƢǻ�ƣǂǣ�ƣȂǼƳ�ƨǠǫơȂǳơ

�ǝǁǄƥ�ơȂǷƢǫ�ƮȈƷ��ǹƢŹǁ�ǶǏƢǟ�ȆƟơƾǨǳơȁ�ǄȇǄǟ�ƾǸŰȁ�ƧƾȈǐǟ�ǂǐǻ�ƨǯǁƢǌŠ�ńȁȋơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƩǀǨǻ�ƮȈƷ
ơ� Ľ� ǂǋƢƦǷ� ǲǰǌƥ� ƢȀƬƥƢǏƘǧ� śǼǗȂƬǈǸǴǳ� ƨǴǧƢƷ� ǱȂǏȁ� ȃƾǳ� ƾǠƥ� Ǻǟ� Ƣǿȁǂƴǧ� ƩơȂƦǟ� ƭȐƯ�ǒǬǻ

�Ƨƾǟ�ȄǴǟ� ǁƢǼǳơ� ǪǴǗƗ� Ľ�ǉƢǋǂǳơ� ǾƷȐǈƥ�ǾǷȂƴǿ�ǲǏơȁȁ� ǹƢǰŭơ�Ŀ� ǽƾƷȁ�ȆǬƥ�ȅǀǳơ�ǶǏƢǟ�ǶȀȈǴǟ
�ƪǻƢǰǧ��śƥƢǐŭơ�ƿƢǬǻȍ�ƧǃǄǠŭơ�ǱȐƬƷȏơ�ƩơȂǫ�ǵȁƾǫ�ǞǷ�ǂǷȋơ�Ǯǳǀǯȁ��Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ƩƔƢƳ�ƨȈǻȂȈȀǏ�ƩơǁƢȈǇ

ƥǁ�ǶǏƢǟ�ȄǬǴȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�ƨǨǴƬű�Ƶơǂŝ�śƯȐƯȁ�ƨǈŨ�ƨƥƢǏƛȁ�ǶȀǼǷ�Ƨǂǌǟ�ǲƬǬǷ�ƨƴȈƬǼǳơƆƢǼƠǸǘǷ�Ǿ�  
�ŚƴǨƫ�Ļ�Ƣŭȁ��ƆƢƦȇǂǬƫ�ǹƢǰŭơȁ�ƨȈǳȉơ�ǆǨǼƥȁ�ńȁȋơ�ǺǷ�ǁȂȀǋ�Ƨƾǟ�ƾǠƥ�ƵƢƴǼƥ�ƨƥǂƴƬǳơ�Ʃǁǂǰƫ�Ľ
�ǀǧơȂǼǳơ� ơȂǬǴǈƫ�ǺȇƾǿƢĐơ�Ǻǰǳ�ƨƸǨǐǷ� ƢĔȂǰǳ� ǂǷƾƫ� ǹƗ� ǹȁƽ�Ǫȇǂǘǳơ�ƤǻƢŝ�ƨǴǧƢūơ�ƪǸǘƫǁơ� ƧȂƦǠǳơ

ƢǏƗȁ�ǶȀǼǷ�ǂǌǟ�řƯơ� ơȂǴƬǬǧ�ƣƢǯǂǳơ�ȄǴǟ�ƨƦȇǂǫ�ƨǧƢǈǷ�ǺǷ�ǍƢǏǂǳơ� ơȂǬǴǗƗȁ�Ǻȇǂǌǟ�ǺǷ�ǂưǯƗ� ơȂƥ
�ƨȇǂǰǈǟ� ƩơƾƷȁ� ǞǷ� ơȂǰƦƬǋơ� Ľ� ǝȐǘƬǇȐǳ� ƔƢƳ� ȅǀǳơ� ǅǁƢūơ� ơȂǴƬǫ� Ľ� �ǂǘŬơ� ƨǳƢƷ� Ŀ� ǶȀǔǠƥ
�ƧƾȈǐǟ�ǂǐǻ�ƨǟȂǸĐơ�ǅƗǁ�ȄǴǟ�ǹƢǯȁ��ƽȂǼŪơ�ǺǷ�Ɔơƽƾǟ�ơȂƷǂƳȁ�ǕƢƦǔǳơ�ƾƷƗ�ơȂǴƬǬǧ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ǶȀƬǬƷȏ

ǠƦƫȁ� ǶȀǔǠƥ� ƾȀǌƬǇƢǧ� ǝǂǫȋơ� ǱȐƥȁ� ǹơƾȇǃ� ȆǷƢǇȁ� ƧƾȈǐǟ� ǶǏƢǟ� ƢȀȈǧ� ǭǁƢǋȁ�Ŀ� ǹȁǂƻȉơ� ǶȀ
ƨǬƷȏ�ƨǴƷǂǷ-� �

����%��^�a^}���^}�h%��^�w8n\S 
ȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ǹƾŭơ�ǄǯơǂǷ�Ǻǟ�ƆƢȈƦǈǻ�ƧƾȈǠƦǳơ�ƨȈǧƢǨƬǳȏơȁ�ƨȈƳǁƢŬơ�ǩǂǘǳơ�Ŀ�ǀǨǼƫ�ƪǻƢǯ�ƾǫȁƨ��

�ƨƠƳƢǨŭơ�ǂǐǼǟ�ǹƛ�ƮȈƷ��ƆơƾƳ�Ƨƽǁơȁ�ǀȈǨǼƬǳơ�ƾǠƥ�ǺȇƾǿƢĐơ�ƧƽȂǟ�ƨȈǻƢǰǷƛȁ�ƨȈǳƢǟ�ƢȀƷƢų�ƨƦǈǻ�ƪǻƢǯ�ƾǫȁ
ȈǇƢǇƗ�Ɔơǁȁƽ�ƤǠǴȇ�ƩƢȈǴǸǠǳơ�ǽǀǿ�ƾǠƥ�ƨǠȇǂǈǳơ�ƨǬƷȐŭơ�Ŀ�ǹȁƽƽǂƬȇ�śǴƬƄơ�ǹƜǧ�ƆƢƦǳƢǣȁ��ƨǳȂŪơ�Ƥǈǯ�Ŀ�ƆƢ

�ǶǴǟƗ� Ƕǿȁ� Ǒǁȋơ� ƔƢǼƥƗ� Ƕǿ� ǺȇƾǿƢĐơ� ǹƗ� ƢǸǯ� �ƆȐȈǳ� ƨȈǴǸǠǳơ� ƪǻƢǯ� ơƿƛ� ƨǏƢƻ� ǺƟƢǸǰǳơ� ǺǷ� ƆƢǧȂƻ
ǀȈǨǼƬǳơ�ƾǠƥ�ƣƢƸǈǻȏơ�ƨȈǴǸǟ�ǶȀȈǴǟ�ǲȀǈȇ�ƢŲ�ƢȀƬȈǧơǂǤƳȁ�ƢȀǴȈǏƢǨƬƥ�  

ƩƢȈǴǸǠƥ� ǅƢŧ� ƪǷƢǫ� ƾǫȁ�ǲƟƢǐǨǳơ� ǒǠƥ� ƪǻƢǯ� ǦǇȌǳȁ� ƢǸǼȈƥ� �ǝȂǼǳơ� ơǀǿ� ǺǷ� ƧŚưǯ�
�ƾȀǌƬǈȇ� ȏ� ƢǷƾǼǟ� ƨǏƢƻ� ƩƢȈǴǸǠǳơ� ǽǀǿ� ǲưǷ� Ǻǟ� ƢȀƬȈǳȁƚǈǷ� ǹȐǟƛ� ńƛ� ǝǁƢǈƫ� ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ
�ȁƗ� ƨȈũǂǳơ� ƢēƢǻƢȈƥ�ǱȐƻ�ǺǷ� ƔơȂǇ�ǵȂƴŮơ� Ɣơǁȁ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơ�Ȇǿ�ǅƢŧ�ǹƗ� ƆƢǬƷȏ�śƦƬȇ�Ľ� �ǹȁǀǨǼŭơ

śƷ�ƾǠƥ�Ȃǳȁ�ǺȇǀǨǼŭơ�ǒǠƥ�ǱƢǬƬǟơ�  
ǻȁ�Ǻȇǀǳơ� ǺȇƾǿƢĐơ� ƾƷƗ� Ȃǿȁ� ƨȈǳƢǸǌǳơ� ƧŚǐǟ� ƨȇǂǫ� ǺǷ� ƨƦƳơȁǁ� ňƢǿ� ƾȈȀǌǳơ� ƢǼǿ� ǂǯǀƬǈ

�ƾǫȁ��ƩƢƦǬǠǳơ�ǲǯ�ǃȁƢƴƬǳ�ǾǠǧƾƫ�ƨȈǳƢǟ�ƨŷȁ�ǲǸǠǴǳ�ƤƷȁ�ƧǄȈŲ�ƧƗǂŝ�ȄƐǴŢȁ�ƩơȂƦǠǳơ�ǝǁǃ�Ŀ�ơȂǐǐţ
�ƩơȂƦǠǳơ�ȃƾƷȍ�Ǿǟǁǃ�ƔƢǼƯƗ�ƾȀǌƬǈȇ�ǹƗ�Ǿǳ�ńƢǠƫ�ƅơ�ƔƢǋ�ŕƷ�ƩƢȈǴǸǠǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�Ŀ�ǶǿƢǇ

ǳ�ǵȂȇ�ǽƽƢȀƳ�ȄǴǟ�ƧƾǿƢǋ�ļƘƫ�ƔƢǷƽȁ�ƔȐǋƗ�ńƛ�ǽƾǈƳ�ǱȂƸƬȈƨǷƢȈǬǳơƅơ�ǹƿƜƥ��  
�ǖƥƢǓ�ǲƬǫ�ǺǷ�ǾǻơȂƻƛ�ǒǠƥ�ǞǷ�ǄȇǄǟ�ƾǸŰ�ǺǰŤ�ƾǬǧ��ƩƢȈǴǸǠǳơ�ǮǴƫ�ǒǠƥ�ńƛ�ƢǼǿ�Śǌǻȁ
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�ȄǸǈŭơ�Ǫȇǂǘǳơ�ȄǴǟȁ��ǵȐǈƥ�ǞǫȂŭơ�ơȁǁƽƢǣ�Ľ�ƨȈƦǻƢŪơ�ǩǂǘǳơ�ȃƾƷƛ�ȄǴǟ�ňȂȈȀǏ�ƧǂǷƢǈǳơ�ǂƥƢǟ���Ƥǐǻ
ǟ�ǂǐǻ�ǹȁƾǿƢĐơ�ǶȀǨǴƻ� ơȂǯǂƫȁ� �Ǻȇǂƻƕ�śǼƯơ�ƨƥƢǏƛȁ�ǺǗȂƬǈǷ�ǲƬǬǷ�ńƛ�ȃƽƗ� ƆƢǼȈǸǯ�ǾǻơȂƻƛȁ� ƧƾȈǐ

ǂƴǨǻơ�ƨƬǫƚǷ�ƧȂƦǟƩǶȀƬǬƷȐǷ�ƨȈǴǸǟ�ǪȈǠƬǳ�ǪƟƢǫƽ�ƾǠƥ�� 

���}� ��^�a%�n}�	��^�z%���^S 

�ǶȀȈǓơǁƗ� ȄǴǟ� ƪǸȈǫƗ� ƾǬǧ� �śȈǼȈǘǈǴǨǳơ� ǪǴƷ� Ŀ� ƨǐǣ� ƪǳơǃ� ƢǷȁ� ƩƢǼǗȂƬǈŭơ� ƪǻƢǯ
ǷƗ�ǱȐƬƷȏơ� ƢȀƦȀƬǻơ�Ŗǳơ�ƧǁƽƢǐŭơȂǳȂƬǇơȁ� �ǶȀǴȈǏƢŰ�ơȁǂǷƽȁ�ǶǿǁƢƴǋƗ� ơȂǠǴƬǫƢǧ� �ǶȀǼȈǟƗ�ǵƢơ�ȄǴǟ�

�ƨǠƥƢƬǳơ� ǽƢȈŭơ� ǁƽƢǐǷ�ȄǴǟ�ǹȂǼǗȂƬǈŭơ�ńȂƬǇơ� ƢǸǯ� �ǶȀǼǰǇ�ǺǯƢǷƗ�ȄǴǟ�ƨǴǘŭơ� ƨǴȈǸŪơ�ƩƢǠǨƫǂŭơ
śȈǼȈǘǈǴǨǴǳ�śȈǼȈǘǈǴǨǳơ� ǞǷ� ơȂǴǷƢǠƫȁ� ơȁǂǷƽȁ� ơȂƥǂƻȁ� ơȁƽƢŤ� Ľ� �ƩƢǫǂǘǳơ� Őǟ� ǶȀƬǯǂƷ� ơȂǴǫǂǟȁ� �
Őǰƫȁ�ƔȐǠƬǇƢƥ�  

Ƴȋȁ�ƽƾȀȇ�ȆǷȂȇȁ�ǲǏơȂƬǷ�ǂǘƻ�ǶĔƗ�ȄǴǟ�śǼǗȂƬǈŭơ�Ɣȏƚǿ�ńƛ�ǹȂȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ǂǜǻ�ơǀǿ�ǲ
ǶȀǇȂǨǻ�ƶȇǂȇȁ�ǶǿǁȁƾǏ�ȆǨǌȇ�ǵȂȇ�ńƛ�ơȂǠǴǘƫȁ��ǶǿƽȂƳȁȁ�ǶēƢȈƷ�  

�ǽǀǿ�ƤǴǫ�ńƛ� ǵƢƸƬǫȏơ� ƩƢȈǴǸǟ� ƩƗƾƥȁ� �ǥơƾǿȋơ� ǽǀǿ� ƾǓ� ƢēƢƥǂǓ�ǅƢŧ�ƪȀƳȁ� ơǀǰǿȁ
ǰǳơ�ǾǠǫȂƬȇ�ǹƢǯ�ƢŲ�ǲȀǇƗ�ǂǷȋơ�ǹƗ�śƦƫȁ��ƩƢǼǗȂƬǈŭơ�ȏȁ�ÇǱƢǟ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ǶēƢǇơǂƷ�Ǻǰƫ�ǶǴǧ��ǹȁŚư

�ǾƬǰǴǷ�ƢǷ�ơǀǿȁ��ƧƗǂŪơ�ǺǷ�ƆƢǟȂǻȁ�ǖȈǘƼƬǳơ�ǺǷ�ƆƢƠȈǋ�ȏƛ�ǂǷȋơ�ƤǴǘƬȇ�Ńȁ��ǶȀƬȇƢǸū�ƨȈǧƢǯ�ǶēƢǼȈǐŢ
ǹƢǯ�ƢǷ�ƢȀǼǷ�ǹƢǰǧ��ǅƢŧ�  

�ƢēǀǨǻ�Ŗǳơ�ƩƢǼǗȂƬǈǸǴǳ�ǵƢƸƬǫȏơ�ƩȏƢƷ�ǒǠƥ�ǽǀǿȁ�ǱƢǸǌǳơ�ƨƦȈƬǯ�� 

Î� ȂƬǈǷ�ǶƸƬǬȇ�ȆǴȈǴŬơ�ƾǸŰ�ƾǿƢĐơơǂǸūơ�ƨǼǗ� 

�ƨǓƢǨƬǻơ� ƨȇơƾƥ�ǞǷ�ƨȇƽƢȀǌƬǇơ�ƨȈǴǸǟ�ǀȈǨǼƬǳ�Ʊǂƻ�ƾǫ�ǹƢǯ� �ǆǴƥƢǻ�ƨǼȇƾǷ�ǺǷ�ƾǿƢĐơ� ơǀǿ
�ǶȀƬǴǠƳ� ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ� ƨǘǴǈǳơ� ǺǷƗ� ƧǄȀƳƗ� ńƛ� ƩƢǷȂǴǠŭơ� ǒǠƥ� ǱȂǏȁ� Ǻǰǳȁ� �ƨǯǁƢƦŭơ� Ȅǐǫȋơ

�ǺǷ�ƧǂƬǧ�ȆǬƥȁ�ƣơǀǠǳơ�ǺǷ�ƆƢǧȂǼǏ�ǶȀǼǷ�ȆǬǴǧ��Ǿǧƾǿ�ȂŴ�ǾȀƳȂƫ�ƔƢǼƯƗ�śǼƳ�ƨǼȇƾǷ�Ŀ�ǾǻȂǴǬƬǠȇ�ƪǫȂǳơ
�ȃƾǳ�śȈǇƢȈǈǳơ�śǴǬƬǠŭơ�ƵơǂǇ�ǩȐǗƛ�ńƛ�ȃƽƗ�ȅǀǳơ�œǠǌǳơ�ǖǤǔǳơ�ƤƦǈƥ�Ʊǂƻ�ŕƷ�ǶĔȂƴǇ�Ŀ

ǾƫƔƢƳ�ŕƷ�ȃǂƻƗ�ƨǏǂǧ�ƆơǂǜƬǼǷ�ƆơƽǁƢǘǷ�ǾƫƢȈƷ�ǉƢǟȁ��ƨǘǴǈǳơ�  

�ǹƢƷ� Ƣŭȁ� �ƧƾȈƳ� ƧǁȂǐƥ� ǂǷȌǳ� ǖȈǘƼƬǳơ� Ļȁ� ƆƢǬƦǈǷ� ǞǫȂŭơ� ƩƾǏǁ� ƾǫ�ǅƢŧ� ǹȂȈǟ� ƪǻƢǯ
�ǽƢšƢƥ�ǆǴƥƢǻ�ǺǷ�ƾǸŰ�ǲǬƬǻơ�ƾǟȂŭơ�ǵơƾǫȋơ�ȄǴǟ�ƨǴȇȂǗ�ƨǧƢǈǷ�ǁƢǇȁ�ǁơȂǣȋơ�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�ǞǫơȂǳơ�ǥƾŮơ

�ƨǘȈƄơ� ǭȐǇȋơ� ǩǂƬƻơ� ǹƢǰŭơ� ǲǏȁ� Ƣŭȁ� �ƧŚƻǀǳơ� ǺǷ� ȆǨǰȇ� ƢǷȁ� ǉƢǋǂǳơ� ǾƷȐǇ� ǾǠǷ� ƆȐǷƢƷ
�ǾǴǏȁƗ�ȅǀǳơ�ƾǿƢĐơ�ǺǰǸƬȇ�ŕƷ�ƆȐȈǴǫ�ǂǜƬǻơȁ��ǱȐƬƷȏơ�ǊȈŪ�ǂǰǈǠǷ�ƢȀȈǧ�ƾƳơȂƬȇ�Ŗǳơȁ�ƨǼǗȂƬǈŭƢƥ

ŭơ�ǶƳƢǿ�Ľ��ƧƽȂǠǳơ�ǺǷ�ƪǻƢǯȁ��ƩƢǟƢǇ�ƧƾǠǳ�ǞǫȂŭơ�ƽȂǼƳ�ǞǷ�ǮƦƬǋơȁ��ǽƢšơ�ǲǯ�Ŀ�ǁƢǼǳơ�ǪǴǘȇ�ǽƾƷȁ�ǹƢǰ
Ǻȇǂƻƕ�ƵǂƳȁ�ƨǼȇƢȀǐǳơ�ǺǷ�ƨƯȐƯ�ǲƬǫ�ƨƴȈƬǼǳơ�  
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�ńƛ�ǽƽƢǫ�ȅǀǳơ�ƾǿƢĐơ�Ǻǟ�ƆƢưŞ�ƩơǂƟƢǘǳơ�ƨǘǇơȂƥ�ǖȈǌǸƬǳơ�ƩƢȈǴǸǟ�ƩƗƾƥ�ƾǸŰ�ƾȀǌƬǇơ�Ƣŭȁ
ȃȁƾƳ�ǹȁƽ�Ǻǰǳȁ�ǹƢǰŭơ�  

ǨǏ�Ŀ�ƆƢǠǇơȁ�ĆȃƾǏ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƪǯǂƫ�ƾǫȁƨǷȁƢǬŭơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƆơǄȈŲ�ƆơƾȈǠǐƫ�ƢǿŐƬǟơȁ�ȁƾǠǳơ�ǥȂ�  

Ï� �ƨǼǗȂƬǈǷ�ǶƸƬǬȇ�ƽơȂŪơ�ƾƦǟ�ƾŧƗ�ƾǿƢĐơ��ǾȇǁȂǷ�ǹȂǳƗ�� 
�ƨǴƟƢǟ�ǺǷ� �ǆǴƥƢǼƥ�ƵƢƴǼǳơ�ƨǠǷƢƳ�Ŀ�ǅǁƾȇ�ŉƾǬǳơ�ǂǰǈǟ�ǶȈű�ǺǷ�ǂǸǠǳơ�ǲƦƬǬǷ�Ŀ�ƣƢǋ

��ǾǇƘƥ�Ƨƾǋȁ�ǾǻơȂǨǼǠƥ�ǞȈǸŪơ�ƘƳƢǧ�ǾǼǰǳ��ƪǸǐǳơ�ǲȇȂǗ�ƔȁƾŮơ�ƾȇƾǋ��ƢȀǼȇƾƥ�ƨǷǄƬǴǷ�ƶȇǂǳƢǯ�ǹƢǰǧ
ǩƢǧȉơ�ȌŻ�ǾǏƢǏǁ�ƩȂǏȁ�ǦǏƢǠǳơ�  

�Ľ�ǅƢǼǳơ�ǞǷ�ƾƴǈŭơ�Ŀ�ƆƢǠŦ�ƔƢǌǠǳơȁ�ƣǂǤŭơ�ȄǴǏȁ��ƢǿƔƢǟƽȁ�ƢǿƢǓǁ�ƆƢƦǳƢǗ�ǾǷƗ�ǝĈƽȁ�ƾǫ�ǹƢǯ
�ƨȈǳƢǠǳơ�ǱƢƦŪơ�ƾƷƗ�ǅƗǁ�ȄǴǟ�ǞǬƫ��Ǿƥ�ƨǘȈƄơ�ƨǬǘǼŭơȁ�ǶȈƼŭơ�ȄǴǟ�ǲǘƫ�ƨǼǗȂƬǈǷ��Ǿǧƾǿ�ńƛ�ǪǴǘǻơ

ƥ� Ƣđ�ǖȈƄơ� ƱƢȈǈǳơ� ǶƸƬǫơ� �ǆǴƥƢǻ� ǩǂǋ�ǾƷȐǈƥ�ǶƸƬǫơȁ� �ǭƢǼǿ�ńƛ� ǺȇƾǿƢĐơ�ǒǠƥ� ǾǴǏȁƗ� ǹƗ� ƾǠ
�ǲǿƗ�Ʊǂƻ�ŕƷ�ƨǴȇȂǗ�ƩƢǟƢǇ�ǱƢƬǬǳơ� ǂǸƬǇơȁ� �ƣơǀǠǳơ�ǹơȂǳƗ� ƢȀȈǧ�ǺǷ�Ǫȇǀȇȁ�ǂƻƕ�ńƛ�ǹƢǰǷ�ǺǷ�ǲǬǼƬȇ
�ǲƦǫ�ǭƢǼǿ�ǲƫƢǬȇ�Ǻŭ�Ȃǟƾƫ�ǾǷƗ�ƪǻƢǯȁ��ǶēȂȈƥ�ǩȂǧ�ǺǷ�ǹơŚǼǳơ�ƩơȂǏƗ�ǹȂǠǸǈȇȁ�ǹȂƦǫơǂȇ�ǶȀǴǯ�ǶȈƼŭơ

�ƤƬǯ�ŕƷ��Ƣǿƾǳȁ�ǾǻƗ�ǶǴǠƫ�ǹƗǺȇǂƻƕ�ƣƢǏƗȁ�Ɔơƽƾǟ�ǶȀǼǷ�ǲƬǫ�ǹƗ�ƾǠƥ�ƧƽƢȀǌǳơ�Ǿǳ�ƅơ��  
Ð� ǘǬǳơ�ƾůƗ�ƾǿƢĐơǂǰǈǠǷ�ǶƸƬǬȇ�Ƥ�ƩȂǠǬƥ�� 

�ƨȈǴǸǟ�Ȇǿȁ��ǁơȂǣȋơ�Ŀ�ǞǫơȂǳơ�ǂǰǈǠŭơ�ơǀǿ�ńƛ�ǹȁƾǿƢĐơ�ǾǴǏȁƗ� ƆƢǔȇƗ�ǆǴƥƢǻ�ƨǼȇƾǷ�ǺǷ�Ȃǿȁ
�ǺǯƢǷƗ�ƾȇƾŢȁ�ǞǫȂŭơ�ƾǏǁ�Ļ�ƾǫ�ǹƢǯȁ��ƢǸȀǼȈƥ��ǾƦǌǳơ�ǞǷ�ƩƢǼǗȂƬǈŭơ�ǵƢƸƬǫơ�ǺǷ�ƤǠǏƗ�Ŗǳơ�ƩơǂǤưǳơ

ǸƸƬǫơȁ� ǹƢǰŭơ� ƾůƗ�ǲǏȁȁ� �ƢȀǼǷ� ǱȂƻƾǳơ� ǺǰŻǾ�ƨƦǫơǂŭơ� Ʊǂƥ�ǶƳƢȀǧ� ƽȂǼŪơ� ǵƢȈƻ�ƣǂǫ� ǲǏȁ�ŕƷ�
�ƨȈƷȁǂŭơ�ƩơǂƟƢǘǳơ�ƔƢǟƾƬǇơ�ƾǠƥ�ȏƛ�ǾǴƬǫ�ǺǷ�ơȂǼǰǸƬȇ�Ńȁ�ƨǟƢǇ�Ƨƾŭ�ƽȂǼŪơ�ǞǷ�ǮƦƬǋơ�Ľ�ƢȀȈǴǟ�ǲǘŭơ

ƨǠƥƢƬŭơȁ�ǖȈǌǸƬǳơ�ƨȈǴǸǟ�Ŀ�ƪŷƢǇ�Ŗǳơ�  
Ɨ�Ǻȇǀǳơ� ǹȁƾǿƢĐơ�ǺǰŤȁ�ǞǬȇ�Ŗǳơ� ƧƾȈǠƦǳơ� ƨǧƢǈŭơ�Ƕǣǁ� ǵȐǈƥ� ƧƽȂǠǳơ�ǺǷ�ǹƢǰŭơ�ńƛ� ǽȂǴǏȁ

ǂǰǈǠŭơ�ơǀǿ�ƢǿƾǼǟ�  
Ñ� �ƨǼǗȂƬǈǷ�ǵƢƸƬǫơ�ǲȈƟǁƗ� 

�ȅȂƬŢ�Ŗǳơ�ƨǼȇƾŭƢƥ�ǾƦǋƗ�Ȇǿȁ��ƨȈƥǂǤǳơ�ƨǨǔǳơ�ǱƢſ�Ŀ�ƧƽȂƳȂŭơ�ƩƢǼǗȂƬǈŭơ�ŐǯƗ�ǺǷ�Ȇǿȁ
�Ǻǰǳȁ��ƆƢȈƦǈǻ�ƧŚƦǯ�ƢēƢǇơǂƷȁ�ƢēƢǼȈǐŢ�ǹƜǧ�Ǯǳǀǳ��ƨǈȈƟǂǳơ�Ǫǧơǂŭơ�ǲǯ�ƢđǂǓ�ȄǴǟ�ƪǸǸǏ�ǅƢŧ

�ȆƟơƾǨǳơ�ƢǿǀǨǻ�ńȁȋơ��ƩơǂƴǨƬŭơ�ǲǸŹ�ȅǀǳơ�ȅƽƢȀǌƬǇȏơ�ƨǬȇǂǘƥ�ǹƢƬȈǴǸǟ�ƢȀȈǧ�ƩǀǨǻ�ƾǫȁ��Ǯǳƿ�Ƕǣǁ
�Ǯǳƿ�ƾǠƥȁ� �ƨǼǗȂƬǈǸǴǳ�ǆȈƟǂǳơ�ǲƻƾŭơ�ȄǴǟ�ǾǈǨǻ� ǂĈƴǧ�ƮȈƷ�ǆǴƥƢǻ�ƨǼȇƾǷ�ǺǷ�ȆǷƢǘǈƦǳơ�ƾǸŰ

ǫȁǂƻ�ȄǴǟ� Ɔơƽǁ�ƨđƢǌǷ�ƨȈǴǸǟ�ǀȈǨǼƬƥ�ƩƢǌȈǘǫ�ǵȐǇƛ�ȆƟơƾǨǳơ�ǵƢǫ�ƧǂƬǨƥ�ǒǠƥ�ǱƢȈƬǣƢƥ�ǱȐƬƷȏơ�ƩƢ
�ǹƢƫƢǿ� ƪǠǫȁƗ� ƾǫȁ� �ǱȐƬƷȍơȁ� śȈǼȈǘǈǴǨǳơ� śƥ� ƨǳƽƢƦƬŭơ� ƨƟƾȀƬǳơ� ƨȈǴǸǠƥ� ǥǂǟ� ƢǷ� ƔƢǼƯƗ� ǺȇƽǁƢǘŭơ
�ơȁǁƢǏȁ�ǶđȂǴǫ�Ŀ�Ƥǟǂǳơȁ�ǥȂŬơ�ƢƬǟǁǃ� ƢǸĔƗ�ƢǸǯ��ȁƾǠǳơ�ǥȂǨǏ�Ŀ�ƩƢƥƢǏȍơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ǹƢƬȈǴǸǠǳơ

ƢǸȀǷ�śǘǈǴǧ�ǑǁƗ�ȄǴǟ�ǶŮ�ǺǷƕ�ǹƢǰǷ�ǺǷ�ƢǷ�ǾǻƗ�śǬȇ�ȄǴǟƩƢǇơǂūơȁ�ƩƢǼȈǐƸƬǳơ�ƪǻƢǯ�� 
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X^f 
�^�-�%��}�a7%���7^S 

�ǾǳȂǬƥ�ǅƢŧ�ƩƢȈƸǔƫ�ǦǏȁ�śƷ�ǂǟƢǌǳơ�ǩƾǏ��  

����ƢǼƫƽƢǫ�ƾǼŪơ�ǲƦǫ�ǵƾǬǻ�Ƣǻƛ����

ƢǻȏȂǷ�ȂŴ�ƆƢǫƢƦǇ�ǹȂǼŭơ�ȂŴ  

�Śƻ�ƨǷȐǟ�Ȇǿȁ��ƢēŚǈǷ�ƪǬǧơǁ�ƨǴȈǏƗ�ƨũ�Ȇǿȁ��ƧƾǿƢĐơ�ƨǯǂūơ�ǽǀǿ�ƩơǄȈǷ�ȃƾƷƛ�ǽǀǿȁ
ƢȀȇƾǳ�ǩƾǏȁ�  

ơ�ơǀǿȁ�ǹƛ�ƿƛ��ƩƢǯǂūơ�ǺǷ�ƢǿơȂǇ�Ǻǟ�ƢǿǄȈŻ�ƆƢȇǂǿȂƳ�ƆƢǫǁƢǧȁ�ǅƢŧ�ŃƢǠǷ�ǺǷ�ƆƢǸǴǠǷ�ǲǰǌȇ�ǂǷȋ
�ǥȂǨǐǳơ�ǱƢƳǁȁ�ǺȇǂǰǨŭơȁ�ƧƽƢǬǳơ�ǹƛ�ǲƥ��Ǻǈǳơ�ǁƢǤǏȁ�ƽơǂǧȋơȁ�ǂǏƢǼǠǳơ�ȄǴǟ�ǂǐƬǬƫ�ȏ�ƢŮƢƳǁ�ƨȈƸǔƫ

�ǲƳƗ�ǺǷȁ��ǾĈƳȂƬǳơ�ƨǷȐǇȁ�ƧŚǈŭơ�ƔƢǬǻ�ȄǴǟ�ǙƢǨƸǴǳ�ǵƾǳơ�ƨƦȇǂǓ�Ǟǧƾǳ�ǹȂǫƢĈƦǈǳơ�Ƕǿ�ńȁȋơ�ȄǬƦƫ�ǹƗ
ƢȀǧơƾǿƗȁ�ƢēƢȇƢǣ�ǪǬŢ�ŕƷ�ƨǫƢǨƻ�ƨȈǳƢǟ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƨȇơǁ�  

�ǶēƽƢǫ� ǦǬȇ� ƢǸǼȈƥ� �ƢǿǁƽơȂǯ�ǒǠƥȁ� ƢǿǂǏƢǼǟ� ǺǷ� ƽƾǟ� ǲƬǬȇ� ǲƟƢǐǨǳơ�ǒǠƥ� ǹƗ� śƷ� Ŀ
�ǹǄŢ�śǟ�ƨǠǷƽ�ǹȁƽ� ƆƢǻƢȈƷƗȁ��ǩǂǟ�ƨƦƷ�ȁƗ�ǵƽ�Ƨǂǘǫ�ơȂǠǧƾȇ�ǹƗ�ǹȁƽ�ƾǠƥ�ǺǷ�ǹȂƦǫơǂȇȁ�ǹȂƳǂǨƬȇ�ǶǿƙƢǸǟǃȁ

ǿ�Ľ��ǶȀƷơȁǁƗ�ơȂǷƾǫ�ƣƢƦǋ�ȄǴǟ�Ȅǔƫǁơ�ǒǠƦǳơ�ǹƛ�ǲƥ��ƨǸǴǰƥ�Ȃǳ�ŕƷ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǹȂǸǟƾȇ�ȏ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�Ƕ
�ȄǴǟ� ȄǯƢƦƬȇȁ� ƢēơǃƢųƛ� ǺǷ� ǂƼǈȇȁ� ƢēƢƷƢų� ǺǷ� ƝǄȀƬǈȇȁ� ƢĔƘǋ� ǺǷ� ǆƼƦȇȁ� ƨǷȁƢǬŭơ� ƣǁƢŹ� ǹƗ
�ǂǷƖƬȈǧ�ǵơǂƳȍơ�ƾƷ�ǲǐȇ�Ľ��ƢȀƟơƾǟȋ�ǪǴǸƬȈǧ�ƗǂƴƬȇ�Ľ��ƢēơȂƥǁ�ȄǴǟ�ǪǴǈƬȇȁ�Ƣēơǂť�ǲǤƬǈȇȁ�ƢēƢȈƸǔƫ

�ȄǴǟ�ǑǂŹȁ�ƢȀȈǴǟƢȀȈǴǟ�ƔƢǔǬǳơȁ�ƢŮƢǐƠƬǇȏ�ǱȐƬƷȏơ�ǞǷ�ǪǈǼȇȁ�ƢǿǂǏƢǼǟ�  

�ǾǷơǂƳƛ� ȄǴǟ� ƨǳȏƽȁ� �ǾƬĈǈƻȁ� ǾǼƦƳ� Ǻǟ� ƆơŚƦǠƫ� ƩȏƢȈƬǣȏơ� ƪǻƢǯ� ƾǬǧ� ǲƬƄơ� ƨȇȁơǃ� ǺǷ� ƢǷƗ
��ƨȈǳȁƾǳơ� ǪȈƯơȂŭơȁ� ǥơǂǟȋơ� ǲǰƥ� ǾǼǷ� ƆƢǧƢǨƼƬǇơȁ� �ƧǂǋƢƦŭơ� ƨȀƳơȂŭơ� Ŀ� ǽǄƴǟ� ȄǴǟ� ƆơǂǋƚǷȁ� �Ǿǌǘƥȁ

ơ�ǂǟƢǌŭơ�ǺǷ�ǽȂǴƻ�ȄǴǟ�ƆơƾȈǯƘƫȁƨŻƾǬǳơ�ǾƦȈǳƢǇƗȁ�ǾƫơƔơƾƬǟȏ�ǾǼǷ�ƆơǁơǂǸƬǇơȁ��ƨȈǻƢǈǻȍ�  
�ƧƔȂǴǸŭơȁ��ƔȐǠƬǇȏơȁ�ƨȇǂǐǼǠǳƢƥ�ƨǳȂƦĐơ�ǲƬƄơ�ƨȈǈǨǻ�ȄǴǟ�ƾǯƚƬǳ�ƩȏƢȈƬǣȏơ�ǽǀǿ�ƩƔƢƳ�ƾǫȁ�

ǨǴǤŭơȁ��ƆơǁƘƯȁ�ƆơƾǬƷȁ�ƆơƽǂŤƨƨǫƾǳơȁ�ƨȈǼȀŭƢƥ�ÅƔơǂƬǧơȁ�Ɔơǁȁǃ��  
Ǿƥǀǯ�ƪǨǌǯȁ��ȁƾǠǳơ�ƔƢǟĈƽơ�Ǧȇǃ�ƩȏƢȈƬǣȏơ�ǽǀǿ�ƪƬƦƯƗȁ�ƮȈƷ��ǖǬǧ�śǷȁƢǬŭơ�ǥƾȀƬǈȇ�ǾǻƘƥ�

�ǱƢǨǗȋơȁ� ƔƢǈǼǳơ� ǺǷ� ơȂǘǬǇ� Ǻȇǀǳơ� ƔơƾȀǌǳơ� Ƨǂưǯȁ� ƣơǂŬơ� ƨȈǸǯȁ� ǁƢǷƾǳơ� ǶƴƷ� ƶǓȂƫ� ǞƟƢǫȂǳơ
�ȄǴǟ�śȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬȇ�ƤǏƢǤǳơ�ǱȐƬƷȏơ�ǹƘƥ�ǲƦǫ�ǺǷ�ǽƢǼǴǟƗ�ȅǀǳơ�ƢǼǳȂǫ�ǩƾǏ�śƦƬǧ��ƹȂȈǌǳơȁ

Ƭǻơȁ�ǶēƢȀƳȂƫȁ�ǶǿƙƢũƗ�ƪǨǴƬƻơ�ƢǸȀǷ�ǵƢǫǁƗ�ƽǂů�ǶĔƗ�Ŀ�ǲǰǳơ�ƿƛ� �ƨȈǇƢȈǈǳơȁ�ƨȇǂǰǨǳơ�ǶēơƔƢǸ
�ǶēƽƢǫȁ�ǶǿƙƢǸǟǃ�ǾǠǧǁ�ȅǀǳơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǽǁƢǠǋ�ƔơƾǟƗ�ǽǂǜǻ�ƪȈŭơ�ĺǂǠǳơ�Ȃǿ�ƾȈŪơ�ĺǂǠǳơ��  
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�ǹƢȈǰǳơ� ƩƢȈǰǴǈǷ� Ŀ� ǶƟơƽȁ� ƪƥƢƯ� ƲȀǼǷ� Ȇǿ� ƩȏƢȈƬǣȏơ� ƨǇƢȈǇ� ǹƗ� ǽǂǯƿ� ǂȇƾŪơ� ǺǷȁ
�ǵƢǟ�ǶȀƬǳȁƾǳ�ǶȀƟƢǌǻƛ�ǀǼǷ�Ǯǳƿ�ơȂǬƦǗ�ƾǫȁ��ňȂȈȀǐǳơÎÖÑÕ�Ǯǳƿ�ǲƦǫȁ�ǵÅƆƢǔȇƗ��  

ǹơǂǷƗ�ǱƢĐơ�ơǀǿ�Ŀ�ƨǯǁƢƦŭơ�Ȅǐǫȋơ�ƨǓƢǨƬǻơ�ǄȈŻ�ƢǷ�Ǻǰǳ�  

Ǳȁȋơ��ǽǀǿ�Ŀ�ǱȐƬƷȏơ�ƩơȂǫ�ƢȀƬǠƦƫơ�Ŗǳơ�ƩȏƢȈƬǣȏơ�ƨǇƢȈǈǳ�ǕǂǨŭơȁ�ǾȈǧ�ǢǳƢƦŭơ�ǵơƾƼƬǇȏơ�
�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƶǓơȂǳơ�ǲȈǳƾǳơ�Ȇǿ�ƧŚƦǰǳơ�ƔơƾȀǌǳơ�ƽơƾǟƗȁ�ƨǴƷǂŭơ�  

ňƢưǳơȁ� �ƛȁ� ƢȀǨǼǟ� Ƨƾǋȁ� ǱƢȈƬǣȏơ�ƤȈǳƢǇƗ� ǝȂǼƫ�Ŗǳơ� ƔơǂǸūơ�ǕȂǘŬơ� ǲǰǳ� ƢǿǃȁƢšȁ� �ƢȀǷơǂƳ
ǝơǂǐǳơ�ƩȏƢƷ�Ŀ�ǂǌƦǳơ�ƢȀȈǴǟ�ǥǁƢǠƬȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�  

�Ľ� �ƨǷȁƢǬŭơ� ǲǏơȂƫȁ� ƨǓƢǨƬǻȏơ� ƾǟƢǐƫ� ǞǷ� ǱƢȈƬǣȏơ� ǩǂǗ�Ŀ�Ʊǁƾƫ� ƾǫ� ǱȐƬƷȏơ� ǹƗ�ǚƷȐȇȁ
�ȆǇƢȈǈǳơ� ƵƢǼŪơ� Ŀ� śǴǷƢǠǳơ� śƥ� ǩǂǨȇ� Ń� ƢǸǯ� �ƢȀȈǴǟ� ƧǂǘȈǈǳơȁ� ƢȀƟƢĔȍ� ǱȂǴƷ� ƽƢŸƛ� Ǻǟ� ǽǄƴǟ

ơȁ�ȄǴǟ� ǹƢǯȁ� ƢēƽƢǫ� ǶǜǠǷ�ǥơƾȀƬǇơ� Ļ�ƮȈƷ� �ǅƢǸŞ� ƆƢǬǴǠƬǷ� ǂǷȋơ� ǹȂǰȇ� ƢǷƾǼǟ� ƨǏƢƻ� ȅǂǰǈǠǳ
Ǳȁȋơ�ƢǿǄǷǁȁ�ƨǯǂūơ�ǆǇƚǷ�śǇƢȇ�ƾŧƗ�ƔơƾȀǌǳơ�ƺȈǋ�ǶȀǇƗǁ�  

�Ǻǟ�ƮȇƾūƢƥȁ�ǱƢǸǌǳơ�ƨƦȈƬǯ����ǱȐƬƷȏơ�ƩơȂǫ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƢȀȈǴǟ�ǄȈǯǂƬǳơ�ȃƾǷ� ƆƢƸǓơȁ�ǹƢǯ�ƾǬǧ
ǨưǰǷȁ� ƧƾǟƢǐƬǷȁ� ƨǬƷȐƬǷ�ƩȏƢȈƬǣȏơ�ƪǻƢǰǧ� ǲǯ�Ŀ� ƧǂǌƬǼǷȁ� �ƧŚǐǫ� ƧǂƬǧ�Ŀ� ƨ� ��ƾƳơȂƫ� ǪǗƢǼǷ

�ǾƦƷ�ǾǠǧƽȁ��ƧǂǿƢǜǳơ�ǽǀǿ�Ǻǟ�ǱƔƢǈƬȇ�ǁƢǏ�ǺȇǁȂȈǤǳơȁ�śƦƄơ�ǒǠƥ�ǹƗ�ƨƳǁƾǳ��ƨƦȈƬǰǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�śǴǷƢǠǳơ
�ńƛ�ǾǈǨǻ�ǺƠǸǘƫȁ�ǾƦǴǫ�ƵƢƫǂȇ�ǹƗ�ŘǸƬȇȁ��ƭƾŹ�ǹƢǯ�Ƣŭ�ȆǬǘǼǷ�ŚǈǨƫ�Ǻǟ�ƮƸƦǳơ�ńƛ�ƨǯǂƸǴǳ�ǽƾȈȇƘƫȁ

ȁ� �ǲǸǠǳơ�Ŀ� ƢǷ�ǲǴƻ� ƽȂƳȁ�ǵƾǟ�ƨȇȁơǃ�ǺǷ� ǂǷȋơ�ńƛ� ǹȁǂǜǼȇ�Ǻȇǀǳơ�śǐƥǂƬŭơȁ�ǺȇƾǫƢūơ�ǒǠƥ�ǶȀǴƥƢǬȇ
ǵƢēȏơȁ�ǲȇǀƼƬǳơȁ�ǮȈǰǌƬǳơ�  

ǱȂǬǻ�ǮƠǳȁƗȁ� Ɣȏƚǿ�ńƛȁ�� ��ƾǓ�ǱȐƬƷȏơ�ǾǇǁƢǷ�ȅǀǳơ�ǥơƾȀƬǇȏơ�ǶƴƷ�ǹƛ�ǱƢǸǌǳơ�ƨƦȈƬǯ��
Őǯȋơȁ�ƨȈǳƢǠǧ� ǂưǯȋơ�Ȇǿ�ƨƦȈƬǰǳơ� ǽǀǿ�ƪǻƢǯ�ƾǬǧ� �ƨȈǬǘǼŭơ�ƨȈƷƢǼǳơ�ǺǷ� ƆȐǴǠǷȁ� ƆƢǠǫȂƬǷ�ǹƢǯ�Ɔơǂǘƻ�

�ȄǴǟ�ȁƾǠǴǳ�ƨǬƷȐƬŭơ�ǂƟƢǈŬơ�ƪǻƢǯȁ��ńȁȋơ�ƨǓƢǨƬǻȏơ�ƩơȂǼǇ�Ŀ�ƨǏƢƻ�ǵȁƢǬŭơ�ǲǸǠǳơ�Ŀ�ƆơŚƯƘƫ�ƾǋȋơȁ
ǾǷơǂƳƛ�Ŀ�ȃƽƢǸƬȇȁ�ǁƘưȇȁ�ǶǬƬǼȇ�ǾǴǠƳ�ƆơǂǋƢƦǷ�ƆƢƦƦǇ�ƨƦȈƬǰǳơ�ǽǀǿ�ƾȇ�  

�ƾǠƥ�ǪȈǬŢ�ƔơǂƳƜƥ�ǵȂǬƫ�ƪǻƢǯ�ƨǬǘǼŭơ�Ŀ�ǵȁƢǬŭơ�ǲǸǠǳơ�ƧƽƢȈǫ�ǹƗ�ƽƾǐǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǲƴǈǻ�ƢǸǯ
ǲǯƧǂǧȂƬŭơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ� ƨǧƢǰǳ� ǞȇǂǇ�ǞŦ�ǶƬȇ�ƮȈŞ�ǱƢȈƬǣơ� ƨȈǴǸǟ��ƩơƔƢǬǴǳơȁ�ƩƢǯǂƸƬǳơ� ǂƻȉ�ǞƦƬƫȁ��

�ǞǷ�ƩƢƳƢƬǼƬǇȏơȁ�ƲƟƢƬǼǳƢƥ�ƱȁǂŬơȁ�ǾǴǯ�Ǯǳƿ�ǲȈǴŢ�Ľ�ƭƽƢūƢƥ�ƨǘȈƄơ�ƩƢǈƥȐŭơȁ�ǥȁǂǜǳơ�ǲǯ�ƨǇơǁƽȁ
ƨǼǰǸŭơ�ƩȏƢǸƬƷȏơ�ǲǯ�ǁƢƦƬǟȏơ�śǠƥ�ǀƻȋơ�  
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ơ� ƭƽơȂƷ� ǲǯ� ǞƦƬƫ� ǺǷ� ƢĈǼǰŤ� ƾǫȁ�ǶǜǠǷ� Ŀ� ƨǳȂǬǠǷ� ƲƟƢƬǻȁ� ƣƢƦǇƗ� ńƛ� ǱȂǏȂǳơȁ� ǱƢȈƬǣȏ
�ƩơƽƢȈǬǳơ�ǱƢȈƬǣơ�Ŀ�ǱȐƬƷȏơ� ƢȀǠƦƫơ�Ŗǳơ�ƨȈǷơǂƳȍơ�ǲƟƢǇȂǳơȁ�ƤȈǳƢǇȌǳ�ǑơǂǠƬǇơ�ȆǴȇ� ƢǸȈǧȁ� �ƩȏƢūơ

�ńƛ�śǸƬǼŭơ�ǁƽơȂǰǳơȁ�ǱƢǸǌǳơ�ƨƦȈƬǯ���ǞȈŦ�ƔƢǐǬƬǇơ�ǹȁƽ�ƣȂǴǇƗ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƧƽȁƾŰ�ƱƿƢǸǼǳ�ǂǯƿ�ǞǷ
��ƔƢũȋơǒǠƥ�Ǯǳƿ�ńƛ�ǥƢǔȇƧƾƟƢǨǴǳ�ƆƢǬȈǬŢ�ƢŮȂƷ�ǲȈǴƸƬǳơ��  

 ������^�a^h%�	�^�_}�	ZS� �

�ƩơǂƥƢƼŭơ�ǹƜǧ�ƧƽƢǟȁ��ƧǁƢȈǇ�ǲƻơƽ�ƢǷ�ǹƢǰǷ�Ŀ�ƧǂƴǨƬŭơ�ƽơȂŭơ�ǺǷ�ƨȈǸǯ�ǝǁǃ�ȄǴǟ�ǵȂǬƫ�Ǿƫǂǰǧȁ
ǸǯơǂƬǷ�ƣǁƢšȁ�ƨȈǼǬƫ�Ʃơǁƾǫȁ�ƨȈǼǧ�ƩơŐƻ�ǺǷ�ƢȀȇƾǳ�ƢŠ�ƢǿǂǔŢȁ�ƽơȂŭơ�ǽǀǿ�ǄȀš�Ŗǳơ�Ȇǿ�ƨȈǻȂȈȀǐǳơƨ��

�ƨȈǼǷƗ�ƨǘƻ�ǶǇǂƫ�Ľ�ƧȂƦǠǳơ�ǽǀđ�ǶǰƸƬǳơ�ǶƬȇȁ��ǥƾȀƬǈŭơ�ǎƼǌǳơ�ńƛ�ƧǁƢȈǈǳơ�ǽǀǿ�ǱƢǐȇƛ�ǲƳƗ�ǺǷ
�ǲƻơƽ�ǥƾȀƬǈŭơ�ǎƼǌǳơ�ƽȂƳȁ�ǺǷ�ƩơǂƥƢƼŭơ�ƢȀȈǧ�ƾǯƘƬƫ�Ŗǳơ�ƨǜƸǴǳơ�Ŀ�ƾǠƥ�Ǻǟ�ŚƴǨƬǳơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ
�Őǟ� ȁƗ� ǹƢǰŭơ�Ŀ� ǪǴŢ� ƧǂƟƢǗ� ǱȐƻ� ǺǷ� ƢȀǈǨǼƥ� ǱȐƬƷȏơ� ƩơȂǫ� Ǿƥ� ǵȂǬƫ� ƾǫ� ƧȂƦǠǳơ� ǲȈǠǨƫȁ� �ƧǁƢȈǈǳơ

Ŀ�ǶǿƾƳơȂƫ�ȂȀǧ� ơǀǳȁ� �ƨǸȀŭơ� ǽǀđ� ƢȀƟȐǸǟ�ƾƷƗ�ǦǴǰƫ�ȃǂƻƗ�ƩȏƢƷ�Ŀȁ� �ǞǫȂŭơ� ǺǷ�ƨƦȇǂǫ� ƨǬǘǼǷ�
�ƔȐǸǠǳơ�ǭơǂƬǋơ� ǹȁƽ�ǲǸƬǰȇ� ǹƗ�ƤǠǐȇ�ȅǀǳơȁ� ȅǄǯǂŭơ� ǁȁƾǳơ�ƩơǂƥƢƼŭơ� ǾȈǧ�ƤǠǴƫ�řǷƗ�ƣȂǴǇƗ�ŐƬǠȇ

ƢȀǠǷ�  

ǹƢȈƷƗ�Ŀ�ƭƽƢūơ�Ǻǟ�ǾƬȈǳȁƚǈŠ�ǥǂƬǠȇ�ȁƾǠǳơ�ǹƢǯȁ��ƧǂǷ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǽǀǿ�ƪǷƾƼƬǇơ�ƾǫȁ�
�ǁƢƬź�ȁƗ��ǪǴǘǷ�ǲǰǌƥ�ǾƬȈǳȁƚǈǷ�ȄǨǻ�ƢŠǁȁ��ƨǷȁƢǬŭơ�ȃƾǳ�řǧ�ȆǴƻơƽ�Ƙǘƻ�ƨƴȈƬǻ�ǾǻƘƥ�ȆǟĈƾȇ�ȁƗ��ƨǴȈǴǫ

ȈǴǔƬǳ�ǾǼǷ�ƨǳȁƢŰ�ȁƗ� �ƨȈǷȐǟȍơ�Ǿǘǘƻȁ�ǾƫƢǇƢȈǇ�ƤǈŞ�Ǯǳƿȁ� �ǪȈǴǠƬǳơ�ǵƾǟȁ�ƪǸǐǳơǲ�ƨǷȁƢǬŭơ�
ƭƾƷ�ƢǷ�ƨǬȈǬƷ�ƨǧǂǠŭ�ȆǠǈǳơ�Ŀ�ƢȀǯƢƥǁƛȁ�  

Î� ƧƽȂǟ�řƥ�ǶȈǿơǂƥƛ�ǱƢȈƬǣơ� 

ǸǼȈƷ�Ǯǳƿ�ǹƢǯǹƢǯ�Ŗǳơ�ƧǁƢȈǈǳơ�ŚƴǨƫ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǾǳƢȈƬǣơ�ȄǴǟ�ǱȐƬƷȏơ�ǵƾǫƗ�Ƣ �ǖǇȁ�ƢǿƽȂǬȇ
�ƨǬǘǼŭơ�Ŀ�Ǯǳƿȁ�ƧƽȁƾŰ�ƨȈǸǰƥ�ƢǿƙƢǨƻƛ�Ļ�ƾǫ�ƧǂƴǨƬŭơ�ƧƽƢŭơ�ƪǻƢǯȁ� �ǁƢȀǼǳơ�ƶǓȁ�Ŀȁ�ǆǴƥƢǻ�ƨǼȇƾǷ
�Ŗǳơ�ƨǘŬơ�ƤǈŞ�Ǯǳƿȁ�ƧǁƢȈǈǳơ�ƽȂǬȈǇ�ǶȈǿơǂƥƛ�ǹƗ�ƩơǂƥƢƼŭơ�ƪǸǴǟ�ƮȈƷ��ǪƟƢǈǳơ�ƾǠǬǷ�ǺǷ�ƢȈǴǠǳơ

ēƾǟƗ�ȅǀǳơ�Ȃǿȁ�ǱȐƬƷȐǳ�ǲȈǸǟ�ǾǻƗ�ƆƢǬƷȏ�śƦƫ�ȅǀǳơȁ�ǶȈǿơǂƥƛ�ƔƢƥǂǫƗ�ƾƷȋ�ǞƦƬƫ�ƧǁƢȈǈǳơ�ƪǻƢǯȁ��ƆƢǬƦǈǷ�Ƣ
�ƩơǂƥƢƼŭơ� ǖƥƢǓ� ǞǷ� ƔƢǬǳ� Ŀ� ƢȀǴƦǫ� ǹƢǯȁ� �Śǐǫ� ƪǫȂƥ� ǀȈǨǼƬǳơ� ǲƦǫ� ǶȈǿơǂƥȍ� ƧǁƢȈǈǳơ� ȄǘǟƗ

� ơǀǿ� ǂǷƗ� Ǧǌƌǯ� Ƣŭȁ� �ƨȈǻȂȈȀǐǳơ�ƤȇǂǬǳơ� ��ǹƢǯ� ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ� ƨǘǴǈǳơ� ǺǷƗ� ƧǄȀƳƗ� Ǿƥ� ƪǰǈǷƗȁ
ƬǸǯƢŰ�ƪǸƬǧ�ƆȐƟƢǿ�œǠǌǳơ�ǖǤǔǳơȁ�ƆơŚƦǯ�ȅŚǿƢǸŪơ�ƤǔǤǳơǾǮǳƿ�ƾǠƥ�ǾǷơƾǟƛȁ��  
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��ƨǷȁƢǬŭơ�ǥȂǨǏ�ǲƻơƽ�řǷƗ�ǩơǂƬƻơ�ƽȂƳȁ�ǵƾǟ�ƾǯƘƫ�ƢȀǴǯ�ƨȈǔǬǴǳ�ƨǯǂūơ�ƨǠƥƢƬǷ�ǱȐƻ�ǺǷȁ
�ƾƷƗ�ǾǻȂǯ�ǶȈǿơǂƥƛ�ǽƢȇƛ�ƢǿȏȁƗ�Ŗǳơ�ƨǬưǴǳ�ƨƴȈƬǻȁ��ǲȈǸǠǳơ�ơǀǿ�ƨȈǐƼǌǳ�ǂȇƾǬƫ�ƔȂǇ�ƤƦǈƥ�ǹƢǯ�ǂǷȋơȁ

ǟ��ǾƥǁƢǫƗ�ǾȈǧ�ǭǁƢǌȇ�ǹƢǯ�ȅǀǳơ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǲǸǠƥ�Ǿǳ�ƨǫȐǟ�ȏȁ�ǅƢŧ�ƔƢǼƥƗ�ǺǷ�ǆȈǳ�ǲȈǸǠǳơ�ơǀǿ�ǹƘƥ� ƆƢǸǴ
ǖǬǧ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƩƢǷơƾƼƬǇȐǳ�ƧǁƢȈǈǳơ�ǾǼǷ�ƤǴǘȇ�ǹƢǯ�ǾǻƗ�ƮȈƷ��ǶȈǿơǂƥƛ�  

Ï� �ƧȁȐƷ�ǺŻƗ�ǱƢȈƬǣơ�  

�Ȇǿȁ�ƢȀƦǯǂȇ�ǹƢǯ�Ŗǳơ�ƧǁƢȈǈǳơ�ŚƴǨƫ�ƣȂǴǇƘƥ�ƧȁȐƷ�ǺŻƗ�ƾƟƢǬǳơ�ǥơƾȀƬǇơ�Ļ�ƨǳƢūơ�ǽǀǿ�Ŀȁ
ǫȂƬǷ�ǺŻƗ�ƾȀǌƬǇƢǧ� �ńȁȋơ� ƔƢǈŭơ�ƩƢǟƢǇ�Ŀ�Ǯǳƿȁ�ǆǴƥƢǼƥ�ƵƢƴǼǳơ�ƨǠǷƢƳ�ńƛ�ȅƽƚŭơ� ǝǁƢǌǳơ�Ŀ�ƨǨ

�ǺǷ�ƮǳƢƯ�ǎƼǌǳ�ǞƦƬƫ� ƧǁƢȈǈǳơ�ƪǻƢǯȁ� �ǾƬǬǧǂƥ� ǹƢǯ�ȅǀǳơ� ǹȐǟ�ȆǴǟ�ƾǿƢĐơ�ƤȈǏƗ� ƢǸȈǧ� ǁȂǨǳơ�ȄǴǟ
Ɨ�Ŀ�ǺŻƗ�ȄǴǟ�ǥǂǠƫ�ƾǫ�ǹƢǯ�ǲȈǸǠǳơ� ơǀǿȁ� �ǲȈǴǬƥ� ƢǿǁƢƴǨǻơ�ǲƦǫ� ƢȀǼǷ�ǱǄǻ�ȅǀǳơȁ�ǅƾǬǳơ�ƨǬǘǼǷ�ƔƢǼƯ

�ƾǫȁ� �ƤƟƢƬǰǳơ�ǲǸǟ�Ŀ�ǁȁƽ�ȅƗ�ǲȈǸǠǳơ� ơǀŮ�Ǻǰȇ�Ńȁ� �ǽǂǷƗ�Ǧǌǰȇ�ǹƗ�ǹȁƽ�ǱȐƬƷȏơ�ǹȂƴǇ�Ŀ�ǽƾƳơȂƫ
�ƪǫȁ� ǱȐƻȁ� �ƨȈǳȁȋơ� ƩƢǷȂǴǠŭơ� ǞȈǸš� ƾǠƥ�Ǯǳƿȁ� ńȁȋơ� ƩƢǟƢǈǳơ� ǀǼǷ� ƧƽƢȈǬǳơ� ȃƾǳ� ƧǁȂǐǳơ� ƪƸǔƫơ

Ǽǟ�ƮƸƦǴǳ�ƩȏȁƢŰ�ƩǂƳȁ�ǲȈǸǠǳơ�ơǀŮ�ƨȈǐƼǋ�ƧǁȂǏ�ȄǴǟ�ƪǴǐƷ�ƾǫ�ƧƽƢȈǬǳơ�ƪǻƢǯ�Śǐǫ�ǹȁƽ�Ǿ
ȃȁƾƳ�  

Ð� ƽȂǋǂǷ�ƾŧƗ�ǱƢȈƬǣơ�  

��śǧȁǂǠŭơ�ǅƢŧ�ƔƢǘǌǻ�ƾƷƗ�ƨǗȐƥ�ǶȈű�ǺǷ�ƽȂǋǂǷ�ƾŧƗ�ƾǿƢĐơ�ƾȀǌƬǇơ�ƨǳƢūơ�ǽǀǿ�Ŀȁ
�ǺǷ�ƔȆǋ�ǭƢǼǿ�ǹƢǯ�Ƨǂŭơ�ǽǀǿȁ��ȅǂǰǈǠǳơ�ǲǸǠǳơ�Ŀ�ǾƬǯǁƢǌǷ�ƨȈǨǴƻ�ȄǴǟ�ƩơȂǼǇ�ƧƾǠǳ�ǺƴǇ�ȅǀǳơȁ

ȄǴǟ�ƨǨǫȂƬǷ�ƪǻƢǯ�ƨȈǳƢƻ�ƧǁƢȈǇ�ŚƴǨƫ�Ļ�ƮȈƷ� �ƨǴȈǇȂǳơ�Ŀ�ŚȈǤƬǳơ�ǁȁǂǷ�ƾǼǟ�Ǯǳƿȁ�ǝǁƢǌǳơ�ǦȈǏǁ�
�ǹƢǯ�Ŗǳơ�ȃǂǇȋơ�Ƨǁơǃȁ�ŘƦǷ�ƣǂǫ�ƵƢƦǐǳơ�Ŀ�ǾǴǸǟ�ńƛ�ǾȀƳȂƫ�ƔƢǼƯƗ�ǵơƾǫȋơ�ȄǴǟ� ƆƢȈǌǷ�ƢȀƦǻƢŝ�ƾŧƗ
�ƢŲ��řȈƫȁǁ�ǲǰǌƥ�Ǫȇǂǘǳơ�ǆǨǻ�ǺǷ�ǂŻȁ��ǵȂȇ�ǲǯ�Ŀ�ƆƢƬƥƢƯȁ�ƆơƽƾŰ�ƆƢƬǫȁ�Ǿǳ�ǹƗ�ŘǠŠ��ƢȀȈǧ�ƆƢȈũǁ�ƆƢǨǛȂǷ

ǁƢǘǷ�Ǻǰȇ�Ń�ǾǻƗ�ƨǏƢƻ� ǽƾǏǁ�ƨȈǴǸǟ�ǲȀǈȇ�ȏ�ƨǬȇǂǘǳơ� ǽǀǿȁ� �ƨȈǠȈƦǘǳơ� ǾƫƢȈƷ�ǊȈǠȇ�ǹƢǯ�ǲƥ� Ɔơƽ
�ƩǂƴǨǻơ�Ŗǳơ�ƧǁƢȈǈǳơ�ƨȈǰǴǷ�Ŀ�ƮƸƦǳơ�ȃƾǳȁ��ƨǸȀŭơ�ǽǀǿ�ǀȈǨǼƬǳ�ǶȈǜǼƬǳơ�ǲƻơƽ�ǲȈǸǟ�ǝǁǃ�ńƛ�ƱƢƬŢ

ƧǁȁǄǷ�ǎȈƻǂƫ�ƩƢƷȂǳ�Ʃơƿȁ�ƨǫȁǂǈǷ�ƢĔƗ�śƦƫ�  
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ȇǄǻȁ� �ǆǴƥƢǻ�Ŀ�ǁƾǐǳơ�ƾǷƢƷ�ƾȈȀǌǳơ�ǱƢȈƬǣơ�ǲưǷ�ƧǂǷ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƣȂǴǇȋơ� ơǀǿ�ǁǂǰƫ�ƾǫȁ�ȂƥƗ�Ǿ
�ǝƢƦǈǳơǵǂǰǳȂǗ�Ŀ�ǹơǁƾƥ�ǃơȂǧȁ��śǼƳ�Ŀ��  

�ƢǼǠǼŻ�ȏ�ơǀǿ�Ǻǰǳ��ƱƿƢǸǼǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƤƟƢƬǰǳơ�ƤǴǏ�Ŀ�řǷƗ�ǩơǂƬƻơ�ȅƗ�ƽȂƳȁ�ǵƾǟ�ƶǔƫơ�ơǀǰǿȁ
�ƨǸȀǷ�ƤĈǠǐƫ�ȁƗ� �ƤȈǳƢǇȋơ�ǽǀǿ�ƾǓ�ƨȇƢŧ�ǲǰǌƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�Ŗǳơ�ƨǴȀǈǳơ�ƩơƔơǂƳȍơ�ǒǠƥ�ǂǯƿ�ǺǷ

ȀƳƗȁ� Ʃȏƕ� ƽȂƳȁ� ƢȀƐŷƗȁ� �ǲǫȋơ� ȄǴǟ� ǱȐƬƷȏơ�ƢȀǷơƾƼƬǇơ� ǺǰŻ� ƧǂƴǨƬŭơ� ƽơȂŭơ�Ǧǌǯ�ȄǴǟ� ƧǁƽƢǫ� ƧǄ
�ǲȀǈǳơ�ǺǷ�ǆȈǳ�ǾǴǠǳȁ� �ƢȀǼȈƷ�ƢǼƫǃȂƷ�Ŀ�Ǻǰƫ�Ń�Ʃȏȉơ�ǽǀǿ�Ǻǰǳ� �ǂǸƬǈǷ�ǲǰǌƥ�ƧǁƢȈǈǳơ�ǎƸǨǳ

ƆƢǷȂǸǟ�ƨǨǔǳơ�ǪǗƢǼǷ�Ŀ�ǹȉơ�ŕƷ�ƢȀȈǴǟ�ǱȂǐūơ�  

�ǾƫƢǫȐǟ� ƔƢǬǻ� ǺǷ� ǺǬȈƬǳơȁ� ǁǀūơ� ǺǷ� ƾȇǄǷ� Ɣơƾƥƛ� ǍȂǐŬơ� ǾƳȁ� ȄǴǟ� ƽǁƢǘŭơ� ƹȌǳ� ȆǤƦǼȇȁ�
ƢǫƾǏȋơ� ǒǠƥ� ǞǷ� ƨȈǐƼǌǳơƔ�ǵƾǟ� ƆƢǔȇƗ� ƾȈǨȇȁ� �ȆǸȈǜǼƬǳơ� ǲǸǠǳơ� ƱǁƢƻ� Ƕǿ� Ǻȇǀǳơ� ƣǁƢǫȋơ� ȁƗ�

�ƪȈǫȂƫȁ� ǾƫȐƐǬǼƫ� ƨȇǂǇ�ȄǴǟ� ǹƢǰǷȍơ� ǁƾǫ�ǚǧƢŹ� ǹƗȁ� �ƧǁǂǰƬǷȁ� ƧƽƾǠƬǷ�Ʃơǂŭ� Ƣēơƿ� ƧǁƢȈǈǳơ� ǵơƾƼƬǇơ
ƨƳƢūơ�ƪǫȁ�ǾƫǁƢȈǇ�ǾǼǷ�ŚǠƬǈȇ�ƣǂǬǷ�ǎƼǋ�ȄǴǟ�ŕƷ�ǾƫƢǯǂŢ�  

�ƾǿƢĐơ�ƹȋơ�ǹȂǯ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ƢǷƗ�ǹƢǰǷ�ńƛ�Ƥǿǀȇ�ǹƗ�ǂǘǔȇȁ�řǴǟ�ǲǰǌƥ�ǭǂƸƬȇ�ǾǻƜǧ�ƽǁƢǘǷ�Śǣ
�ȅǀǳơ�ƹȋơ�ǹƜǧ�Ǯǳƿ�ǞǷȁ��ǾǳŗǷ�ǺǷ�ƱȁǂŬơȁ�ǱȂƻƾǳơ�ȁƗ�ƾƴǈŭơ�ńƛ�ƣƢǿǀǳơ�ȁƗ�ǩȂǈǳơ�Ŀ�ǱȂƴƬǳơ�ȁƗ�ǾǴǸǟ
�ǲǯ�ƢȀȈǧ�ǂǈǰȇ�ƨȈǯƿ�ƧǁȂǐƥ�ǭǂƸƬǳƢƥ�ƤǳƢǘǷ�ǾǻƜǧ�ƢǧƾȀƬǈǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ǾǻƗȁ�ȅƽƢȀŪơ�ǽǁȁƽ�ǶǴǠȇ

ȆǷȂȈǳơ�śƫȁǂǳơ�ǝơȂǻƗ��ǂƻƕ�ńơ�ǹƢǰǷ�ǺǷ�ǱƢǬƬǻȏơ�ƾǼǟ�ȁƗ�ƣƢȇȍơȁ�ƣƢǿǀǴǳ� ƆơƽƾŰȁ� ƆƢƬƥƢƯ� ƆƢǬȇǂǗ�ǮǴǈȇ�Ȑǧ��
�ǞȈǘƬǈȇ�ǾǻƜǧ��ǵȂȇ�ǲǯ�Ŀ�ƪƥƢƯ�ƪǫȂƥ�ƆƢǷǄƬǴǷ�ƆƢǨǛȂǷ�ǹƢǯ�Ȃǳ�ŕƷ�ǾƫƢǯǂŢ�ƾȈǟơȂǷȁ�ƩƢǫȁƗ�ŚǤȇ�Ǯǳǀǯȁ
�ƩơǁƢȈǈǳơ�ƨǘǇơȂƥ�ǾǧơƾȀƬǇơ�ƨǳƘǈǷ�ƤǠǐȇȁ� ǽƾǏǁ�ƨȈǴǸǟ�ǪȈǠȇ� ƢŲ�ǱȂǗƗ� ƧǂƬǨƥ� ƆơǂǰƦǷ�Ƥǿǀȇ�ǹƗ
�ŕƷ� �ńƢǠƫ�ƅơ�ǚǨƷ�ƾǠƥ� ơȂƴǼǧ� ƢȀȈǴǟ� ơȂǜǧƢƷȁ�ǩǂǘǳơ�ǽǀǿ�ƧȂƻȋơ�ǒǠƥ�ǵƾƼƬǇơ�ƾǫȁ� �ƨƼƼǨŭơ
�Śǣ�ǺǷ�ǶĔȂǯ�Ƕǣǁ�ǶēƢǯǂŢ�Ŀ�ǂǸƬǈŭơ�ŚȈǤƬǳơ�ƤƦǈƥ�ǶȀǧơƾȀƬǇơ�ƨƥȂǠǐƥ�ƆƢǬƷȏ�ƩơǂƥƢƼŭơ�ƩǂǫƗ

ǺȇƽǁƢǘŭơ�  
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 ,�h^}��%��v���^�_}�	Z�S� �

ơ�ǾǻƗ� ƢǸǯ��ƆơŚǷƾƫȁ� ƆƢǷơǂƳƛ�ƤȈǳƢǇȋơ�ǂưǯƗ�Ȃǿȁ�ƪǻƢǯ�ƨǸȀŭơ�ǽǀǿȁ� �ƆƢǷơƾƼƬǇơȁ� ƆơǁƢǌƬǻơ�ǞǇȁȋ
�ƨȈƥǂūơ�ƩơǂƟƢǘǳơ�ƨǘǇơȂƥ�ƨǯƢƬǨǳơ�ƺȇǁơȂǐǳơ�ǽǀǿ�ǪǴǘȇ�ǹƢǯ�ȅǀǳơ�ňȂȈȀǐǳơ�ȂŪơ�ƵȐǇ�ńƛ�ƾǼƬǈƫ

� ǃơǂǗ�ǺǷFÎÓ�ǹȁƾƥ�ǪǴŢ�ƧŚǤǏ�ƩơǂƟƢǗ�ǱȐƻ�ǺǷ�ȁƗ� �ǹƢȈƷȋơ�ǶǜǠǷ�Ŀ�ƨȈƷȁǂŭơ�ƩơǂƟƢǘǳơ� ȁƗ� �ƆƢǻƢȈƷƗ�
ǁƢȈǗ��  

Ƣǯ�ƩȏƢūơ�ǽǀǿ�ǞȈŦ�Ŀȁ��ƩƢǼȈǐŢ�ȅƗ�ǺǷ�ƨȈǳƢƻȁ�ƨȈǻƾǷ�ǦǐǬǴǳ�ǑǂǠƬƫ�Ŗǳơ�ǥơƾǿȋơ�ƪǻ
��ƨȈƥǄƷ�ȁƗ�ƨȈƦǠǋ�ǄǯơǂǷȁ�ǁƢǬǷȁ�ƤƫƢǰǷ�ȁƗ�ƨȈǴƟƢǟ�ǱǃƢǼǷ�ȁƗ�ƨǏƢƻ�ƩơǁƢȈǇ�ƢǷƛ�ȆȀǧ��ƨǏƢƻ�ƩƢȇƢŧ�ȁƗ
�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ�ơǀǿ��ǥȂǌǰǷ�ǹƢǰǷ�Ŀ�ǍƢƼǋƗ�ńƛ�ƧǂǋƢƦǷ�ǾƳȂƫ�ƺȇǁơȂǐǳơ�ǽǀǿ�ƪǻƢǯ�ǹƢȈƷȋơ�ǒǠƥ�Ŀȁ

ǏƗ� ƪǸǸǏ� ƺȇǁơȂǐǳơ� ǽǀǿ� ǹƗ� ǺǷ�ƩƢƸƐǨǐŭơȁ� ƩƢǟǁƾŭơȁ� ƩƢƥƢƥƾǳơ� ǶƳƢē� Ȇǰǳ� ƢȀǟơǂƬƻơ� ƾǼǟ� ƆȐ
�ƆƢǸƟơƽ� ƨȈǻƾǷ�ƪǻƢǯ�ǥơƾǿȋơ� ǽǀǿ� ǹƗ� ƢŠȁ� �ƨȈǷƢǜǼǳơ�ǉȂȈŪơ� ƢȀȈǧ� ǭǁƢǌƫ�Ŗǳơ� ƣȁǂūơ� Ŀ� ƨȇǂǰǈǠǳơ
��ǱƢȈƬǣȏƢƥ�ƔơƾƬƥơ�ǥƾȀƬǈŭơ�ƾǿƢĐơ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ�ǹƢǰǈǳơ�ȁƗ�ƧǁƢŭơ�ƤȈǐƫ�ƩƢǸƴŮơ�ǽǀǿ�ƪǻƢǯ�ƢǷ� ƆơŚưǰǧ

ƛȁ� ƢȇƢƸǓ�ǖǬǈƬǧ�ƨǸƟƢǬǳơ�ǱȐƬƷȏơ�ƨǇƢȈǇ�Ŀ� ƆƢƠȈǋ�ŚǤȇ�ȏ�Ǯǳƿ�Ǻǰǳȁ� �ǱǃƢǼǷȁ�ƩȂȈƥ� ǂǷƾƫȁ�ƩƢƥƢǏ
�Ǻǟ�ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƨǨǏ�ƪǟǄǻ�ƩƢƥǂǔǳơ�ǽǀǿȁ��ǶǜǼŭơ�ƨǳȁƾǳơ�ƣƢǿǁƛ�ȄǴǟ�ƨȈǼƦŭơȁ�ƨȇƾǈŪơ�ƩƢȈǨǐƬǳơ�ȄǴǟ
�ƆȐưǷ�ƣǂǔǻ�ǹƗ�ȆǨǰȇȁ� �ƢĔƢǯǁƗ�ǲǰƥ�ƨȈǇƢȈǈǳơ� ƧƽƢȈǬǳơ�ǶȀǴƦǫ�ǺǷȁ�ƨȇǂǰǈǠǳơ�ǶēơƽƢȈǫȁ�ǺȇǁƢȈǘǳơ

�ȄǴǟ�ǱơǂǼŪơ�Ǿƥ�ƵǂǏ�ƢǷ��Ǯǳƿ�ǆƫȂǴƷ�ǹơƽ���ǹƢǯǁȋơ�ƨǇƢƟǁ�ńȂƫ�ȅǀǳơȁ�ǱȐƬƷȏơ�ǊȈƳ�Ŀ�ȂŪơ�ƵȐǇ�ƾƟƢǫ
�ǵƢǟ�ǹƢǼƦǳ�ȄǴǟ�ƣǂūơ�Ŀ�ǾǌȈŪ�ǲǋƢǨǳơ�Ɣơƽȋơ�ƾǠƥ�ƨǳƢǬƬǇȏơ�ńƛ�ǂǘǓơȁ�ƆƢǬƷȏÏÍÍÓ�Ǻǟ�ǲÊƠĄǇ�ƮȈƷ��ǵ

ƴǨƬŭơ�ǺǷ�ǺǗ�ǹǄƫ�ƨǴƦǼǬƥ�ƧƽƢƸǋ�ƵȐǏ�ƾȈȀǌǳơ�ǦǐǬƥ�ǽȁǁƢĈȈǗ�ǵƢǫ�ǹƗ�ƾǠƥ�ǽǁȂǠǋ�ǲƬǫȁ�ǲƬǬǧ�Ʃơǂ
ƧȏƢƦǷȏȁ� ƣƢǐǟƗ� ƧƽȁŐƥ� Ĉƽǂǧ� �ƔƢǈǼǳơȁ� ǱƢǨǗȋơ� ǺǷ�ƩơǂǌǠǳơ� ǾǠǷ�ƤȈǏƗȁ�� ��śƷ� ǂǠǌȈǇ� ǁƢȈǘǳơ� ǹƛ

ƧǂƟƢǘǳơ�ƵƢǼƳ�Ŀ�ǖȈǈƥ�ǃơǄƬǿƢƥ�ƨǴƦǼǬǳơ�ǖǬǈȇ��  

�Ņȁƾǳơ�ǹȂǻƢǬǳơ� ƢȀȈǴǟ�ƤǫƢǠȇ�Ŗǳơ�ƣǂūơ�ǶƟơǂƳ�ǁƢǗƛ�Ŀ�ƱǁƾǼƫ�ǱƢǸǟȋơ�ǽǀǿ�ǲưǷ� ƐǹƗ�Ǯǋ�ȏȁ
ǿƢƥƘƫȁ�ǞƟơǂǌǳơ�ǲǯ� ƢȀǔǧǂƫȁ�ǽǀǿ�ǹƗ� ƢǸǯ� �ȄǘǇȂǳơ� ǁȂǐǠǳơ�ƣȁǂƷ�Ŀ�ŕƷ� ǁơǂƷȋơ�śǴƫƢǬŭơ�ǅȂǨǻ� Ƣ

�ŚƦǯ�ǩǁƢǧ�ơǀǿȁ��ƢȀȇǀǨǼǷ�ȃƾǳ�ƨǳȂǘƦǳơȁ�ƧƗǂŪơ�ǺǷ�ǁƾǫ�ȅƗ�ƢȀǷǄǴȇ�ȏȁ�ƧǄȈŲ�ƧǁƢȀǷ�ńƛ�ƱƢƬŢ�ȏ�ƩƢǸƴŮơ
ǶȀȈǴǟ�śǴƫƢǬŭơ�ƽȁƽǁȁ�śǴƬƄơ�ƩơƔơƾƬǟơ�śƥ�  

ǀđ�ǱƢȈƬǣȏơ�ƩƢȈǴǸǟ�ǺǷ�ƱƿƢǸǼǳơ�ǒǠƦǳ�ǂǯƿ�ȆǴȇ�ƢǸȈǧȁƨǬȇǂǘǳơ�ǽ�  
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Î� Ƨǃȁǁƽ�ƵȐǏ�ƾƟƢǬǳơ�ǱƢȈƬǣơ�  

�ǲǸǠǳơ�Ŀ�ǁȁƽ�ǶŮ�ǹƢǯ�Ǻȇǀǳơ�śȈǇƢȈǈǳơ�ƧƽƢǬǳơ�ǺǷ�Ȃǿȁ� �ǶȀǧơƾȀƬǇơ�Ļ�ǺǷ�ǲƟơȁƗ�ǺǷ�Ȃǿȁ
�ƨƷȂƬǨǷ�ǾƬǫȐǟȁ��ƨǧȁǂǠǷȁ�ƨȈǼǴǟȁ�ƨǧȂǌǰǷ�ǾƫƢǯǂŢ�ƪǻƢǯ�ǲƥ� ƆƢȈǨƬű�Ǻǰȇ�Ń�ǾǼǰǳ��ǂǋƢƦŭơ�ǵȁƢǬŭơ

ǳǀǳȁ� �ƨǯǂūơ�Ŀ�ǾǠǫȂǷ�ǶǰŞ�ǞȈǸŪơ� ǞǷǮƥ�ǾǨǐǫ�Ļ��ǹƢǯ�Ŗǳơ� ƨȈǐƼǌǳơ� ǾƫǁƢȈǇ�ƣƢǏƗ�ƹȁǁƢǐ
�Ŀ�ǂŻ�ǹƢǯ�ƮȈƷ�ƨǼȇƾŭơ�ǖǇȁ�ńƛ�ǆǴƥƢǻ�ƣǂǣ�ǾǳŗǷ�ǺǷ�ǾȀƳȂƫ�ƔƢǼƯƗ�Ǯǳƿȁ� �ƧŚȀǜǳơ�ƪǫȁ�Ŀ�ƢǿƽȂǬȇ
�ǾǳŗǷ�ǺǷ�ǪǴǘǼȇ�ƢǷƾǼǟ�ƾǠƥ�Ǻǟ�Ǿǳ�ƨǸƟơƾǳơ�ƨƦǫơǂŭơ�ǂǈȇȁ�ƨǳȂȀǈƥ�ǺǰŻ�ƢǸǯ��ǥȂǌǰǷ�ȆǈȈƟǁ�ǝǁƢǋ

ǖǇȁ�ńƛ�ǾǳȂǏȁ�ŕƷȁ�ƨǼȇƾŭơ�ǥơǂǗƗ�Ŀ�ƾƳơȂƬŭơ�ƩơǂƟƢǘǳơ�ƨǘǇơȂƥ�ƨǸȀŭơ�ǽǀđ�ǵƢȈǬǳơ�ǺǰŻȁ��ƨǼȇƾŭơ�
�ǕƢǬǻ� Ǟǔȇ� ƮȈƷ� �ƨǸƟơƾǳơ� ǱȐƬƷȏơ� ƧǂǘȈǈǳ� Ǟǔţȁ�ǆǴƥƢǼƥ� ǖȈŢ�Ŗǳơ� ǱƢƦŪơ� ǅȁƙǁ� ǪȇǂǗ� Ǻǟ� ȁƗ
�Ļ�Ŗǳơ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǹƜǧ� ơǀŮȁ��ƢēơǂŲȁ�ƢȀǫǂǗȁ�ƢȀǟǁơȂǋ�Ŀ�ƩƢǯǂƸƬǳơ�Ƥǫơǂƫȁ�ƨǼȇƾŭơ�ȄǴǟ�ǲǘƫ�ƨƦǫơǂǷ

ƫ�Ń�ƵȐǏ�ƾƟƢǬǳơ� ǱƢȈƬǣơ� ƢȀȈǧ�ǺǷ� ƧŚƦǯ� ƨŷƢǈǷ� ƢȀǷǄǴȇ� ȏȁ� �ƧƾǬǠǷ� ƨȈǼǷƗ� ƨȈǴǸǟ�ńƛ� ǾƳƢŞ�Ǻǰ
�ƨǯǂūơ�ǥȂǨǐǳ�řǷȋơ�ǩơǂƬƻȏơ�ǺǷ�ǝȂǻ�ȅƗ�ƽȂƳȁ�ȅǂƸƬǳơȁ�ƨǇơǁƾǳơ�ƾǠƥ�ƪƦưȇ�Ń�ǾȈǴǟȁ��ǱȐƬƷȏơ�ƔȐǸǟ
�ǦȈǯ�ǶǴǠǻ�ǺƸǼǧ� �ƆƢȈǇƢȈǇ� ƆȏȁƚǈǷ�ǾǻȂǯ�Ƕǣǁ�ƵȐǏ�ǥơƾȀƬǇơ�ƤƦǇ�Ǻǟ�ƢǷƗ� �ƨǳƢūơ�ǽǀǿ�ǍȂǐş

ŭơ� ǞǷ� ƩƢǫȐǟ� Ǿǳ� ƪǻƢǯ�ƨȈǼǷȋơ� ƧǄȀƳȋơ� ǺǷ� ǾǸǴǈƫ� � ƾǠƥ� ƽȂǼǿ� ȂƥƗ� ƽȂǸŰ� Ǫǧơǁ� ȅǀǳơ� Ȃǿȁ� �ǺȇƽǁƢǘ
�ƨǗǂǌǳơ� ǾȈǴǟ� ǥǂǌƫ� ȅǀǳơ� ǆǴƥƢǻ� ǺƴǇ� Ŀ� ǽƽȂƳȁ� ƔƢǼƯƗ� ǾǳƢȈƬǣȏ� ƨǴǋƢǨǳơ� ƨǳȁƢƄơ� ƾǠƥ� �ƨǘǴǈǴǳ

ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�  

�ƨǬǘǼŭơ�Ŀ�śȈǇƢȈǈǳơ�ǺǷ�ǽƾǠƥ�ǺǷȁ�Ƨǃȁǁƽ�ƵȐǏ�ǥơƾȀƬǇơ�ƣƢƦǇƗ�ǶǿƗ�ǹƗ� ƆƢǬƷȏ�śƦƫ�ƾǫȁ
�ƨƥƢưŠ�ǹƢǯśȇǂǰǈǠǳơ�ƧƽƢǬǳơ�ƨȈǨǐƫ�Ǻǟ�ǱȐƬƷȏơ�ƩơȂǫ�Ǆƴǟ�ƾǠƥ�ƔƢƳ�ǵƢǬƬǻơ�Ǻȇǀǳơȁ�ƨǴƷǂŭơ�ǮǴƫ�Ŀ�

�ǱȐƬƷȏơ�Ǟǧƽ�ƢŲ��ǁƢǜǻȋơ�Ǻǟ�ƔƢǨƬƻȏơ�Ŀ�ǹȂƸƴǼȇ�Ľ�ȁƾǠǴǳ�ƧǂǋƢƦŭơ�ƩƢƥǂǔǳơ�ǾȈƳȂƫ�ȄǴǟ�ǹȂǧǂǌȇ�ơȂǻƢǯ
ƨǯǂƸǴǳ�ƨǧȂǌǰŭơ�ƨȈǼǴǠǳơ�ǥơƾǿȋơ�ńƛ�ǾƫƢƥǂǓ�ǾȈƳȂƫ�ńƛ�  

Ï� ǐǼǷ�ǱƢŦ�ǺȇƾƟƢǬǳơ�ǱƢȈƬǣơǶȈǴǇ�ǱƢŦȁ�ǁȂ�  
�ǱƢȈƬǣơ�ǺǷ�ƾƷơȁ�ǝȂƦǇƗ�ƾǠƥ�ƩƔƢƳȁ� �ƢȀǼȈƷ�Ŀ�ǅƢǸū�ƪȀƳȁ�Ŗǳơ�ƩƢƥǂǔǳơ�ŐǯƗ�ǺǷ�Ȇǿȁ

Ƨǃȁǁƽ�ƵȐǏ�  
�Ŀ�ǆǴƥƢǻ� ƨǼȇƾǷ�ǖǇȁ�Ŀ� ǹơƾȈȀǌǳơ� ǽǂȇƾȇ� ȆǇƢȈǇ� ȆǷȐǟƛ�ƤƬǰǷ� Ȃǿ�ǥƾŮơ� ǹƢǯ� ƢǼǿȁ

ǟ�ƨȇƙǂǳơ�ǾǼǟ�ƤƴŢ�ƨȈǳƢǟ�ƩƢȇƢǼƥ�ƨȇƗ�ǦǬƫ�ȏ�ƨȈǷƢǷȋơ�ǾƬȀƳ�Ŀȁ�ƾǠƥ�Ǻǟ�ƨǧȂǌǰǷ�ƨǬǘǼǷ��Ǫǧȋơ�Ő
ǹƢǰŭơ�ơǀŮ�ƨǴƥƢǬŭơ�ƨȈƥȂǼŪơ�ǱƢƦŪơ�ǅȁƙǁ�ǩȂǧ�ǺǷ�ǾȈǴǟ�ǵȂƴŮơȁ�ǾƬƦǫơǂǷ�ǲȀǈƫȁ�  

�ƩƢȈǻƢǰǷƛȁ� ƤǇƢǼƬƫ� ƨǳȂǬǠǷ� ƨȈǼǷƗ� ƩơƔơǂƳƛ� śƼȈǌǴǳ� ƨǯǂūơ� ƩǂƐǧȁ� ƾǬǧ� ƨǷƢǟ� ƧǁȂǐƥȁ
śǬǧơǂŭơ�ǅơǂūơ�ǲưǷ��ƨǴƷǂŭơ�ǮǴƫ�ƩƢƦǴǘƬǷȁ�ǺǷƗ�ǹƢǸǓȁ�ǁơǂǸƬǇƢƥ�ƤƬǰŭơ�ƨǷȐǇ�śǷƘƫȁ��śƸǴǈŭơȁ�

ơ��ȅȂǬǳơ�ǱƢǸƬƷȏơ�ƧǂƟơƽ�Ŀ�Ǻǰƫ�Ń�ȆƻȁǁƢǐǳơ�ǦǐǬǴǳ�ǶȀƦƬǰǷ�ǑǂǠƫ�Ƨǂǰǧ�Ǻǰǳ��ǾƥƢǋ�ƢǷȁ�ƩơǁƢȈǈǳ
�Ǯǳƿȁ�ƨǷȁƢǬǸǴǳ�ƨȇȂǫ�ƩƢƥǂǓ�ƭȁƾƷ�ƾǼǟ�ȁƗ�ƝǁơȂǘǳơ�ƩȏƢƷ�Ŀ�ƤƬǰŭơ�ǹȂǴź�ơȂǻƢǯ�ǶĔƗ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ

ƨȈǷƢǬƬǻȏơ�ȁƾǠǳơ�ƩƢƥǂǔǳ�ƤǈƸƬǳơȁ�ǕƢȈƬƷȏơ�ǺǷ�ǝȂǼǯ�  
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ǀǿ�ǥơƾȀƬǇơ�ǹƗ�ǽǂǯƿ�ǂȇƾŪơ�ǺǷȁ�ƩơȂǫ�ƢȀȈǧ�ǵƾǬƫ�Ŗǳơ�ńȁȋơ�ƨǬƥƢǈǳơ�ǹƢǯ�ȆǷȐǟȍơ�ƤƬǰŭơ�ơ
�ƱǁƾƬȇ�ǹƢǯ�ǱȐƬƷȏơ�ǹƜǧ�ǱȂǬǳơ�ǪƦǇ�ƢǸǯȁ� �ǅƢŧ�ƨǯǂū�śȈǇƢȈǈǳơ�ƧƽƢǬǳơ�ǥơƾȀƬǇơ�ȄǴǟ�ǱȐƬƷȏơ
�ȆǬǘǼŭơ�ǺǷ�ǁƢǏ�ƨǴƷǂǷ�ńƛ�ǲǏȁ�ŕƷ�ǝơǂǐǳơ�Ŀ�ǕȂǘŬơ�ǲǯ�ǃȁƢš�Ɨƾƥȁ��ǾǷơǂƳƛȁ�ǾǨǼǟ�Ŀ�ƆƢȇƾǟƢǐƫ

�ǞǫȂƬǻ�ǹƗ�ƢǼǳ�ƨƦǈǼǳƢƥƢȀȈǳƛ�ƘƴǴȇ�ƾǫ�ƨȈǇƢǫȁ�ƧƿƢǋ�ƩơȂǘƻ�ƨȇƗ�řưƬǈǻ�ȏ�ǹƗȁ�ƔȆǋ�ǲǯ�ǾǼǷ�  
ǵȂȇ�ǂȀǛ�ȆǨǧÐÎ�Ô�ÏÍÍÎ�ƨȈƷȁǂǷ�ƩơǂƟƢǗ�ƪǬǴǗƗ��ǆǴƥƢǻ�ǱƢƦƳ�ǃȁƢƴƬƫ�ƧƾȈǠƥ�ƨǧƢǈǷ�ǺǷȁ�ǵ

�ƩǂƴǨǻơȁ� ǹƢǰŭơ� ǀǧơȂǻ�ƪǫǂƬƻƢǧ� ƨȈǼǰǇ�ƨȇƢǼƥ�Ŀ� ǞǬȇ� ȅǀǳơ� ȆǷȐǟȍơ� Ǆǯǂŭơ� ȄǴǟ� ƧǂǋƢƦǷ� ƢȀźǁơȂǏ
� ƆƢƥơǂƻȁ� ƆơǁƢǷƽ�ƨƯƾŰ�ǾǴƻơƾƥ�ǂȇƾŭơȁ� �ǶȈǴǇ�ǱƢŦȁ�ǁȂǐǼǷ�ǱƢŦ�ƧȂƻȍơ�ƽƢȀǌƬǇơ�ńƛ�ȃƽƗ� ƢŲ� �ǺȇŚƦǯ

�ƾǸŰȁ�ňƢǼǘǫ�ǹƢǸưǟ�ǹƢȈǧƢƸǐǳơȁ��ǁȂǐǼǷ�ǂǸǟ�ȆǐƼǌǳơ�Ǫǧơǂŭơȁ� �ƨǌƥơȁƽ�ǶȈȀǧ�ƤƬǰǸǴǳ�ȅǁơƽȍơ
�ơȂǻƢǯ�ǹȁǂƻƕ�ƧȂƻƗ�ƤȈǏƗȁ��ǹƢǰŭơ�ǺǷ�ƣǂǬǳƢƥ�ƢŷƽȂƳȁ�ǥƽƢǐƫ�ǹơŚǤǏ�ǹȐǨǗ�ƾȀǌƬǇơ�ƢǸǯ��ȅȁƢǌȈƥ

ƤƬǰŭơ�ǲƻơƽ�  
�ƾǠƥȁ�ƧŚƦǯ�ƨȇǁƢƦƼƬǇơ�ƽȂȀƳ�ńƛ�ƱƢƬŢ�ȏ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǽǀǿ�ǹƗ�śƦƫ�ƭƽƢƸǴǳ�ƨǇơǁƽȁ�ǲȈǴŢ�ƔơǂƳƛ

�ƩơǂƥƢƼŭơ� ǾƳƢƬŢ� ƢǷ� ƐǲƳȁ� �ƨǳƢūơ� ǽǀǿ� Ŀ� ƨǯǂūơ� ǲƻơƽ� ǲȈǸǟ� Őǟ� ǩơǂƬƻơ� ƪƦưȇ� Ń� ƢǸǯ� �ƧƾǬǠǷȁ
ǁȂǘƬŭơ�ƢēƢȈǼǬƫ�ƨǘǇơȂƥ�ƾǠƥ�Ǻǟ�ǹƢǰŭơ�ƨƦǫơǂŠ�ǵƢȈǬǳơ�Ȃǿ�ƢǼǿ�ƨȈǻȂȈȀǐǳơƧƪǐǼƬǳơ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ���ȄǴǟ�

�ǲȈǸǟ�ǵȂǬȇ� ƢŠǁȁ� �ǀȈǨǼƬǳơ�ƨǟƢǇ�Ǆǯǂŭơ�ǲƻơƽ�śȈǼǠŭơ�ǍƢƼǋȋơ� ƽȂƳȁ�ǺǷ�ƾǯƘƬǴǳ�ƨȈǨƫƢŮơ�ƩƢŭƢǰŭơ
�ȁƗ�Ǆǯǂŭơ�ǺǷ�ƣơǂƬǫȏơ�ńƛ�ƨƳƢūơ�ǹȁƽ�Ǯǳǀƥ�ǵƢȈǬǳơ�ǾǼǰŻȁ��ǹƢǰŭơ�ǺǷ�Ʊǂź�ǺǷȁ�ǲƻƾȇ�ǺǷ�ƨǠƥƢƬŠ�ȅƽƢǟ

ǾǴƻƾǷ�ƣǂǫ�ǥȂǫȂǳơ�  
ȇ� ǹƢǯ�ȅǀǳơ� ǁȁƾǳơ� ǹƗ� ƢǼǿ� ƾǯƚǻ� ǹƗ�ƤǇƢǼŭơ� ǺǷȁ�ǶȈǴǇ�ǱƢŦȁ� ǁȂǐǼǷ�ǱƢŦ�ǹơƾƟƢǬǳơ� ǾƦǠǴ

��ȅǂǰǈǠǳơ�ǲǸǠǳơ�ǞǷ�ƧǂǋƢƦǷ�ƨǫȐǟ�ƨȇƗ�ƢǸŮ�Ǻǰƫ�Ńȁ��ƨǯǂƸǴǳ�ȆǷȐǟȍơȁ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǕƢǌǼǳƢƥ�ǖƦƫǂǷ
ȇǂƸƬǳơȁ�ƾȈȇƘƬǳơ� ƔƢǼưƬǇƢƥǒ�ǾǨǐǫ�Ļ�ȅǀǳơ� Ǆǯǂŭơ�ǹƜǧ�Ǯǳǀǯȁ� �ƨǷȁƢǬŭơ�Ǿƥ�ǵȂǬƫ�ƾȀƳ�ǲǰǳ�ƨǯǁƢƦŭơȁ�

ƫ�ȆǇƢȈǇȁ�ȆǷȐǟƛ� ǂǬǷ�ȃȂǇ�Ǻǰȇ�Ń�ƺȇǁơȂǐǳƢƥ�ƩƢǗƢǌǼǳơȁ�ƩƢȈǳƢǠǨǳơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ǾǳȐƻ�ǺǷ� ǁơƾ
ƨȈǇƢȈǈǳơȁ�ƨȈǷȐǟȍơȁ�ƨȇǂǰǨǳơ�  

Ð� ƽȂǼǿ�ȂƥƗ�ƽȂǸŰ�ƾƟƢǬǳơ�ǱƢȈƬǣơ�  
�ƪƦǠƫƗȁ�ǲƬƄơ�ƪǬǿǁƗ�Ŗǳơ�ƩƢȈǐƼǌǳơ�ƾƷƗȁ��ƨȈƥǂǤǳơ�ƨǨǔǳơ�Ŀ�ǵƢǈǬǳơ�ƧƽƢǫ�ǃǂƥƗ�ƾƷƗ�Ȃǿȁ

ƾđ�ǲƟƢǇȂǳơ�ŕǋ� ǵƾƼƬǈȇȁ� ǾȈǳƛ� ǱȂǏȂǴǳ� ƨǨǟƢǔǷ� ƆơƽȂȀƳ� ǱǀƦȇ� ǾǴǠƳ� ƢŲ� �ǾƥƢǐǟƗ�ǾƬȈǨǐƫ�ǥ
�Őǟ�ǾǳƢȈƬǣơ�ǱȁƢƷ�ƢǷƾǼǟ�ńȁȋơ� �ƽȂǼǿ�ȂƥƗ�ǞǷ�śƫǂǷ�ǦǐǬǳơ�ƨǬȇǂǗ�ǱȐƬƷȏơ�ǞƦƫơ�ƾǫȁ��ǾȈǴǟ�ƔƢǔǬǳơȁ
�ƧǂƟƢǗ�ƪǷƢǫ�ƮȈƷ��ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƨǘǴǈǳơ�ƾȇ�ȄǴǟ�ǾǴƻơƾƥ�ǽǃƢƴƬƷơ�ƔƢǼƯƗ�ȅǄǯǂŭơ�ǆǴƥƢǻ�ǺƴǇ�Ǧǐǫ

ǸǴǇ�ƅơ�ĈǺǰǳ��Ǻƴǈǳơ�ƨǧǂǣ�Ŀ�ǽƾƳơȂƫ�ǹƢǰǷ�ȄǴǟ�ƹȁǁƢǏ�ƔƢǬǳƜƥ�ƨǴƫƢǬǷ�ƨȈƥǂƷ�ŚǷƾƫ�Ƕǣǁ�ǲƬǬǳơ�ǺǷ�Ǿ
�ȂƥƗ�ǹƗ� ƢǸǯ� �ƢȀǼǟ�ƨȈǳȁƚǈǷ�ƨȇƗ�ǲǸƸƬƫ�ȏȁ�ƨǯǂūƢƥ� ƢŮ�ƨǫȐǟ�ȏ�ƨǳƢūơ�ǽǀǿȁ� � �Ǻƴǈǳơ�ǺǷ�ŚƦǯ�ƔǄƳ
�ƽƾŰ�ǹƢǰǷ�Ŀ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƨǘǴǈǳơ�ȃƾǳ�śƴǇ�Ȃǿ� ƿƛ� �ƆƢƠȈǋ� ǽǂǷƗ� ǺǷ�ǮǴŻ�Ǻǰȇ�Ń�ǾǈǨǻ� ƽȂǼǿ

Ƨǂŭơ�ƢǷƗ��ƆƢƷƢƬǷȁ� ƆȐȀǇ�ǥơƾȀƬǇȏơ�ǹƢǰǧ��ǱȐƬƷȏơ�ȃƾǳ�ǥȁǂǠǷȁ�ƩơǂƟƢǘǳơ�ƪǷƢǫ�ƢǷƾǼǟ�ƪǻƢǰǧ�ƨȈǻƢưǳơ�
�ǺǷ�ƣǂǬǳƢƥ� ƆȐȈǳ�ƢǿŚǇ�ƔƢǼƯƗ�Ǯǳƿȁ��ǾȈǬǧơǂǷ�ǺǷ�śǼƯơ�ǞǷ�ƢȀǴǬƬǈȇ�ǹƢǯ�Ŗǳơ�ƧǁƢȈǈǳơ�ǦǐǬƥ�ƨȈƷȁǂŭơ

ƆƢǠȈŦ�ǶǿƽƢȀǌƬǇơ�ńƛ�ȃƽƗ�ƢŲ�ƨȈǳƢǸǌǳơ�ƧŚǐǟ�ƨȇǂǫ�  
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�ȁƾǠǳơ�ƵƢų�ƨȈǨȈǯ�ǂǈǨƫ�Ŗǳơ�ƩơǁƢǋȍơ�ǒǠƥ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�ǺǰŻ�ǲȈǴƸƬǳơȁ�ƨǇơǁƾǳơ�ƾǠƥȁ�Ŀ
�Ȇǿȁ� ƢǿǁȁƢƳ� ƢǷȁ�ǽƢǼǰǇ�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�ǭǂƸƬȇ�ǹƢǯ�ǾǳƢȈƬǣơ�ƾǼǟ�ǾǻƗ�Ǯǳƿ�ǺǷ� �ƧĈǂŭơ� ǽǀǿ� ƽȂǼǿ�ȂƥƗ�ǱƢȈƬǣơ
�ǾƟȐǸǟȁ� ǾǻȂȈǟ� ǺǷ� Śưǰǳơ� ȁƾǠǳơ� ƢȀȈǧ� ǂǌǼȇ� ƨǬǘǼǷ�Ȇǿȁ� �ƧǃȂǴǗȁ� ƾȈǏƢȇȁ� ƨȈǳƢǸǌǳơ� ƧŚǐǟ� ƨȇǂǫ

ūơ�ƱǁƢƻ�ǺǷ�śǿȂƦǌŭơ�ǒǠƥ�ǱȂƷ�ǭȂǰǋ�ǭƢǼǿ�ƪǻƢǯ�ƾǫȁ��ƢȀȈǧ�ǺȇƽǁƢǘǸǴǳ�ƾƳơȂƫ�ȅƗ�ƾǏǂǳ�ǺŲ�ƨǯǂ
�ƨǴƴǈǷ�ƢȀǨǐǫ�Ļ�Ŗǳơ�ƧǁƢȈǈǳơ�ǹƗ�ƢǸǯ��ǦǐǬǳơ�ǀȈǨǼƫ�ǺǷ�ǲȈǴǫ�ƪǫȁ�ǲƦǫ�ƨǬǘǼŭơ�Ŀ�ǶǿƾƳơȂƫ�ƪƦƯ
�ŉƾǬƫ�ƨǸȀƬƥ� ƆƢǬƥƢǇ�ǲǬƬǟơ�ƾǫ�ǹƢǯ�ǎƼǌǳơ� ơǀǿȁ� �ƽȂǼǿ�ȂƥƗ�ƨǬǧǂƥ� ơȂǻƢǯ�Ǻȇǀǳơ� ƔơƾȀǌǳơ�ƾƷƗ�ǶǇƢƥ

ȇ� ǹƗ� ƽǁơȂǳơ� ǺǷ�ǾǻƗ�ƮȈƷ�ǱȐƬƷȏơ� ȃƾǳ�Ǯǋ� ǁƢưǷ� ǾǴǠŸ� ƢŲ� ƽȂǼǿ� Ȃƥȋ� ƧƾǟƢǈŭơ�ǾƫƢǯǂŢ�ƨƦǫơǂŠ� ơȂǷȂǬ
ǺȇƽǁƢǘŭơ�ƧƾǟƢǈŠ�ǾǷƢȀǷ�ǲǏơȂȇ�ǹƗ�ǞǫȂƫȁ�ƢǿƾǏǁȁ�  

ǵǂǰǳȂǗ�ǖǇȁ�Ŀ�ȅŚǔūơ�ǂǷƢǟ�ǱƢȈƬǣơ�Ļ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǆǨǼƥȁ�  
�Ŀ�ƨȈǷȂȇ�ǾƦǋ�ƨǳƢƷ�ǁƢǏ�ŕƷ�ƆƢǬƷȏ�ǞǇȂƫȁ�ƽơƽǃơ�ƾǫ�ǹƢƦŪơ�ƣȂǴǇȋơ�ơǀǿ�ǹƜǧ�ǵȂǴǠǷ�Ȃǿ�ƢǸǯȁ

�ƧƽƢǬǳơ�ǺǷ�ŚƦǯ�ƽƾǟ�ǱƢȈƬǣơ�ńƛ�ȃƽƗ� ƢŲ� �ƧǄǣȁ�ƨǨǔǳơ�ȄǴǟ�ǅƢŧ�ƨǯǂƷ�Ŀ�śȇǂǰǈǠǳơȁ�śȈǇƢȈǈǳơ
�ǶȈǿơǂƥƛȁ� ƧƽƢƸǋ� ƵȐǏȁ� ƤǼǋ� ȂƥƗ� ǲȈǟƢũƛȁ� ȆǈȈƬǻǂǳơ� ǁȂƬǯƾǳơȁ� śǇƢȇ� ƾŧƗ� ƺȈǌǳơ� ǶȀǇƗǁ

ȃǂƻȋơ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ǲƟƢǐǨǳơ�ǁƽơȂǯ�ǺǷ�ƧŚƦǯ�ƽơƾǟƗ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ��Śưǰǳơ�ǶǿŚǣȁ�ƨǷƽƢǬŭơ�  
  

 �z}� �^}�h%���^�_}�	ZS� �
ơ�ǺȇƾǿƢĐơ�ƨǬƷȐǷ�ǱȐƬƷȏơ�ǲǏơȂȇ�Ǻǟ�ǦǌǰǴǳ�ƨǠƥƢƬŭơȁ�ƨƦǫơǂŭơ�ǩǂǗ�ǺǷ�ƽƾǌȇȁ�ǺȇƽǁƢǘŭ

�ƾǿƢĐơ� ǾȈǧ� ƾƳơȂƬȇ� ǺĈȈǠǷ�ŘƦǷ� ƾȇƾŢ�ǺǷ� ǺǰǸƬȇ� ƢǷƾǼǟȁ� �ǶȀȇȁƚƫ�Ŗǳơ� ǺǯƢǷȋơȁ�ǶȀƟƢƦƬƻơ� ǪǗƢǼǷ
ǂǏƢŰ�ńƛ�ƾǸǠȇ�ǱȐƬƷȏơ�ǹƜǧ�ƽǁƢǘŭơƧ�ƩơȂǫ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǵƾƼƬǈȇȁ�ǾȈǴǟ�ǩƢǼŬơ�ǪȈȈǔƫȁ�ƾǿƢĐơ�

ƨƸǴǇȋơ�ǮƬǧƘƥ�ƧƽȁǄǷ�ƧŚƦǯ�Ŗǳơ�ƨǸƼǔǳơ�ƩƢǧơǂŪơ�ƤǻƢƳ�ńƛ�ƩƢƸǨǐŭơȁ�ƨȈƥǂūơ�ƩƢƥƢƥƾǳơ�ƢȀǬǧơǂƫȁ�
�ƢǸǼȈƷȁ��ƨƦǫơǂŭơȁ�ǦǐǬǴǳ�ƨȈƷȁǂŭơ�ƩơǂƟƢǘǳơ�ǵƾƼƬǈƫ�ƩȏƢūơ�ǒǠƥ�Ŀȁ��ƢȀǬȇǂǗ�Ŀ�ǦǬȇ�ƢǷ�ǲǯ�ǂǷƾƫ
�ƧƽƢǔŭơ� ƺȇǁơȂǐǳơ� ǲǸǌȇ� ǹƢǰŭơ� ȄǴǟ�ǦưǰǷ�ǦǐǬƥ� ƩơȂǬǳơ� ƗƾƦƫ� ƾǿƢĐơ� ȄǴǟ� ǁƢǐūơ� ǵƢǰƷƛ� ǶƬȇ

ƾƼƬǈƫȁ� �ǝȁǁƾǴǳ�ǵƾđ� ƨǸƼǔǳơ� ƩƢǧơǂŪơ� ƗƾƦƫȁ� �ǝơȂǻȋơ� ƨǧƢǯ� ǺǷ� ƨǘǇȂƬŭơȁ� ƨǴȈǬưǳơ� ƩƢǋƢǋǂǳơ� ǵ
�ȆǐǬƬǳơȁ� ƮƸƦǳơ� ȄǴǟ� ƨƥǁƾŭơ� ƣȐǰǳơ� ǵƾƼƬǈƫ� ƢǸǯ� �ǹơŚǼǳƢƥ� ƨǨȈưǯ� ƨȈǘǤƫ� ǖǇȁ� ƆƢȈŸǁƾƫ� ǹƢǰŭơ
�ƢȀǷƢǷƗ�ȅǂŸ�ƢǷ�ǲǬǼƫ�Ŗǳơ�ƨǨȈǨŬơ�ƩơŚǷƢǰǳơ�ǺǷ�ǝơȂǻƗ�ƢȀȈǴǟ�ƪƦưƫ�ƧƽƢǟȁ��ǶǐŬơ�ȄǴǟ�ǵȂƴŮơ�Ǯǳǀǯȁ

�ńƛǂǏƢƄơ�ǹƢǰŭơ�ǖȈǌǸƬƥ�ƽȂǼŪơ�ƗƾƦȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�ǾǴǯ�Ǯǳƿȁ��ǱƢǐƫȏơ�ǄǯơǂǷ�  

��ƧŚƻǀǳơ�ǺǷ�ƧƽȁƾŰ�ƨȈǸǯ�ǞǷ� ƆƢǨȈǨƻ� ƆƢƷȐǇ�ȃȂǇ�ǮǴŻ�ȏ� ǂǏƢƄơ� ƽǁƢǘŭơ�ǹƢǯ�ǲƥƢǬŭơ�Ŀȁ
ȃȁƘŭơ�Ǿǳ�ǵƾǫ�ǺǷ�ƩƢǰǴƬǸŠ�ǶƬȀǷȁ�ǾǳȂƷ�ǺǷ�ǅƢǼǳơ�ȄǴǟ�ǪǴǫ�Ȃǿȁ�  

ŭƢǧ� �śǼƯơ� ȁƗ� ƾƷơȁ�ǎƼǋ� ǲƥƢǬǷ� ǊȈƳ� ƧǁȂǐǳơ� ǹȂǰƫȁ�Śǣ� ƨǳƽƢǠŭơȁ� ƨƠǧƢǰƬǷ� Śǣ� ƨǯǂǠ
ƆƢǨǴǇ�ƨǷȂǈŰ�ȁƾƦƫ�ƲƟƢƬǼǳơȁ��ƆƢȈƐǴǯ�ƨǨǴƬű�ǺȇǃơȂŭơȁ�ƨȈǬǘǼǷ�  
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�ǲƦǫ�ǶȀƬƥƢǏƛȁ�śŦƢȀŭơ�ƽȂǼŪơ�ǒǠƥ�ǲƬǫ�ǺǷ�Ƨƾȇƾǟ�ƩȏƢƷ�Ŀ�ǂǏƢƄơ�ƾǿƢĐơ�ǺǰŤ�Ǯǳƿ�ǞǷȁ
ƻ��ƨǴƫƢǬǳơ�ƧƾȈǐŭơ�śƥ�ǺǷ�ƩȐǧȍơ�ǺǷ�ǺȇƾǿƢĐơ�ǒǠƥ�ǺǰŤ�ǲǫƗ�ƩȏƢƷ�Ŀȁ��ǽƽƢȀǌƬǇơ�ơȂǻƢǯ�ơƿƛ�ƨǏƢ

�ŕƷ�ƨȈǬƦǳơ�ȄǴǟ�ȆǘǤȇȁ�ǽƾƷȁ�śǴƬƄơ�ǾƳơȂȇȁ�ǾǻơȂƻƛ�ȅƾǨȇ�ǶǿƾƷƗ�ǹƢǯ�ƮȈƷ�ǺȇƽǁƢǘŭơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů
ƨȈƸǔƬǳơȁ�ƔơƾǨǳơ�ǺǷ�ƨǠƟơǁ�ƧǁȂǏ�Ŀ�ƩȐǧȍơ�ǺǷ�ơȂǼǰǸƬȇ�  

�ŕƷ�ǹȂǴƫƢǬȇ�ǲƥ��Ǿǳ�ǶȀǈǨǻƗ�ǹȂǸƐǴǈȇ�ȏ�ǍȂǐŬơ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�ǅƢŧ�ƔƢǼƥƗ�ǹƗ�ȁƾǠǳơ�ǥǂǟ�ƾǫȁ�
�Ǿǳ�ǹȂǐƥǂƬȇȁ�ƨȇƢȀǼǳơ�ǵȂƴŮơ�ơȁƽȁƢǠȈǳ�ǺƠǸǘȇ�ȁƗ� ƢȀȈǧ�ǲǨǤȇ�ƨǏǂǧ�ǲǯ�śǴǤƬǈǷ��Ǿǟơƾƻ�ǹȂǳȁƢŹȁ

�ǞǸǈĄƫ� ƪǻƢǯ� ƢǷ� ƆơŚưǯȁ� �śŦƢȀŭơ� ƽȂǼŪơ� ǥȂǨǏ� Ŀ� Ƨƾȇƾǟ� ƩƢƥƢǏƛ� ńƛ� ȃƽƗ� ȅǀǳơ� ǂǷȋơ� �ƧƘƳƢǨŭơȁ
ƩƢȀƳơȂŭơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�Ŀ�ǶǿƙƢǰƥȁ�ǶēƢƻǂǏ�  

ǯ�Ŀȁ� �ƨȇƢǰƷȁ�ƨǐǫ�ƨǳƢƷ�ǲǰǳ� ǹȋȁ� ƆơŚưǯ� ǁǂǰƫ�ƣȂǴǇȋơ� ơǀǿ� ǹȋȁ�ƢȇơǄǷȁ�ǎƟƢǐƻ� ƧǂǷ� ǲ
ǲȈǐǨƬǳơ�ǺǷ�ǲȈǴǬƥ�ƭƽơȂūơ�ǺǷ�ơƽƾǟ�ǂǯǀǼǇ�ƨǨǴƬű�  

Î� ǾǻơȂƻƛȁ�Ȇƴǯǂǈǳơ�ǦǇȂȇ�ƺȈǌǳơ�ǱƢȈƬǣơ��  
�ǂƟƢǈş� ƢŮ�ƪƦƦǈƫȁ� ƨȇȂǫ� ƨƥǂǓ� ƨǷȁƢǬŭơ� ƢȀȈǧ� ƩƾƦǰƫ�Ŗǳơ� ƨƦǠǐǳơ� ƩȏƢūơ� ȃƾƷƛ� Ȇǿȁ

ƨƷƽƢǧ�  
ŧ�ƨǯǂū�śȈǇƢȈǈǳơ�ƧƽƢǬǳơ�ŐǯƗ�ƾƷƗ�Ȇƴǯǂǈǳơ�ǦǇȂȇ�ƾƟƢǬǳơ�ƢȀȈǧ�ƾȀǌƬǇơ�ƮȈƷ��Ľ�ǅƢ

�ǾǬȈǧǁȁ�ƩơǂƴǨƬŭơ�ǞȈǼǐƫ� ƔơŐƻ�ƾƷƗ�ǅȁǂǳơ� ȂƥƗ�ǶȈǈǻ�ǾǠǷȁ� �ƤƟƢƬǰǳơ�Ǻǟ�śȈǈȈƟǂǳơ�śǳȁƚǈŭơ�ƾƷƗ
��ƵƢƴǼǳơ�ƨǠǷƢƳ�Ŀ�ƤǳƢǘǳơȁ�ƅơ�ǵơǁ�ƣǂǫ�ƢȈǬǳ�ƪȈƥ�ƨȇǂǫ�ǺǷ�ƨƳǁƢǨǷ�ŉǂǯ�ƾǿƢĐơ�Ǯǳǀǯȁ��ȁǁƢũ�ǂǇƢƳ

ƆƢǔȇƗ�ǞȈǼǐƬǳơȁ�ǲǸǠǳơ�Ŀ�ŚƦǯ�ǁȁƽ�Ǿǳ�ǹƢǯ�ȅǀǳơȁ�ǆǴƥƢǼƥ�  

ūơ� ǽǀǿ� ƧǄȈǷȁ�ƧǂǘȈǈǴǳ� ƨǠǓƢŬơ� ǪǗƢǼŭơ� Ŀ�ǆǴƥƢǻ� ƨǼȇƾǷ� ƽȁƾƷ� ǲƻơƽ� ƪǴǐƷ� ƢĔƗ� ƨǳƢ
�ǹƾǸǴǳ� ƨǠǇơȂǳơ� ƩƢƷƢȈƬƳȐǳ� ǱȐƬƷȏơ� ƩơȂǫ� Ɣƾƥ� ǲƦǫ� ƪŤ� ƢĔƗȁ� �ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ� ƨǘǴǈǴǳ� ƨȈǼǷȋơ
�ǺǷ�ƨȈǳƢǸǌǳơ� ƨȈƥǂǤǳơ�ƨǬǘǼŭơ�Ŀ�ǞǬƫ�ƨȈǼǰǇ�ƧǁƢǸǟ�Ŀ�ǺȇƾǿƢĐơ� ƽȂƳȁ� ƔƢǼƯƗ�ƪǠǫȁȁ� �ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ

ƾđ� ƨǧȁǂǠŭơȁ� �ǆǴƥƢǻ� ƨǨǼǐŭơ� ƨǬǘǼŭơ� ǺǷ� ƆƢȈƦǈǻ� Ƣđǂǫ� ǞǷ� ƆƢǷȂǸǟ� ƢȀƟȁ�ƣ� ��ƧǂǘȈǈǴǳ� ǞƦƬƫ�Ŗǳơ
�Ǻǟ�ƨǼȇƾŭơ�Ŀ�ƨǘǴǈǳơ�ŅȁƚǈǷ�ǢǴƥƗ�ƾǫ�ǱȐƬƷȏơ�ǹƢǯ�ǵƢƸƬǫȏơ�ǺǷ�ǵȂȇ�ǲƦǫȁ��ǱȐƬƷȏơ�ƩơȂǬǳ�ƨǴǷƢǰǳơ
ƥ�ŐŬơ�ơǀǿ�ǂǌƬǻơȁ� �ƧǂǷ�ǺǷ�ǂưǯƗ� ƆƢǬƥƢǇ�Ļ�ƾǫ�ǹƢǯ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ�ƨǼȇƾǸǴǳ�ƨȈǫǂǌǳơ�ǥơǂǗȋơ�ǱȂƻƽ�ǾƬȈǻ�ś

�ȅǀǳơ�Ǳŗŭơ�ńƛ�ƪǴǏȁ�ƨǏƢƻ�ƩơȂǫ�ƨǘǇơȂƥ�ƨȈƥǂǤǳơ�ƨǬǘǼŭơ�ǺǷ�ƆƢƠƳƢǨǷ�ǱȂƻƾǳơ�ǹƢǰǧ��ǹƢǰǈǳơ�ǵȂǸǟ
�ǶǿƽƢȀǌƬǇơ�ńƛ�ƩƽƗ�ƧŚƦǯ�ƧȂǬƥ�ǍƢǏǂǳơ�ǶȀȈǴǟ� ơȂǬǴǗƗȁ� �ƧǂƻƘƬŭơ�ǲȈǴǳơ�ƩƢǟƢǇ�Ŀ�ǺȇƾǿƢĐơ�ȅȁƚȇ

ƤǇƢǼǷ�ǲǰǌƥ�ƽǂǴǳ�ƨƦǇƢǼǷ�ƨǏǂǧ�ǶŮ�ƶǼǈƫ�ǹƗ�ǹȁƽȁ�ƧŚǐǫ�ƧǂƬǧ�ǱȐƻ�  

�ƔơǂƳƛ�ȃƾǳȁƢȀǼǷ�ƩơǂȇƾǬƬǳơȁ�ƩƢǜƷȐŭơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ƪǼȈƦƫ�ƨƯƽƢūơ�Ŀ�ǪȈǬƸƬǳơ�  

 ��ƨȇǂǰǈǠǳơ� ǄƳơȂūơ�ǺǷ�Ƥȇǂǫ�ǾǻȂǯ�ƨǠǫȂƬǷ�Śǣ�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�ǞǬȇ�ǾǻƗ�ƮȈƷ�ǺǷ� ƆƢǼǷƕ�ǹƢǰŭơ�ǹƢǯ
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�ƨȈǻƢǰǈǳơ� ƨǧƢưǰǳơ� ƮȈƷ� �ǽǁƢǐƷȁ� ǾǨǌǯ� Ļ� ơƿƛ� ƩȐǧȍơ� ƨƥȂǠǏ� Ŀ� ƪǻƢǯ� ǾǨǠǓ� ƨǘǬǻ� Ǻǰǳ
ȀȈǧ�ǹƢǰǈǴǳȁ�ƨǧȂǌǰǷ�ƨǬǘǼŭơȁ�ƧƽȁƾŰ�ƨȈǻƢǰǈǳơ�ƨǧƢưǰǳơ�ǪǗƢǼǷ�Ǻǟ�ǦǴƬţ�ƨǏƢƻ�ƨǠȈƦǗ�Ƣ

ƩȏƢūơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�Ŀ�ƔƢǘǣ�ǲǰǌƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�Ŗǳơ�� 
 ƨǼȇƾǸǴǳ�ƨȈǫǂǌǳơ�ƨȀŪơ�ǺǷ�ǵƢƸƬǫȏơ�ȅȂǼȇ�ǾǻƗ�ǅƢǼǳơ�ǵƢȀȇƛ�Ŀ�ƨǼȈǠǷ�ƧǁȂǐƥ�ǱȐƬƷȏơ�ƶų� 
 ȈǼȈǘǈǴǨǳơ� ƨǘǴǈǴǳ� ƨǠƥƢƬǳơ� ƨȈǈȈƟǂǳơ� ǄƳơȂūơ� ƾƷƗ� ǹƗ� ƆƢǬƷȏ�ǥǂǟƨ�ǲƻƾŭơ� ǺǷ� Ǟǧǁ� ƾǫ� ǹƢǯ�
ơǞǫȂǸǴǳ�ƤȇǂǬǳ� 
 �ƾƷƗ�ǹƢǯ� ƢŠǁ� �ǅƢŧ�ǺǷ�ǎƼǋ�ǶǇƢƥ�ƾǬǠǳơ�ǲĈƴǇȁ� �ƆơǂƻƚǷ� ƢǿǁƢƴƠƬǇơ�Ļ�ƾǫ�ƨǬǌǳơ�ƪǻƢǯ

�ǲǯ�Őš�ƪǻƢǯ� ƨǘǴǈǴǳ� ƨȈǼǷȋơ� ƧǄȀƳȋơ� ǹȋ� �ƨȈǼǷȋơ�ƩơƔơǂƳȍơ�Ŀ� Ƙǘƻ� ơǀǿȁ� �ǶȀǈǨǻƗ� ǺȇƾǿƢĐơ
ƨǴƷǂŭơ�ǮǴƫ�Ŀ�ƨǏƢƻ�ƢȀȈǳƛ�ǁƢŸȍơ�ƽȂǬǟ�ǺǷ�ƨƼǈǻ�ǱƢǇǁƛ�ȄǴǟ�ƩơǁƢǬǠǳơ�ƣƢƸǏƗ� 

 ǰǳ�Ǻǰȇ�Ń�ǁƢƴƠƬǇȏơ�ƨȈǴǸǟ�Ŀ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƨǘǇơȂǳơ�ǹƢǯ�ȅǀǳơ�ǎƼǌǳơ�ǹƗ�ǹƢǯ�Őǯȋơ�ǲǴŬơ�Ǻ
�ǭȂǰǋ�ƩǁƢƯ�Ƣŭȁ��ǱƢȈƬǣȏơ�ƨȈǴǸǟ�ƾǼǟ�ƨǴȈǴǫ�ƧǂƬǧ�ǲǬƬǟơȁ��ƆȐǠǧ�ǅƢŧ�ȄǴǟ�śƥȂǈƄơ�ǺǷ�Ȃǿȁ�ƆƢŹǂǷ

ơ�Ŀ�ǾƬǠƳơǂǷ�ȁƗ�ǾǠǷ�ǪȈǬƸƬǳơ�ȁƗ�ǾƥơȂƴƬǇơ�ǶƬȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�ǁƢǜǻȋơ�Ǻǟ�ȄǨƬƻơ�ǾǳȂƷ�ƨǯǂūơ�ȃƾǳǂǷȋ� 
Ï� ǹƢŹǁ�ƾǸŰ�ǱƢȈƬǣơ�  

�ǲƫ�ƨȇǂǫ�Ŀ�ƪǠǫȁȁ��ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ǪǗƢǼǸǴǳ�ƨǴǷƢǌǳơ�ƩƢƷƢȈƬƳȏơ�ǲƦǫ�ƪǻƢǯ�ƆƢǔȇƗ�ƨǳƢūơ�ǮǴƫȁ
�ǺǷ�ǶƟơƽ�ǲǰǌƥ�ƨƷƢƦƬǈǷ�ƪǻƢǯ� ƢȀǼǰǳ� �ƨǴȇǄŮơ�ƩƢǫƢǨƫȏơ�ƤǈƷ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƨǘǴǈǴǳ�ƨǠǓƢŬơ

ǱȐƬƷȏơ�ƩơȂǫ�ǲƦǫ�  
ǿ�ǂǠǋ�Ƣŭȁ��ǂƴǨǳơ�ǹơƿƗ�ƾǼǟ�ƾǸŰ�ǱŗǷ�ǁƢǐƷ�Ļ�ƾǫȁ�ǾƷȐǇ�ǲŧ�ƽȂǼŪơ�ƾƳơȂƬƥ�ƾǿƢĐơ�ơǀ

�Ǻȇǀǳơ� ǺȇƾǿƢĐơ� ǺǷ� ƽƾǟ� ǺǰŤ�ƮȈŞ� �ǶȀǘǘƻ�ƪǰƥǁƗ� ƨƠƳƢǨǷ� ƧǁȂǐƥȁ� ƧȂǫ� ǲǰƥ�ǶȀƬȀƳơȂŭ� Ʊǂƻȁ
�ǹƢǯȁ��ƨǬǘǼŭơ�Ŀ�ƨǠǇơȁ�ǊȈƬǨƫ�ƩƢȈǴǸǠƥ�ǱȐƬƷȏơ�ƩơȂǫ�ǵƢȈǫ�Ƕǣǁ�ơȂƴǼǧ�ƔƢƦƬƻȏơ�ǺǷ�ǾǳŗǷ�Ŀ�ơȂǻƢǯ

ǀǳơ�ƧƾȈǐǟ�ǂǐǻ�ƾƟƢǬǳơ�ǵȂȈǳơ�Ǯǳƿ�Ŀ�śƳƢǼǳơ�ǶǿƗƢȀǴǯ�ƨȈǴǸǠǳơ�Ɣơǁȁ�ǺǷ�Ǳȁȋơ�ǥƾŮơ�ǹƢǯ�ƢŠǁ�ȅ��  
Ð� ȅŚǔūơ�ȆǴǟ�ǱƢȈƬǣơ�  

ƫƽǁƢǘǷ�ǺǷ�ƨǴȇȂǗ�ƧǂƬǧ�ǉƢǟ�ȅǀǳơ�ǵǂǰǳȂǗ�ȅƾǿƢů�ƾƷƗ�ȂǿȁǾ��ƾȀǌƬǇơ�ƢȀȈǧȁ��ǆǴƥƢǻ�Ŀ�
�ǲǯ�Ŀȁ�ǹƾŭơ�ǲǯ�ńƛ� ƆȐȀǇ�ǾǳȂƻƽ�ǁƢǐǧ�ǱȐƬƷȏơ�ƩơȂǫ�Ƣđ�ƪǷƢǫ�Ŗǳơ�ƧŚƦǰǳơ�ƩƢƷƢȈƬƳȏơ�ƾǠƥ�Ǯǳƿȁ

ƩƢǫȁȋơ�  
ƪǻƢǯ� ƢǸǼȈƥȁ�ǆǴƥƢǻ�ƨǼȇƾǷ�ǖǇȁ�ǆƥȐŭơ�ƨǗƢȈŬ�ǞǫȂǷ�ǲƻơƽ�ƞƦƬţ�ǺȇƽǁƢǘŭơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�

�ƣǂǫȋơ�ǲȈǴƸƬǳơ�ƤǈŞ�Ȇǿȁ� �ǾǳŗǷ�ǺǷ�ǾƦƷƢǏ�ǱƢǬƬǟơ�ƾǠƥ� ƆȐȈǳ�ǹƢǰŭơ�ǊȈƬǨƬǳ�ǱȐƬƷȏơ�ƩơȂǫ�ƩƔƢƳ
�ȁƾƦȇ�ȏ�ƨǧȂǌǰǷ�ƨǬȇǂǘƥ� ơȂǯǂŢ�ƽȂǼŪơ�ǹƗ�ǲȈǳƾƥ� �ǹƢǰŭơ�Ŀ�ǺȇƽǁƢǘŭơ�Ɣȏƚǿ�ƽȂƳȂƥ�ǥǂǠƫ�ȏ�ƨǬȈǬƸǴǳ

ȀȈǴǟ��ǱȐƬƷȏơ�ƩơȂǬǳ�ǺȇƽǁƢǘŭơ�ǂǘƻƗ�ǺǷ�ơȂǻƢǯ�ǭƢǼǿ�ǺȇƾǿƢĐơ�ƐǹƗ�ƨǏƢƻ��ƨǠƐǫȂƬǷ�ƨȀƳơȂŭ�ƽơƾǠƬǇȏơ�Ƣ
�ƽȂǼŪơ� ƾƷƗ� ǲƬǬǷ� Ǻǟ� ǂǨǇƗ� ƢŲ� �ǪƦǈŭơ� ǵȂƴŮƢƥ� ơȂǷȂǬȇȁ� ơȁǁƽƢƦȇ� ǹƗ� ǺȇƾǿƢĐơ�ȄǴǟ�ǲĈȀǇ�ȅǀǳơ� ǂǷȋơ
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Ȃŭơ�Ŀ�ƧƾƳơȂƬŭơ�ƨȇǂǰǈǠǳơ�ƩƢƥƢƥƾǳơ�ƪǴĈƻƾƫ�ƢǼǿȁ��ǽŚǣ�ƨƥƢǏƛȁ�śŦƢȀŭơ�ƩƗƾƥȁ�ƽȂǼŪơ�Ǫǧơǂƫ�Ŗǳơȁ�Ǟǫ
�ƨȀƳơȂŭơ�ǲǏơȁȁ�ǾǻơȂƻƛ�ȄǴǟ�ƨȈǘǤƬǴǳ�ȆǴǟ�ǝĈȂǘƫ� ƢǿƾǼǟ� �śǴƬƄơ�ǱȂǿƿ�ǖǇȁ�Ƨƾǌƥ�ŘƦŭơ�ǦǐǬƥ
�ȅǀǳơ�ǭƢƥǁȍơ�śǴǤƬǈǷ�œǻƢƳ�Ʊǂű�Őǟ�ƣȁǂŮơ� ǺǷ� ǹơǂƻȉơ� ǹơƾǿƢĐơ� ǺǰŤ�ƮȈƷ� �ƨǇơǂǋȁ� ƨƥȐǐƥ

ǺǷƕ�ǹƢǰǷ�ńƛ�ơȂǴǏȁ�ŕƷ�ƆơƾȈǠƥ�ơȁǁƢǇȁ�ȁƾǠǳơ�ǥȂǨǏ�Ŀ�ǲǐƷ�  
Ñ� ǾǻơȂƻƛȁ�ǹơȁƾǟ�ǆȈǫ�ǱƢȈƬǣơ��  

�Ŀ� ǭǁƢǋ� ǺŲ� ǹƢǯȁ� �ǾǻơȂƻƛ� ǺǷ� ƨǈŨ�ƨǬǧǂƥ� ǹƢǯ� ȅǀǳơȁ� �ǵƢǈǬǳơ� ȅƽǁƢǘǷ� ƧƽƢǫ� ƾƷƗ� Ȃǿȁ
�ƵƢȈƬƳȏơ� ƧǂƬǧ�Ŀ�Ǯǳƿ� ǹƢǯȁ� �ǁơȂǣȋơ� ǺǷ� ƨƦȇǂǬǳơ�ǅƢƥȂǗ� ƧƾǴƥ�ńƛ� ƆƢǬƷȏ�ǾƳȂƫ� Ľ� �śǼƳ�Ŀ�ƩƢȀƳơȂŭơ

�ǶǇơ�ǾȈǴǟ�ǪǴǗƗ�ȅǀǳơ�ŚƦǰǳơ�ȆǫơȂǳơ�ǁȂǈǳơ��ǲǯ�ǲſ�ȅǀǳơȁ���ƧǂǏƢŰ�ƪŤ�ƮȈƷ��ƨǨǔǳơ�Ŀ�ǪǗƢǼŭơ
�ńƛ� ȃƽƗ� ƢŲ� ƵȐǈǳƢƥ� ƨƴƳƾŭơ� ǱȐƬƷȏơ� ƩơȂǫ� ǞǷ� ƨǨȈǼǟ� ƨȀƳơȂǷ� Ʃǁơƽȁ� ǱǃƢǼŭơ� ƾƷƗ� ǲƻơƽ� ǺȇƽǁƢǘŭơ

ȁƾǠǴǳ�ǵȐǈƬǇȏơ�ǶȀǠȈŦ�ǒǧǁ�ƮȈƷ�ƢȀǴǯ�ƨǟȂǸĐơ�ƽƢȀǌƬǇơ�  

ǂƻ�ƨǜū�ƨǬƷȐŭơȁ�ƾǏǂǴǳ�ǹȂǠǔź�ơȂǻƢǯ�ǺȇƾǿƢĐơ�ǹƗ�śƦƫ�ƨǳƢūơ�ǽǀǿ�ƨǠƳơǂǷ�ǱȐƻȁ�ǶȀƳȁ
�ǾǻƗ�ȁƾƦȇ�ƢǸȈǧ��ǪǗƢǼŭơ�ǒǠƥ�Ŀ�ǶȀǴǬǼƫ�ȃƾǳ�ǥȂǌǰǷ�ǾƦǋ�ǲǰǌƥ�ǭǂŢ�ǶȀǔǠƥ�ƐǹƗ�ƢǸǯ��śǼƳ�ǺǷ
�ǱȂƻƽ�Ǻǟ�ƢǿƾǠƥ�ǝǁȂƬȇ�Ń�ǱȐƬƷȏơ� ƐǹƗ�ƮȈƷ��ƩƢƷƢȈƬƳȏơ�ƾǠƥ�Ƙǌǻ�ȅǀǳơ�ƾȇƾŪơ�ǞǫơȂǳơ�ǂȇƾǬƫ�Ŀ�ǦǠǓ

�ǪǗƢǼŭơȁ�ǱǃƢǼǸǴǳ�ǑǂǠƬǳơ�Ŀ�ƽƽǂƬȇ�Ńȁ��ǥƾǿ�ȅƗ�ƨŦƢȀǷ�Ǻǟ�ǞǼƬŻ�Ńȁ�ƨǬǘǼǷ�ƨȇƗ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƨȈǼǰǈǳơ
Ǿǳ�śƥȂǴǘŭơ�ǺȇƽǁƢǘŭơ�ǺȇƾǿƢĐơ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�  

Ò� ȆǴƦǼūơ�ƾǸŰ�ǱƢȈƬǣơ�  

�śƷȁ� �ƨǴȇȂǗ� ƨǬƷȐǷ� ƾǠƥ�Ǯǳƿȁ� �ǪƥơȂǘǳơ� ƧƽƾǠƬǷ� ƧŚƦǯ� ƨȇƢǼƥ� ǲƻơƽ� ǾƫǂǏƢŰ�ƪŤ�ƮȈƷ
�ǹƗ�ƾǠƥ�ƾǸŰ�ǶȀŦƢǿ�ǖȈǌǸƬǳơȁ�ƮƸƦǳơ�ƩƢȈǴǸǟ�Ŀ�ƔƾƦǳơȁ�ŘƦŭơ�ǱȂƻƽ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǾǳƢǬƬǟơ� ơȂǳȁƢƷ

Ƿ�ǾǈǨǼǳ�ǀţơŚǷƾƬƥ�ǱȐƬƷȏơ�ƩơȂǫ�ƪǷƢǫ�Ľ��Ǻȇǂƻƕ�ƨƥƢǏƛȁ�ƽȂǼŪơ�ƾƷƗ�ǲƬǬǷ�ńƛ�ȃƽƗ�ƢŲ��ƆƢƦǇƢǼǷ�ƆƢǠǫȂ�
�ƽƾǠǳ�ǾǟƢǬȇƛȁ�ǶȀȀƳȁ�Ŀ�ǽƽȂǸǏ�ȄǴǟ�Ɔơƽǁ�ƨȈǷƢǬƬǻơ�ƨǳƢƸǯ�Ǯǳƿȁ�ƾǸŰ�ƽƢȀǌƬǇơ�ƾǠƥ�ǲǷƢǰǳƢƥ�ŘƦŭơ

ǶȀǧȂǨǏ�Ŀ�ǂƟƢǈŬơ�ǺǷ�  

Ó� ŃƢǇ�ȂƥƗ�ǆȈŨȁ�ǁƾǐǳơ�ǄȇƢǧ�ǱƢȈƬǣơ�  

ƨǬƥƢǈǳơ�ƨǳƢūƢƥ�ƨȀȈƦǋ�Ȇǿȁ�ƨǬǘǼǷ�ǆǨǻ�Ŀ�ǪƥơȂǗ�Ƨƾǟ�ǺǷ�ƨȇƢǼƥ�Ŀ�ǹơƾǿƢĐơ�ƾƳơȂƫ�ƮȈƷ��
�ǶȀǼǰǇ -�ƢȀǇǁƢŻ�Ŗǳơ� ƨǴǏơȂƬŭơ� ƨǬƷȐŭơ� Ƨƾǋȁ�ƨǴƷǂŭơ�ǮǴƫ�Ŀ�ǭǂƸƬǳơ� ƨƥȂǠǏ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ� ơǀǿȁ�

� ƨǷȁƢǬŭơ� ǱƢƳǁ� ƾǓ� ǱȐƬƷȏơ-�ƪȀƬǻơ� ƨǴǏơȂƬǷ� ƩƢǟƢǇ� Ƨƾǟ� ƨƠǧƢǰƬŭơ� Śǣ� ƨȀƳơȂŭơ� ƩǂǸƬǇơȁ� �
ȅƾǼƳ�ǲƬǬǷȁ�ǺȇƾǿƢĐơ�ƽƢȀǌƬǇƢƥ�ƨǸƼǔǳơ�ƨȇǂǰǈǠǳơ�ƩƢǧơǂŪơ�ƪǷƾǿ�ƭƾūơ�ƔƢǼƯƗȁ� �Ǻȇǂƻƕ�ƨƥƢǏƛȁ�

ǾǴǷƢǰƥ�ŘƦŭơ�  
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Ô� ǁơǂƳ�ǂǐǻ�ǱƢȈƬǣơ�  

�ǒǠƥ�ǂƬƥ�ńƛ�ȃƽƗ�ƢŲ��ȅƽƢȀŪơ�ǾǴǸǟ�ƔƢǼƯƗ�ƨǯǁƢƦŭơ�Ȅǐǫȋơ�ƨǓƢǨƬǻơ�ƨȇơƾƥ�Ŀ�ƤȈǏƗ�ƾǫ�ǹƢǯȁ
ǥȁǂǛ�ǲǛ�Ŀ�ȅƽƢȀŪơ� ǽǁơȂǌǷ�ƨǴǏơȂǷ�ǺǷ�ǺǰŤ�Ǯǳƿ�ǞǷȁ� �ƨǫƢǋȁ�ƨƦǠǏ�ǾƬǯǂƷ�ƩǁƢǐǧ� �ǾǧơǂǗƗ�
�ǪȈȈǔƬǳơȁ�ǾƬǬƷȐǷ�ƩƢȈǴǸǟ�ƩƾǟƢǐƫ�Ľ� �śǴƬƄơ�ƨǔƦǫ�ǺǷ�ƩȐǧȍơ�ǺǷ� ƢŮȐƻ�ǺǰŤ�ƧƾǬǠǷ�ƨȈǼǷƗ
�Ƕǣǁ�ǲƫƢǫȁ�ǵȐǈƬǇȏơ�ǂǐǻ�ǒǧǁȁ��śǼƳ�ǺǷ�ƨƦȇǂǬǳơ�ǅƢƥȂǗ�ƧƾǴƥ�Ŀ�ǱŗǷ�ǲƻơƽ�ǽǁƢǐƷ�Ļ�ǹƗ�ńƛ�ǾȈǴǟ

Ʒ� ƽƢƬǠŭơ� ƢȀǨǼǟȁ� ƽȂȀǠŭơ� ƢȀǷơǂƳƛ� ǱȐƬƷȏơ�ƩơȂǫ�ƪǴǸǠƬǇơȁ� �ƨǯǂūơ�ȄǴǟ�Ǿƫǁƾǫ� ǵƾǟ�ƾȀǌƬǇơ�ŕ
ƨǷơǂǯȁ�ƧǄǠƥ�ǂǐǻ�  

Õ� ǹȐǟ�ȆǴǟ�ǱƢȈƬǣơ�  

�ƩơŐƻ�ǺǷ�ǶǴǠƫȁ�ǵƢǈǬǳơ�ƤƟƢƬǰƥ�ǪƸƬǳơ�ǭƢǼǿȁ��ǆǴƥƢǻ�ńƛ�ǲǬƬǻơ�Ƕū�ƪȈƥ�ƨǼȇƾǷ�ǺǷ�ƾǿƢů
�ǱȐƻ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƨǘǴǈǳơ�ǾƬǴǬƬǟơȁ� �ƢȀȈǧ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƩƢǗƢǌǻ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�Ŀ�ǭǁƢǋȁ� �ƢȀȈǧ�ǺȇƾǿƢĐơ

ǯȁ� �ǾǷƢȀǷ� ƽȁƢǠȈǳ� Ʊǂƻ� Ľ� ƨǯǁƢƦŭơ� ƨǓƢǨƬǻȏơ�ƣȂǼŪơ� ǪǗƢǼǷ�ńƛ� ǾƫƽȂǠƥ� ȆǔǬƫ� ƨǷƢǠǳơ� ƨǘŬơ�ƪǻƢ
�ƨȇǂǰǈǠǳơ�ǄƳơȂūơ�Ƨǂưǯȁ�Ǫȇǂǘǳơ�ƧǁȂǘƻ�Ƕǣǁ�ǹƢǷƘƥ�ǱȂǏȂǳơ�ǺǷ�ǺǰŤȁ� �ǾƬǬǘǼǷ�Ŀ�ǲǸǠǳơ�ǲȈǠǨƬǳ

�ƨȇǂǫ�Ŀ�ǾǻơȂƻƛ�ƾƷƗ�ǱŗǷ�Ŀ�ƪȈƦȇ�ȆǴǟ�ǹƢǯ� ƢǸǼȈƥȁ� �ƢȀȈǧ�ƧǂǌƬǼŭơ�ƵƢƥǁ�ƵơǂǷ� ���Ƕū�ƪȈƥ�ǺǷ�ƨƦȇǂǬǳơ
ƷƢǏ� ǱƢǬƬǟȏ� ǱȐƬƷȏơ� ƩơȂǫ� ƩƔƢƳ�ǶǴǟ� ǶȀȇƾǳ� ǹȂǰȇ� ǹƗ� ǹȁƽ�ǅƢŧ� ǞǷ� ǾƬǫȐǠƥ� ǥȁǂǠŭơ� ƪȈƦǳơ� Ƥ

�ȆǴǟ�ȃƗǁ�Ƣŭȁ� �Ǳŗŭơ�ǲƻơƽ�ƧƽȂȀǠŭơ�ǖȈǌǸƬǳơ�ƩƢȈǴǸǟ�ƩƗƾƥȁ��ǹƢǰŭơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ȆǴǟ�ƾǿƢĐơ�ƽȂƳȂƥ�ǪƦǈǷ
�ńƛ�ƢǿƾǠƥ�ơȁǂǘǓơ�Ƨƾȇƾǟ�ƩƢƥƢǏƛ�ǶȀȈǧ�ǞǫȁƘǧ�ƨǳƢǈƥ�ǲǰƥ�ǶȀǴƫƢǫȁ�ǶȀȈǴǟ�ǵȂƴŮƢƥ�ǁƽƢƥ�ǾǼǷ�Ƕđǂǫ

ǾǨǐǫ�ƨǴǏơȂǷȁ�ǞƳơǂƬǳơƢȀȈǧ�ǺǐƸƬȇ�ǹƢǯ�Ŗǳơ�ƢȀǴǯ�ƨȇƢǼƦǳơ�ǵƾđ�ơȂǷƢǫ�Ľ��ƾȀǌƬǇơ�ŕƷ�ƾǠƥ�Ǻǟ��  

ƆƢǬƦǈǷ�Ǯǳǀǳ�ǖǘź�Ń�ǾǼǰǳ�ǱƢȈƬǣȏơ�ƨȈǴǸǟ�Ŀ�ȁƾǠǳơ�ƢȀȈǧ�ƶų�ȃǂƻƗ�ǾǳƢƷ�ǽǀǿȁ�  

Ö� Ƨǃȁǁƽ�ƽƢǸǟȁ�ǂǿƢǘǳơ�ƾǼȀǷ�ǱƢȈƬǣơ�  

�ƽȂǼŪ� Ǳȁȋơ� ƽǁƢǘŭơ� ǁƢǏ�ŕƷ� ƾǼȀǷ� ȄǴǟ� ƤǴǘǳơ� ƾƬǋơȁ� �ǆǴƥƢǻ� ƨǼȇƾŭ� ƩƢƷƢȈƬƳȏơ� ƪǳơȂƫ
ȏơ�ǺǯƢǈŭơ�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�ƨȇƢǼƥ�ǲƻơƽ�ǽǁƢǐƷ�Ļ�ŕƷ��Ƨƾȇƾǟ�ƩơǂǷ�Ŀ�ǎǴǸƬǳơȁ�ǭǂƸƬǳơ�ǺǷ�ǺǰŤȁ��ǱȐƬƷ

�ǂƯƕ� ǾǼǰǳ� �ƩȂǐǳơ� ƩơŐǰǷ� Őǟ� ǵȐǈƬǇȏƢƥ� ǾƦǳƢǘƫ� ǱȐƬƷȏơ� ƩơȂǫ� ƩƗƾƥȁ� �ǆǴƥƢǻ� Ȇǫǂǋ� ƨȈƦǠǌǳơ
�ȅƾǐƬǳơ� Ŀ� ǾǯǁƢǋ� ȅǀǳơ� ƽƢǸǟ� ƾǿƢĐơ� ǾƬǬǧǂƥ� ǹƢǯȁ� �Ǿȇƾǳ� ƢǷ� ǲǯ� ǵƾƼƬǇơȁ� ǱƢƬǬǳơȁ� ƨȀƳơȂŭơ
�ƾǠƥ� ƢȀǴǯ�ƨȇƢǼƦǳơ�ǵƾđ�ȁƾǠǳơ�ǵƢǫȁ�ǹơƾǿƢĐơ�ƾȀǌƬǇơ�ŘƦǸǴǳ�Ǧǐǫȁ�ƩƢȀƳơȂǷ�ƾǠƥȁ� �śŦƢȀǸǴǳ
�ȃƾǷ� Ǻǟ� ƆơŚƦǠƫ� Ǯǳƿȁ� �ǺȇƾǿƢĐơ� ǲƬǫ� ǺǷ� ǲƬƄơ� ƾǯƘƫ� ƾǠƥ�ŕƷ� ƧŚưǯ� ƩơǂǷ� ǁǂǰƫ� ƾȀǌǷ� Ȃǿȁ� �Ǯǳƿ

ǅƢŧ�ȁƾǿƢů�Ƣđ�ǞƬǸƬȇ�Ŗǳơ�ƧƗǂŪơ�ȃƾǷȁ�ƨȀƳơȂŭơ�ǶƴƷ�ǺǷ�ǶȀǜȈǣ�  
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 �^�1
�y%���^�a7%���}����^�wn%��S� �
� ǹƗȁ� �ǱƢƦŪơ� Ŀ� ƨǴȇȂǗ� ƩơǂƬǧ� ơȂǌȈǠȇ� ǹƗ�ǅƢŧ�ȅƽǁƢǘǷ� ǺǷ� ƽƾǟ� ƽƢƬǟơơȂƠƴǴȇ�ǪǗƢǼŭơ� ńƛ�

�ǶȀƬǧǂǠǷ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǶȀǠǧơƽ��ǁȂǷȋơ�ǶȀȈǴǟ�ƪǫƢǓ�ƢǸǴǯ�ƧǁȂǸǠŭơ�ǪǗƢǼŭơȁ�ƩȂȈƦǳơ�Ǻǟ�ƧƾȈǠƦǳơ�ƨƷȂƬǨŭơ
ǺǗȂǳơ�ȄǴǟ�ƝǁƢǗ�ȁƾǟ�ǲȀƳ�ǞǷ�ƢȀǈȇǁƢǔƫȁ�ǑǁȋƢƥ�  

ǫǁ�ƨǐǴű�ƣȂǴǫ�Ǯǳƿ�Ǫǧơǂȇȁ�ǺȇƽǁƢǘŭơ�ƔơȂȇƛ�ƤǫơȂǟ�ǅƢǼǳơ�ƤǼš�ǹƗ�ǝƢǘƬǈŭơ�ǁƾǫ�ǱȁƢŢ�ƨǬȈ
�śǼǗơȂŭơ�ƾǓ�ȁƾǠǳơ�ǾǇǁƢŻ�ȅǀǳơ�ǵƢǬƬǻȏơȁ�ǵơǂƳȍơ�ǶƴƷ�ơȁƗǁ� ƢǷƾǠƥ�ƨǏƢƻ��ǶēȂȈƥ�Ŀ�ǶŮƢƦǬƬǇơȁ

ȁƽǁƢǘŭơ�ƢȀȈǧ�ƾƳơȂƬȇ�ƧǂǷ�ǲǯ�Ŀ�ǶēƢǰǴƬŲȁǹ�ƨƦǫơǂǷ�Ŀ�ǹȂǴƬƄơ�Ɨƾƥ�Ǯǳǀǳȁ��ǶȀǼǷ�ƣǂǬǳƢƥ�ȁƗ�ǶǿƾǼǟ�
�ǪǗƢǼŭơ�ǽǀǿ�ƩơǂƟƢǘǳơ�ǵƢȈǫ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ�ǂƻȉơȁ�śūơ�śƥ�ƢȀȈǧ�ƨǠǇơȁ�ǖȈǌŤ�ƩƢȈǴǸǠƥ�ǵƢȈǬǳơȁ�ƨƷȂƬǨŭơ

ƨȈǴƦŪơ�ǪǗƢǼŭơȁ�ƩơǁƢǤŭơ�Ŀ�ƨǏƢƻ�ƢȀȈǧ�ǺȇƾǿƢĐơ�ƽȂƳȂƥ�ǾƦƬǌȇ�ƨǠǇơȁ�ǪǗƢǼŭ�ȆƟơȂǌǟ�ǦǐǬƥ�  
ǱƢưŭơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�ƢȀǔǠƥ�ǂǯǀǻ�ǪǗƢǼŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǱƢȈƬǣȏơ�ƩƢȈǴǸǟ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ƩǂƳ�ƾǫȁ��  

Î� ǻ�ǱƢȈƬǣơƧƾȈǐǟ�ǂǐ�  
�ǞǫȁƗȁ�ǾȈǼǗȂƬǈǷȁ�ǲƬƄơ�ƽȂǼƳ�ƨŦƢȀǷ�ȄǴǟ�ƽƢƬǟơ�ȅǀǳơȁ� �ȁƾǠǳơ�ǪǿǁƗ�ȅǀǳơ�ǱƢƦŪơ�ǲƳǁ�Ȃǿȁ
�ƨǨƻȁ�řǷȋơ�ǾĈǈƷȁ� ǽƔƢǯƿ�Ǻǰǳȁ� �ǾȈǳƛ� ǱȂǏȂǴǳ� ƧǁƢƦƳ� ƆơƽȂȀƳ�ǲƥƢǬŭơ�Ŀ� ơȂǳǀƦǧ� �ƨƷƽƢǧ� ǂƟƢǈƻ�Ƕđ

ȁ�ƨǠǇƢǋ�ǪǗƢǼǷ�Ŀ�ǲǬǼƬȇ�ǹƢǯȁ��ƨǴȇȂǗ�ƧǂƬǧ�ƔƢǬƦǳơ�ȄǴǟ�ǽƾǟƢǇ�ǾƬǸǏ�Ƨǂưǯȁ�ǾƬǯǂƷ�ǹƢȈƷƗ�Ŀ�ƆơƾȈƷ
�ǁƢƴǋȋơ�śƥ�ƆƢǻƢǰǷ�ǾǈǨǼǳ�ǀţơȁ�ƨȈǴȈǬǴǫ�ƔƢǔǫ�Ƥǘūơ�ƨǫƢƥ�ƨȇǂǫ�ǥơǂǗƗ�ńƛ�ǵȂȇ�Ʃơƿ�ǲǏȁ�ŕƷ��ƧŚưǯ

śǴƬƄơ�ǺǷ�ƧŚƦǯ�ƩơȂǫ�ƪǷƢǬǧ��ǾȈǧ�ƞƦƬź�ƆƢǏƢƻ�ƆƢǠǫȂǷ�ǾȈǧ�ǂǨƷ�ƨǬǘǼŭơ�Ŀ�ƨǠǇơȁ�ǖȈǌŤ�ƨȈǴǸǠƥ�
ŭơ�Ŀ�ǺȇƾǿƢĐơ�ǒǠƥ� ƽȂƳȂƥ�ƩƢǷȂǴǠǷ�ȄǴǟ� ÅƔƢǼƥ�ǾǻƗ� ȁƾƦȇ� ƢǸȈǧ��ǾȈǳƛ�ǱȂǏȂǳơ�Ŀ� ơȂǴǌǧ�ǶȀĈǼǰǳȁ� �ǹƢǰ

�ơƿƛ�ǪȈǓ�ƾƷơȁ�ǞǫȂǷ�Ŀ�ƩƢƦưǳơ�Ŀ�ǄȈŲ�ŐǏȁ�ƾǴƳ�Ǿǳȁ�ǲǬǼƬǳơȁ�ǭǂƸƬǳơ�ǺǷ�ǂưǰȇ�ȏ�ƩȏƢūơ�ǽǀǿ�Ŀ�ȂȀǧ
ǂǷȋơ�ǵǄǳ�  

�ƣȐǰǳơ�ǽǀǿ�ƾƷƗ�ǾȈǴǟ�ǂưǟ�ƮȈƷ��ƮƸƦǳơ�Ŀ�ƨƥǁƾŭơ�ƣȐǰǳƢƥ�ƽȂǼŪơ�ƨǻƢǠƬǇơ�ȏȂǳ�ơȂƴǼȇ�ǹƗ�ƽƢǯȁ
ńƛ� ǽǂǘǓơ�ƢŲ�ǦǌǰǻƢǧ�ƨǏƢŬơ�ǱȐƬƷȏơ� ƽȂǼƳ�ǞǷ�ƧǂǋƢƦŭơ�ƨȀƳơȂŭơ� Ɨƾƥ�Ľ� �ǾǴƬǫȁ�ǾȈǴǟ� ǁƢǼǳơ�ǩȐǗƛ�

ƆơƾȈȀǋ�ƅơ�ȆǬǳ�ŕƷ�  

Ï� ƨǻƽƢŧ�ƽƢȇƛȁ�ƨǟǁơǂƳ�ǂǿƢǗ�ǱƢȈƬǣơ�  
�Ŀ� ǥȁǂǠǷ� ǁȁƽ� ƢǸŮ� ǹƢǯȁ� �ƨȈǳƢǸǌǳơ� ƧŚǐǟ� ƨȇǂǫ� ƔƢǼƥƗ� ǺǷ� ǅƢŧ� ȅƾǿƢů� ǺǷ� Ƣŷȁ

ơȁ�ƧƽǁƢǘǸǴǳ�Ľ�ǺƴǈǴǳ�ƢǓǂǠƫȁ��ƽƢȀŪơ�Ŀ�ƧƽȂȀǌǷ�ǦǫơȂǷȁ��ƨǷȁƢǬŭơ�ǊȈƳ�ǲǣȂƫ�ǲǏơȂƫ�Ƣŭȁ��ƨǬƷȐŭ
�ǺǷ�ƨƦȇǂǬǳơ�ƨȈǴƦŪơ�ǪǗƢǼŭơ�ńƛ�ǱƢǬƬǻȏơ�ǹơƾǿƢĐơ�ǁƢƬƻơ�ƢȀȈǴǟ�ǁƢǐūơ�ǪƦǗƗȁ�ǆǴƥƢǻ�ƨǼȇƾǷ�Ŀ�ǱȐƬƷȏơ
�ƨǧƢưǰƥ� ƢȀǫȂǧ� ǪǴŢ� ǾƫơǂƟƢǗ� ƪǻƢǯȁ� �ȁƾǠǳơ� ǄȈǯǂƫ� ǺǷ� ŚưǰǳƢƥ� ȄǜŢ� ƨǬǘǼǷ� ƢĔƗ� Ƕǣǁ� ƢǸȀƬȇǂǫ

ǹƢȈƷȋơ�ǒǠƥ�Ŀ�ƢȀǨǐǬƫȁ�  

ǳơ�ǺǰŤ�ǪƷȏ�ƪǫȁ�Ŀȁ�ǮƬǧƗ�ƆƢǷƾƼƬǈǷ�ƢǸȀȈǴǟ�ǵȂƴŮơ�ƔƾƦƥ�ǵƢǫȁ�ƢǸĔƢǰǷ�Ǧǌǯ�ǺǷ�ȁƾǠ
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�ǹȐƫƢǬŭơ� ǹơǀǿ� ǁƽƢǤȇ�Ńȁ� �ƩƢǯƢƦƬǋȏơ�ƪǴǏơȂƫȁ� ƧȂǫ�ǲǰƥ� ǹơƾǿƢĐơ� ǵȁƢǬǧ� �ƨȈƥǂūơ�ƩơƾǠŭơȁ� ƨƸǴǇȋơ
ǱȐƬƷȏơ�ƽȂǼƳ�śƥ�ƩƢƥƢǏȍơ�ǺǷ�Ɔơƽƾǟ�ƢǠǫȂȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�ƢȈǻƾǳơ�  

Ð� ȆǴǟ�ƱƢūơ�ǄȇǄǟ�ƾǸŰ�ǱƢȈƬǣơ��  
Ų�ƾǿƢů�ǄȇǄǟ�ƾǸŰ�ǾƬȇǂǫ�ńƛ�ǞƳǁȁ��ǹƢǼƦǳ�Ŀ�ƨǷȁƢǬŭơ�ȃƾǳ�ƣĈǁƾƫ��ƾȈǼǠǳơ�ǃơǂǘǳơ�ǺǷ�ǲƫƢǬǷȁ�ǄȈ

�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�Ŀ�ǭǁƢǋȁ��ǾƫƾǴƥ�ƔƢǼƥƗ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ǲȈǰǌƫ�ńƛ�ǁƽƢƥ�ƮȈƷ��ƽƢȀŪơ�ƨȈǼƥ�ǆǴƥƢǻ�ƣǂǫ�śǟƢŦ
�ǄȈŤ� ƾǬǧ� �Ǻȇǂƻƕ� ƣƢǏƗȁ� ǶȀǼǷ� Ɔơƽƾǟ� ǽƾȈƥ� ǲƬǫȁ� �śǼǗȂƬǈŭơȁ� ǱȐƬƷȏơ� ƽȂǼƳ� ƾǓ� ƨƠȇǂŪơ� ƩƢȈǴǸǠǳơ

ƾǬƥƤȇȂǐƬǳơ�ƨǫƽȁ�ǎǼǬǳơ�ȄǴǟ�Ǿƫǁ�  

�ǲǬƬǻƢǧ� �ǾǠǷ�śǴǷƢǠǳơ�ǺȇƾǿƢĐơ�ǒǠƥ�ǱƢǬƬǟơȁ�ǽǂǷƗ�Ǧǌǯ�ƾǠƥ�ƧƽǁƢǘŭơ�ƧƢȈƷ�ńƛ�ǱȂŢ�ƾǫȁ
�ǾǨǴƻ�ǭǂƫ�ƾǫ�ǹƢǯȁ��śȈǻơƾȈŭơ�ƢēƽƢǫȁ�ƢǿǁƽơȂǯ�ƾƷƗ�ƶƦǐȈǳ�ǵƢǈǬǳơ�ƤƟƢƬǯ�Ŀ�Ǿůƽ�Ļ�ƮȈƷ�ǆǴƥƢǻ�ńƛ

ƢƦŪơ�ƧƢȈƷ�ǅƢŧ�ȅƾǿƢů�ǺǷ�ǽŚǤǯ�ǁƢƬƻơȁ��śƬǴǨǗȁ�ƨƳȁǃ��ǾǇƘƥ�Ƨƾǋȁ�ǾƬƥȐǐƥ�ǥǂǟ�ƾǬǧ��ǹƢȇƽȂǳơȁ�Ǳ
�ǵƢǈǬǳơ�ƔƢǼƥƗ�ǺǷ�ǁƢƦǰǳơ�ǺȇƽǁƢǘŭơ�ǺǷ�ƽƾǟ�ƨǬǧǂƥ�ǹƢǯȁ�ǾƫƾǴƥ�ǺǷ�ƨƦȇǂǫ�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�ƧǂǷ�Ʃơƿ�ƾƳơȂƫ�śƷȁ
�Ǿǳ�ǵǃơȂǴǳơȁ�ǵƢǠǘǳơ�ǒǠƥ�ǁƢǔƷȍ�ǾƬȇǂǫ�ǱȂƻƽ�ńƛ�ƾǸŰ�ǂǘǓơ�ǂǿƢǘǳơ�ƾǼȀǷȁ�ƧƾȈǐǟ�ǂǐǻ�ǶȀǼǷ

�ǺǷ�Ǯǳƿ�Ŀ� Ƣŭ� ǽƾƷȁ�ƣƢǿǀǳơ�ǲǔǧȁ�ǾǻơȂƻȍȁ�ƪŤ�ƮȈƷ�ǾƫƾǏǁ�ƾǫ� ǹȂȈǠǳơ�ǒǠƥ� ǹƗ� ȁƾƦȇȁ� �ƧǂǗƢű
�ǹƾŭơ�ƩƢƷƢȈƬƳơ�ƪǻƢǯ�śƷ�ƨǴƷǂŭơ�ǮǴƫ�Ŀ�ǪǗƢǼŭơ�ǲǯ�Ŀ�ƧǂǌƬǼŭơ�ǱȐƬƷȏơ�ƩơȂǫ�ǲƦǫ�ǺǷ�ǾƬŦƢȀǷ
�ǺȇƾǿƢĐơ�ƨȈǬƥ�ǺǰŤ�śƷ�Ŀ��ƾȀǌƬǇơ�ŕƷ�ǲƫƢǫȁ�ǽƾƷȁ�ǶȀǠǷ�ǮƦƬǋƢǧ��ƢēȂǫ�ƱȁƗ�Ŀȁ�ƢǿƾǋƗ�ȄǴǟ

�ǺǷ�ƧƢƴǼǳơȁ�ǹƢǰŭơ�Ǻǟ�ƽƢǠƬƥȏơ�ǺǷǶēƽƢǫȁ�ǵƢǈǬǳơ�ǱƢƳǁ�ǾǷƾǬȇ�ƔơƾǨǴǳ�ǂƻƕ�ƱƿȂŶ�ơǀǿȁ��ȁƾǠǳơ�śǸǯ�  

 f���{��l���^�_}�	ZS� �
�ƧƽƾŰ�ǪǗƢǼǷ�Ŀ�ǄǯǂǸƬǳƢƥ�ǱȐƬƷȏơ�ǊȈƳ�Ŀ�ƤȇǁƾƬǳơ�ƨȈǳƢǟ�ƨǐǐƼƬǷ�ƩơƾƷȁ�ǵȂǬƫ�ƮȈƷ

ƨƬǣƢƦǷȁ�ƨƠƳƢǨǷ�ƨǬȇǂǘƥȁ�ƾǠƥ�Ǻǟ�ǁƢǼǳơ�ǩȐǗƜƥ�ǵȂǬƫȁ�ǥƾŮơ�Ǻǟ�ƆƢȈƦǈǻ�ƧƾȈǠƥ�  
�ǹƗ� ƢǸǯ��ǾƫƢǯǂŢȁ�ǾƫơȂǘŬ�ǞƦƬƫȁ�ǥƾȀǴǳ�ƨưȈưƷ�ƨǠƥƢƬǷȁ�ǪƦǈǷ�ƾǏǁ�ńƛ�ƱƢƬŹ�ƣȂǴǇƗ�Ȃǿȁ
�ơƿƛ�ƨǏƢƻ�ƽƢǠƬƥȏơȁ�ƩȐǧȍơ�ǥƾŮơ�ȄǴǟ�ǾǠǷ�ƤǠǐȇ� ƆơƾƳ�Śǐǫ�ƪǫȁ�ńƛ�ȏƛ�ƱƢƬŹ�ȏ�ǱƢȈƬǣȏơ�ǀȈǨǼƫ

ƧǂǋƢƦǷȁ�ƨǬȈǫƽ�ƨƥƢǏȍơ�ƪǻƢǯ�  

ǀǿ� ǺǷ�ǎǴƼƬǴǳ� ǾƬǳȁƢŰ�Ŀ� ƾǿƢĐơ� ƢȀǠƦƬȇ� ƾǫ� ƨǬȇǂǗ� ǲǔǧƗ� ǹƛȁ�ƽƢǠƬƥȏơ� Ȇǿ� ƣȂǴǇȋơ� ơ
�Ǳŗŭơ� ǾǳȂƻƽȁ� ǾƳȁǂƻ�ƩƢǫȁƗȁ� ǾƫƢǯǂŢȁ� ǾƫơƽƢǟ� ǱƾƦȇ�ƮȈŞ� �ƨȈǷȂȈǳơ� ƨƦȈƫǂǳơ� ƨȈǼȈƫȁǂǳơ� ƧƢȈūơ� Ǻǟ�ȆǴǰǳơ
�ǵƗ�ƆơƽǁƢǘǷ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ�ƾǿƢĐơ�ǺǷ�ƣȂǴǘǷ�ǂǷȋơ�ơǀǿȁ��Ǿƫơƿ�ǹƢǰŭơ�ńƛ�ǱȂǏȂǴǳ�ƢȀǰǴǈȇ�Ŗǳơ�ǩǂǘǳơ�ǂĈȈǤȇȁ

�ǾȈǴǟ�ǶƬŹ�ȅƽƢȀŪơ�ǲǸǠǳơ�ǺǷ�ƔǄƳ�ǾǻȂǯȁ��ȏ�ȏ�ǱȐƬƷȏơ�ǹƗ�ƾǯƘƫ�Ȃǳ�ŕƷ�ƧƾǟƢǬǳơ�ǽǀǿ�ǺǸǓ�ǲǷƢǠƬǳơ
Ȇǿ�ǱƢĐơ� ơǀǿ�Ŀ�ƨȈƦǿǀǳơ� ƧƾǟƢǬǳơȁ� �ƨǷȁƢǬŭơ�Ŀ�ǾƫƢȈǳƢǠǧȁ�ǾƫƢǗƢǌǻ�Ǻǟ� ƆƢƠȈǋ�ǥǂǠȇ�� ��ȏ�ǹƗ� ƧƽƢǟ�Śƻ

ƧƽƢǟ�ŚǇƗ�ǹȂǰƫ��  
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ƣȂǴǇȋơ�ǽǀđ�ǱƢȈƬǣȏơ�ƢǸȀȈǧ�Ļ�ǹƢƬǧȁǂǠǷ�ǹƢƬǳƢƷ�ƢǻƾǼǟȁ�  
Î� ňƾŭơ�ƽȂǸŰ�ƾȈȀǌǳơ�ǱƢȈƬǣơ� 

�ǺǷ�ƾǿƢů�ǂưǯƗ�ǲǬƬǟơȁ��ƧƽƾǠƬǷ�ǲƷơǂǷ�Ŀ�ƨǷȁƢǬŭơ�Ŀ�Ƨƾȇƾǟ�ƩȏȂǏ�Ǿǳ�ƪǻƢǯ��ƨǗȐƥ�ǶȈű
ŐǏȁ�ƾǸǐǧ�ƨȈǻȂȈȀǐǳơ�ǺǷȋơ�ǄǯơǂǷ�Ŀ�ƨȈǇƢǫȁ�Ƨƾȇƾǋ�ǪȈǬŢ�ƨȈǴǸǟ�ńƛ�ǑǂǠƫȁ��ƧǂǷ�ǺǷ�  

�ǾƦǴǫ�ňƢƷȁǁ�ǲƳǁ� �ǾǻơȂƻƛ�ƨǷƾŬ�ǾƦƷȁ�ƧƽȂȀǠŭơ�ǾƬǷƢǈƬƥơȁ�ƨȈǳƢǠǳơ�ǾǫȐƻƘƥ�ǅƢǼǳơ�śƥ�ǥǂǟ
œǴȇ� �ƾƳƢǈŭƢƥ�ǪƐǴǠǷ�ơƿƛ�ŕƷ� �Ǫȇǂǘǳơ�ƨǴǏơȂǷ�Ǻǟ�ǺƄơ�Ǿǟƽǂƫ�ȏȁ�ƽƽǂƬȇ�ȏȁ�ǾƬƦǴǗ�ƢǸǴǯ�ǾƫȂǟƽ�Ɣơƾǻ�

�ǶǴǟ� ƢƐŭȁ� �ǾȈǴǟ� ǾƫƢǸǐƥ� ǭǂƫȁ� ȅƽƢȀŪơ� ǲǸǠǳơ� Ŀ� ǭǁƢǋ� ǺǷ� ǲƟơȁƗ� ǺǷ� ǹƢǯ� Ȅǐǫȋơ� ƨǓƢǨƬǻơ� ƩƔƢƳ
�ǶȈƼŭơ�ǥơǂǗƗ�Ŀ�ǝǁơȂǌǳơ�ƾƷƗ�Ŀ�ǽǁȁǂǷ�ƔƢǼƯƗȁ��ǾǴƬǬǳ�ǖǘƻ�ƨȈǳƢƬǬǳơ�ƩƢȈǴǸǠǳơ�ǒǠƥ�Ŀ�ǽǁȁƾƥ�ǱȐƬƷȏơ

�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƨǘǴǈǳơ�ǪǗƢǼǷ�Ŀ�ǞǫơȂǳơ -ȈǻȂȈȀǐǳơ�ƩƢƷƢȈƬƳȏơ� Ɣƾƥ�ǲƦǫ�Ǯǳƿȁ�ƨƢŮ�-�ƽȂǼŪơ�ǪǴǗƗ�
��ƧǂǋƢƦǷ� ƨƥƢǏƛ� ƤȈǏƘǧ� ǱȐƬƷȏơ� ƩơȂǬǳ� ƨǴǷƢǰǳơ� ƧǂǘȈǈǴǳ� Ǟǔź� ǹƢǰǷ� ǺǷ� ƾǠƥ� Ǻǟ� ǾȈǴǟ� ǁƢǼǳơ

ƬǷȁ�ƨƦǫơǂǷ�ƨȈǴǸǟ�ƾǠƥ�ǁƢȀǼǳơ�ƶǓȁ�Ŀ�ǂǷȋơ�Ļ�ƾǫȁ��ȄǨǌƬǈŭơ�Ŀ�ǾƳȐǟ�ƔƢǼƯƗ� ƆƢǬƷȏ�ƾȀǌƬǇơȁ�ƨǠƥƢ
ƩơǂȇƾǬƬǳơ�ƤǴǣƗ�Ŀ�  

Ï� ƽƢŧ�Ǻŧǂǳơ�ƾƦǟ�ǱƢȈƬǣơ�  
�ƨǯǂūơ�ǂǌǻ�Ŀ�ŚƦǯ�ǁȁƽ�Ǿǳ�ǹƢǯȁ��ƢȀȈǧ�śǧȁǂǠŭơ�ǅƢŧ�ǁƽơȂǯ�ƾƷƗȁ��ƨȈǴȈǬǴǫ�ƨǼȇƾǷ�ǺǷ�Ȃǿȁ
��ǹƢǼƦǳ�ƣȂǼƳ�Ŀ�ǁȂǿǄǳơ�ƱǂǷ�ńƛ�ǺȇƾǠƦŭơ�ǺǸǓ�ǺǷ�ǹƢǯȁ�Ƨƾȇƾǟ�ƩơǂǷ�ǺƴǇ��ƢȀǼǟ�ǝƢǧƾǳơȁ�ƨǬǘǼŭơ�Ŀ

ƢǌǷȁ�ƨǨȈǘǴǳơ�ǾƬƥƢǟƾƥ�ǾǻơȂƻƛ�Ǿǧǂǟ�ƨŷȁ�ǲǸǠǳơ�Ŀ�ƨȇƾƳ�ȄǴǟ�ǾƬǜǧƢŰ�ǞǷ��ƨǫƽƢǐǳơ�ƨȇȂƻȋơ�ǽǂǟ
�ƾȇƾǋ� �ǂǯǀǳơȁ� ǹƕǂǬǳơ� ǲǿƗ� ǺǷ�ňƢƷȁǁ� ǲƳǁ� ȃǂƻƗ� ƨȀƳ� ǺǷ� Ȃǿȁ� �Ǿƥ�ǕȂǼŭơ� ǽǁȁƽ� Ɣơƽȋ� ǶƟơƽ� ƽơƾǠƬǇơȁ
�ƤȈǐȇ� Ƣŭ� ƆƢȈǈȈƟǁ� ƆƢƦƦǇ� ǶȀȈǧ� ȃǂȇ� Ȃǿȁ� �ǱȐƬƷȏơ� ƔȐǸǟ� ǞǷ� ǲǷƢǠƬǳƢƥ� ǂǷȋơ� ǪǴǠƬȇ� ƢǷƾǼǟ� ƤǴǏȁ

ǁƢǷƽȁ�ƔȐƥ�ǺǷ�ƤǠǌǳơ�  
ƢǷȁ�Ŀ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƧƾǸǟƗ�ǺǷ�ǹƢǰǧ� �ǺȇƾǿƢĐơ�śƥ�ǾǻƢǰǷ�ǀƻƗ�ŕƷ�Ȅǐǫȋơ�ƨǓƢǨƬǻơ�ƩƔƢƳ�ǹƛ�

�ǭǁƽƗ� Ƣŭȁ� �ǶēƢǯǂŢ� ǪǈǼȇȁ� ǶȀǧȂǨǏ� ǶǜǼȇ� �ǶŮ� Ƨȁƾǫ� Ǿƥ� ǹȁǂȇ� ǹȂǴƫƢǬŭơ� ǦƬǴȇ� ǾǳȂƷȁ� �ǾƬǬǘǼǷ
ǾǳƢȈƬǣơ�ȄǴǟ�ǶǸǏ�ȃǂƻƗ�ǹƾǷ�Ŀ�ǺȇƾǿƢĐơ�ǞǷ�ǾƫƢǫȐǟȁ�ƨǬǘǼŭơ�Ŀ�ȅƽƢȀŪơ�ǲǸǠǳơ�ȄǴǟ�ǽǂƯƗ�ǱȐƬƷȏơ�  

�ƨǷǂĐơ�ƩƢǏƢǏǂǳơ�ǾƬƥƢǏƘǧ�ǾǳŗǷ�ǩȂǧ�ǽƽȂƳȁ�ƔƢǼƯƗ�ǾƬǧƾȀƬǇơ�ǎǼǫ�ƨȈǴǸǟ�ǱȐƻ�ǺǷ�Ǯǳƿ�Ļȁ
ǽƽƢȀǌƬǇơ�ńƛ�ȃƽƗ�ƢŲ�  
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 a7%���7^�y}��a%o�8� 
Î� �ǹƗ�Ǿǳ�ǺǰŻ�ƢǸǯ��ƨǷȁƢǬŭơ�ǱƢƳǁ�ǱƢȈƬǣơ�Ŀ�ǱȐƬƷȏơ�ƢȀǷƾƼƬǇơ�ȃǂƻƗ�ƤȈǳƢǇƗȁ�ǲƟƢǇȁ�ǭƢǼǿ

ơǁ�ȅȋ�ǾǻơƾǬǧ�ǞǷ�ƨǏƢƻ��ƧƾȇƾƳ�ȃǂƻƗ�ƢǫǂǗ�ǂǰƬƦȇ�ńƛ�ƢǼǫǂǘƫ�ƢǼǿ�ƢǼǼǰǳ��ňƢǈǻƛ�ȁƗ�ȆǫȐƻƗ�ǝƽ
�ƾǓ�ǲǐƷ�ƢǷøǱƢǸǌǳơ�ƨƦȈƬǯø�ƔƢǼƥƗ�ƾǓ�ƪŤ�ƭơƾƷƗ�Ǻǟ�Ʈȇƾūơ�ǹȁƽ��ǍȂǐŬơ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�

�ȄǴǟ��ƨǨǴƬƼŭơ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ǲƟƢǐǨǳơ�ȆǴƫƢǬǷ�ƾǓ�ƪŤ�Ŗǳơ�ǮǴƫ�ȁƗ��ȃǂƻƗ�ǪǗƢǼǷ�Ŀ�ǅƢŧ
ǣƗ�Ŀ�ƪǷƾƼƬǇơ�Ŗǳơ� Ƣēơƿ�Ȇǿ�ƢǿƢǻǂǯƿ�Ŗǳơ�ƤȈǳƢǇȋơ�ǹƗ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ǞȈŦ�Ŀȁ�ƩȏƢūơ�ƤǴ

ǶēơƔƢǸƬǻơ�ǥȐƬƻơ�ȄǴǟ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǱƢƳǁ�ƾǓ�ǪǗƢǼŭơ�  
Ï� �ƾǓ�ǱƢȈƬǣȏơ�ƩȏƢƷ�ǲǯ�ƔƢǐǬƬǇơ�ǶƬȇ�ŃøǱƢǸǌǳơ�ƨȈƦƬǯ�ù�ǒǠƥ�ǂǯǀƥ�ƔƢǨƬǯȏơ�Ļ�ƢǸĈǻƛȁ� �

ǱȐƬƷȏơ�ǾǠƦƫơ�ƣȂǴǇƗ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƱƿƢǸǼǳơ� 
Ð� � ƆƢȈǬǻ�ǹƢǯ�ƤƟƢƬǰǳơ�ǦǏ�ǹƗ�ǲȈǴƸƬǳơȁ�ƨǠƥƢƬŭơȁ�ǪȈǬƸƬǳơ�ƩƢȈǴǸǟ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƪƦƯ�ƨȈƷƢǼǳơ�ǺǷ

�ȁƗ� ƔƢǘƻȋơ�ǒǠƦƥ� ǪǴǠƬǷ� ǹƢȈƷȋơ� ǶǜǠǷ�Ŀ� ǂǷȋơ� ǹƗȁ� �ǱƢȈƬǣȏơ� ƩȏƢƷ� Ƨǂưǯ� Ƕǣǁ� �ƨȈǼǷȋơ
�ǵơǂƳȏơ�ǶƴƷ�ǞǫȂƫ�ǵƾǟ�ȁƗ��ȁƾǠǳơ�ƩơǁƾǬƥ�ƆƢǻƢȈƷƗ�ǥƢǨƼƬǇȏơ�ȁƗ��ƨȈǼǷȋơ�ƩơƔơǂƳȏơ�Ŀ�ŚǐǬƬǳơ

Ƅơ� Śǣ� ƩƢǻǃơȂŭơȁ� ƨǴƟƢŮơ� ƩƢȈǻƢǰǷȏơ� ƩȏƢȈƬǣȏơ� ǽǀǿ� ƵƢų� Ŀ� ƾǟƢǇ� ƢǸǯ� �Ǿȇƾǳ�Ŗǳơ� Ƨƽȁƾ
�ǵơƾƼƬǇơ� ȁƗ� �ƨȈǰǴǇȐǳơȁ� ƨȈǰǴǈǳơ� ƩȏƢǐƫȏơ� ƨƦǫơǂǷ� ǱȐƻ� ǺǷ� ƔơȂǇ� �ȁƾǠǳơ� ƢȀǰǴƬŻ
�ǵƾǬƫ�Ȇǿȁ�ƢŮȂƷ�ƢǷȁ�ǹƾŭơ�ƔƢũ�ǁƽƢǤƫ�Ǻǰƫ�Ń�Ŗǳơȁ�ǁƢȈǗ�ǹȁƾƥ�Ŗǳơ�ǮǴƫ�ƨǏƢƻ�ƩơǂƟƢǘǳơ
�ǆǈƴƬǳơ�ƩƢȈǴǸǠƥ�ǵȂǬƫ�Ŗǳơ�ƨȈǟƢǼǐǳơ�ǁƢǸǫȋơ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ� �ƨǬǘǼŭơ�ǲǯ�Ǻǟ�ƧǂǋƢƦǷ�ǁȂǏ

ǖȈǌǸƬǳơȁ�Ŀ�ǹȁƽȂƳȂǷ�Ƕǿȁ�ǞǇơȁ�ǲǰǌƥ�ǺȇǂǌƬǼŭơ�ȁƾǠǳơ�ƔȐǸǟ�ȄǈǼǻȏȁ��ƆƢǔȇƗ�ǂȇȂǐƬǳơȁ�
�ƨƦǫơǂǷȁ� ƩƢǷȂǴǠŭơ� ǲǬǼǳ� ǶǿƾȈǼš� ǱȐƬƷȏơ� ǝƢǘƬǇơ� Ǻȇǀǳơȁ� �ƨǨǴƬű� ƨȈǟƢǸƬƳơ� ƶƟơǂǋ
�ǮǴŤ�ȏ�ǲƥƢǬŭơ�Ŀȁ� �ǹƢȈƷȋơ�ǒǠƥ�Ŀ�ǶŮƢǬƬǟơȁ�ǶŮƢȈƬǣơ�ƩƢȈǴǸǟ�Ŀ�ƨŷƢǈŭơȁ�ǺȇƾǿƢĐơ

�ƩƢȈǻƢǰǷƛ�ȃȂǇ�ƨǷȁƢǬŭơ��ǶēƢǯǂŢ�śǷƘƫȁ�ǺȇƾǿƢĐơ�ƨȇƢŧ�ǱƢů�Ŀ�ƨǘȈǈƥ�Ʃơǁƾǫȁ�ƧƽȁƾŰ
�ƨȈǬǼǳơ� ǂǏƢǼǠǳơ�ƔƢǬƬǻơ�ȄǴǟ�Ǎǂūơȁ�ǁǀūơȁ�ƨǘȈūơ�ǀƻƗ�ȄǴǟ�ƩȏƢūơ�ǶǜǠǷ�Ŀ�ƾǸƬǠƫ�Ȇǿȁ

ƨǼȈǷȋơȁ� 
Ñ� ��ǝȂǼŬơ�ȁƗ�ǵȐǈƬǇȏơ�ǹȂǔǧǂȇ�ǶȀǧ��ǶǿǁƢǐƷ�ǶƬȇ�ƢǷƾǼǟ�ƨƥȐǏȁ�ƧƗǂŝ�ǵƢǈǬǳơ�ȁƽǁƢǘǷ�ǄȈŤ

ưǯ�ƩȏƢƷ�Ŀ� ơȂǼǰŤ� ƾǫȁ��ȄƷǂƳȁ�ȄǴƬǫ�śƥ� ȁƾǠǳơ�ǥȂǨǏ�Ŀ�ƨƸǓơȁ� ǂƟƢǈƻ� ǝƢǬȇƛ� ǺǷ� ƧŚ
�ǶǿƾǼǟ�Ʃǃǂƥȁ��ƨǴȇȂǗ�ƩƢǟƢǈǳ�ƩƢǯƢƦƬǋȏơȁ�ƩƢȀƳơȂŭơ�ǁơǂǸƬǇơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǶǿƽȂǸǏ�ƶǔƫơȁ
�ƢǸǼȈƥ�ƧƢƴǼǳơ�ǺǷ�ǺȇƾǿƢĐơ�ǺǷ�ƽƾǟ�ǺǰŤ�ǹƗ�Ƨƾȇƾǟ�ƩȏƢƷ�Ŀ�ȃǂƳ�ƮȈƷ�ƨȈƸǔƬǳơȁ�ƔơƾǨǳơ�Ƶȁǁ

ǳ�ȁƾǠǳơ�ǞǷ�ƧǂǋƢƦŭơ�ƨȀƳơȂǸǴǳ�ǶǿƾƷƗ�ǝȂǘƬȇǾǻơȂƻƛ�ƣƢƸǈǻơ�ƨȈǴǸǟ�ȄǴǟ�ƨȈǘǤƬǴ� 
4- ȄǴǟ�ǱȐƬƷȏơ�ƾǬƷ�ȃƾǷ�Ǻǟ�ǱƢȈƬǣȏơ�ƩƢȈǴǸǟ�ƪǨǌǯù�ǱƢǸǌǳơ�ƨƦȈƬǯø�ǄȈǸŭơ�Ƣǿǁȁƽ�ƤƦǈƥ��

�ƨǧƢǓƛ��ƆƢȈƦǈǻ�ƧƽȁƾŰ�ƨȈǼǷǃ�ƧǂƬǧ�ǱȐƻ�ǱƢȈƬǣȏơ�ƩȏƢƷ�ƽƾǟ�ǱȐƻ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ǂȀǛȁ��ƨǷȁƢǬŭơ�Ŀ
ǱƢȈƬǣȏơ�ƩƢȈǴǸǟ�Ŀ�ǵƾƼƬǇơ�ȅǀǳơ�ǵơǂƳȏơȁ�ǦǼǠǳơ�ǁơƾǬǷ�ńƛ- 

Ó� Ƣǟǻ�Ƨƽº�ǲǌǧ�ƧŚưǯ�ƭƽơȂƷ�ƾƳȂƫ�ƢǸǼȈƥ��ƢǿǀȈǨǼƫ�Ŀ�ȁƾǠǳơ�ƶų�Ŗǳơ�ǱƢȈƬǣȏơ�ƩȏƢƷ�ǂǯǀƬǻ�ǺƸ
�ǅƗǁ�ȄǴǟ�ƨǴȇȂǗ�ƧǂƬǧ�ƔƢǬƦǳơ�Ŀ�ƽǁƢǘŭơ�ƵƢų�Ŀ�ƔơƾƬƥơ�Ǯǳƿ�ǲưǸƬȇȁ��Ǿǧƾǿ�ǪȈǬŢ�Ŀ�ȁƾǠǳơ�ƢȀȈǧ
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�ńƛ� ǱȂǏȂǴǳ� ǾƫƢǻƢǰǷƛ� ǲǯ� ǱȐƬƷȏơ� ƢŮȐƻ�ǱǀƦȇ� �ƩơȂǼǇ� Ƨƾǟ�ńƛ� ǲǐƫ� ƾǫ� ȅƽƢȀŪơ� ǾǴǸǟ
ƢĐơ�ƾȇƾŢ�ƾǠƥ�ŕƷ�ƧŚưǯ�ǱƢȈƬǣơ�ƩƢȈǴǸǟ�Ŀ�ǱȐƬƷȏơ�ǪǨź�ȃǂƻƗ�ƨȀƳ�ǺǷȁ� �ȃȁƾƳ�ǹȁƽ�ƾǿ

�ǺǷ�ǲǫȏơ�ȄǴǟ�ǶȀǔǠƥ�ƶƴǼȇ�ȁƗ�ƧƢƴǼǳơ�ǺǷ�ǹȁƾǿƢĐơ�ǺǰǸƬȇ�ƮȈƷ��ǪȈǫƽ�ǲǰǌƥ�ƽǁƢǘŭơ�ǞǫȂǷ
��ǲƬƄơ�ƨǔƦǫ�ǺǷ�ƩȐǧȍơƨǟȂǼƬǷȁ�ƧƽƾǠƬǷ�ƢǼǿ�ƨǴưǷȋơȁ� 

- ơ� ƩơȂǫ� ǾƫƽǁƢǗ� ȅǀǳơ� ƽȂǼǿ� ȂƥƗ� ƽȂǸŰ�ƾƟƢǬǳơ� ƢȀǼǷ�ǾƬǨǼǏ�ǹƗ� ƾǠƥ� ƨǴȇȂǗ�ƩơȂǼǈǳ� ǱȐƬƷȏ
�ǾǴǸǟ� ƨǴǏơȂǷȁ� ƨǨǔǳơ� ǹƾǷ�ǦǴƬű�Ŀ� ǲǬǼƬǳơ� ǺǷ� Ȃǿ� ǺǰŤ� ƢǸǼȈƥ� ƢȀȇƾǳ� Ǳȁȋơ� ƣȂǴǘŭơ
�ǂȀǋƗ� ǺǷ� ǹƢǯȁ� �Ƣǿǂƻƕ�Ŀ�ƾȀǌƬǈȇ� ǹƗ� ǲƦǫ� ǾǳƢȈƬǣȏ�ƨǴǋƢǧ�ƩȏȁƢŰ� Ƨƾǟ�ƩǂƳȁ� �ȅƽƢȀŪơ

�ǺǷ�ǾǼǰŤȁ�ǪǴǘǷ�ǲǰǌƥ�ƨȈǳƢǸǌǳơ�ƧŚǐǟ�ǲƻơƽ�ǽǁƢǐƷ�ǾǠǷ�ƪǴǐƷ�Ŗǳơ�ƭƽơȂūơ�ǁơǂǨǳơ
�ƆƢǸȈǴǇ�Ʊǂƻ�ƨȈǻƢƯ�ƧǂǷ�Ŀȁ��Ǿǳ�ƧǂǏƢƄơ�ƩơȂǬǳơ�ǥȂǨǏ�Ŀ�ȄǴƬǫ�ƽȂǼƳ�ƨƯȐƯ�ǞǫȁƗ�ǹƗ�ƾǠƥ�ƆƢƥƢǐǷ
�ƨǘǴǈǳơ� ƧǄȀƳƗ� ȃƾǳ�ǆǴƥƢǻ� ǺƴǇ�Ŀ� ǾǳƢǬƬǟơ� ƔƢǼƯƗ� ƨȈƥǂūơ� ƩơǂƟƢǘǳƢƥ� ǾǨǐǫ� ƾǠƥ�ľƢǠǷ

ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ� 

- ơǂƬǫȏơȁ� ǽǁƢǐƷ� ǺǷ� ơȂǼǰŤ� ǹƗ� ƾǠƥ� ƆƢǔȇƗ� ƩơǂǷ� Ƨƾǟ� ƧƾȈǐǟ� ǂǐǻ� ƾǿƢĐơ� Ƣų� ƢǸǯ��ǾǼǷ� ƣ
�ƨȈǴǸǟ�ǀȈǨǼƫ�ƾǠƥ�ƧǂǷȁ��ƢȀǷȂȇ�ƾǸŰ�ƾȀǌƬǇơȁ�ǹƢŹǁ�Ǳƕ�ǱŗǷ�Ŀ�ǹƢǯ�ǵȂȇ�ƢǿơƾƷƛøǸǟƢ�ǲȇƚǻ

ƨȈǻƢưǳơø�ǂǐǻ�ǺǰŤ�ƢǸǼȈƥ�ǅȁƽƢǫ�ǹƢǸưǟȁ�ǅȁƽƢǫ�ǹȂǷƘǷȁ�ǝǂǫȋơ�ǱȐƥ�ǽȂǬǧơǂǷ�ƾȀǌƬǇơ�ƮȈƷ�
�ƣǂǫ�ǾǻơȂƻƛ�ǒǠƥ�ǞǷ�ǹƢǯ�śƷ�ȁƾǠǳơ�ƩơȂǫ�ǾƬŦƢǿ�ƨưǳƢƯ�ƧǂǷȁ��ǹƢǰŭơ�ǺǷ�ǵȐǈƥ�ƽƢǠƬƥȏơ�ǺǷ

ǂǫ�ƆȐȈǳ� ǶǿŚǇ� ƔƢǼƯƗ�ǍƢǏǂǳơ� ǺǷ� ƨǨȈưǯ� ƩƢƻǃ� ǶȀȈǴǟ� ơȂǬǴǗƗȁ�ǆǴƥƢǻ� Ȇǫǂǋ�ǕȂǷǄǟ� ƨȇ
ǾƬƥƢǏƛ�Ƕǣǁ�ƣȁǂŮơ�ǺǷ�ǂǐǻ�ǺǰŤ�ƢǸǼȈƥ��ǲǬƬǟơȁ�ƶȇƢǈǳơ�ƾůƗ�ƾƟƢǬǳơ�ƤȈǏƘǧ�� �

�a%
�h���GGaY�y�Z}S� �
�ǲǛ�Ŀ� ƢǿƢǼǌǟ� ƨȈǷȐǇƛ� ƨȈƥǂƫ� ǾƦƦǇ� �ǲȇȂǗ� ƽƽǂƫ� ƾǠƥ� ǵȂȈǳơ� ƢȀƦƬǯƗ� ƨȈǐƼǋ�ƨƥǂš� ǽǀǿ

ƢĔơȂǼǟ�ǅƢŧ��ùǻƛ�ǁƢǰƩơǀǳơ��  
�ňƢǠǷ� ǲǯ� ǺǷ� ǾȇǂǠƫȁ� ňȂȈȀǐǳơ� ǵơǂƳȍơ� ƧǁȂǏ� ƶǓȂƫ� ƧƾƟƢǧ� ǒǠƥ� ƢȀȈǧ� ƪȇƗǁ� řǰǳ
�ǽǀǿ�ǲưŭ�ǹȂǓǂǠƬȇ�Ǻȇǀǳơ�ǺȇƾǿƢĐơ�ǂǟƢǌǷ�ǶȀǨƬȇ�ǹƗ�ƢŮȐƻ�ǺǷ�ƔǂǸǴǳ�ǺǰŻ�ƢǸǯ��ǩȐƻȋơȁ�ƨȈǻƢǈǻȍơ

Ĉƽǁ�ƣƢǠȈƬǇơ�ǺǷ�ƢȀǼȈƷ�ǺǰǸƬȈǧ��ƩȏƢūơǹƗ�ȆǠȇ�ǹƗȁ��ǶēƢǧǂǐƫ�ƽƢǠƥƗ�ǭơǁƽƛȁ�ǶŮƢǠǧƗ�Ʃơ�śƷ�ǹƢǈǻȍơ�
Ƥȇǂǫ�ȁƗ�ƾȈǠƥ�ǺǷ�ǁȂǷȋơ�ȃǂȇ�ǂƻƕ�Ǻǟ�ƌƢǷƢŤ�ǦǴƬź�ǁƢǼǳơ�ȄǷǂǷ�Ŀ�ǹȂǰȇ�  

�ǹƘƥ�ƨȈǴǬǟȁ�ƨȈǟǂǋ�ƩƢƫƢƦƯƛȁ�ƨȈǠǫơȁ�ȃǂƻƗ�ƨǳƽƗ�ńƛ�ǥƢǔȇ�ƶǓơȁ�ǲȈǳƽ�ƨƥǂƴƬǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǹƗ�ƢǸǯ
ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ� ǱȂǫ� ƾǈƴƬȇ� ƢȀȈǧȁ� �ǽƾƷȁ�ƅơ� ƾȈƥ� ƧƢȈūơȁ�ƩȂŭơ� ��� ��Ȃǳ� ƨǷȋơ� ǹƗ�ǶǴǟơȁ

�ǭȁǂǔȇ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƪǠǸƬƳơ�Ȃǳȁ��Ǯǳ�ƅơ�ǾƦƬǯ�ƾǫ�ƔȆǌƥ�ȏƛ�ǭȂǠǨǼȇ�Ń�ƔȆǌƥ�ǭȂǠǨǼȇ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƪǠǸƬƳơ
ǦƸǐǳơ�ƪƐǨƳȁ�ǵȐǫȋơ�ƪǠǧǁ��ǮȈǴǟ�ƅơ�ǾƦƬǯ�ƾǫ�ƔȆǌƥ�ȏƛ�ǭȁǂǔȇ�Ń�ƔȆǌƥ���ƢǸȀǷ�ǱȐƬƷȏơ�ǹƗȁ���

ơƿƛ�ƾƷơȁ�ǹƢǈǻƛ�ǲƬǫ�ǺǷ�ǄƴǟƗ�ǾǻƜǧ�Ǿƫơƾȇƾē�Ŀ�ȃƽƢŤȁ�ǾƫȂǫ�Ŀ�ǥǂǇƗȁ�ǾǷơǂƳƛ�Ŀ�ǢǳƢƥǂƻƕ�ƆơǂǷƗ�ƅơ�ƽơǁƗ��  
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ǶǇơ� ȁƾǠǳơ� ƢȀȈǴǟ�ǪǴǗƗ�Ŗǳơ�ƨǠǇơȂǳơ�ƨȇǂǰǈǠǳơ� ƨǴǸūơ� ƔƢǼƯƗ�Ǯǳƿ� ǹƢǯø�Ŀ�ȆǫơȂǳơ� ǁȂǈǳơ
ǵƢǠǳơÏÍÍÏ�ƨǼȇƾǷ� ǱƢǨǫƛ� Ļȁ� �ǱȐƬƷȏơ� ǂƟƢǈƻ� ƽƾǟ� ƧƽƢȇǃȁ� ƨǷȁƢǬŭơ� ƩƢǸƴǿ� ƾǟƢǐƫ� ǂƯƛ� ƩƔƢƳ�Ŗǳơȁ� ǵ

ƢȀƟƢŴƗ�ǲǯ�Ŀ�ƩƾƬǷơ� ƨǬȈǫƽ�ǖȈǌŤ�ƨȈǴǸǟ�ƩƗƾƥ� Ľ�ǲƻơƾǷ� Ƨƾǟ�ǺǷ�ǆǴƥƢǻ�ǶȈű�ńƛ�ƪǴǏȁ�ŕƷ�
�ƨǴȈǳ�ƢǼƬƥ�ǹƗ�ƾǠƥȁ��ƨǴȇȂǗ�ƩƢǟƢǇ�ƢǻǂǇȁ�ňơȂƻƛ�ǒǠƥ�ƨǬǧǂƥ�ǱƢƦŪơ�ȂŴ�ƽȂǠǐǳơ�ƩǂƬƻƢǧ��ŉƾǬǳơ�ǂǰǈǟ
�ƨǬȇǂǘƥ� ƢǿƢǼǴƻƽ�ƮȈƷ� �ǁơȂǣȋơ�ǺǷ�ƨƦȇǂǬǳơ�ƨȇǁƢǐǼǳơ�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�ƩƢȈǔŧ�ƧǁƢȈƥ�ńƛ� ƢǼǴǏȁ�ǱƢƦŪơ�Ŀ

ƾƷƗ�ǶǴǟ�ǹȁƽ�ȃǂƻƗ�ƨǴȈǳ�ƢȀȈǧ�ƢǼƬƥȁ�ƨȇĈǂǇ�  
ǧ�ƢǼưǰǷ�ǹƗ�ƾǠƥȁ��ƾƷơȁ�ǦǏ�Ŀ�ǁƢƴǋȋơ�ƪŢ�ƢǼǈǴƳ�ƔơƾǤǳơ�ƨƦƳȁ�ƢŮȐƻ�ƢǼǳȁƢǼƫ�ƧŚǐǫ�ƧǂƬ

ƆȐȈǳȁ�ƆơǁƢĔ�ƨǇơǂūơ�ȄǴǟ�ƣȁƢǼƬǻȁ�ǹƢǰŭơ�Ƥǫơǂǻ�ǾǴǯ�ƪǫȂǳơ�ǱȐƻ�ƢĈǼǯȁ���ǃƢȀƳ�ǺǷ�śǻǁ�ƩȂǏ�ǁƾǏ�ƧƘƴǧȁ
Ɨ��ƐŅƛ�ǽǁǂǷ�ȅǀǳơ�ňơȂƻƛ�ƾƷƗ�ƾȇ�ǺǷ�ǾǳȁƢǼƫƗ�ǹƗ�ǲƦǫȁ��ƧŚǐǫ�ƨǳƢǇǁ�ǱȂǏȁ�ńƛ�Śǌȇ�ĺ�ǍƢŬơ�ȅȂǴŬơ�ǪǴǗ

ǃơǂǗ�ǺǷ�ƨǴƫƢǬǷ�ƨȈƥǂƷ�ƧǂƟƢǗ�ǺǷ�ƹȁǁƢǏ�ƢǼǿƢšƢƥ�FÎÓ��ǂƻƕ�ƆƢƻȁǁƢǏ�ƧǂƟƢǘǳơ�ƪǬǴǗƗ�ƧƽȁƾǠǷ�ǹơȂƯ�ƾǠƥȁ�
��ƨȈƥǂūơ�ƨȈƷȁǂŭơ�ƩơǂƟƢǘǳơ�ǺǷ�ǹƢƬǼƯơ�ƔƢǸǈǳơ�Ŀ�ƩǂȀǛ�ǁȂǨǳơ�ȄǴǟȁ��ƢǼǻƢǰǷ�ǺǷ�ƨƦȇǂǫ�ƨǧƢǈǷ�ȄǴǟ�ǞǬȈǳ

ǬǘǼŭơ� ǖȈǌǸƬƥ� ƩƗƾƥ� �ǹƢǰŭơ� ǱȂƷ� ƽȂǼƴǴǳ� ǱơǄǻƛ� ƩƢȈǴǸǠƥ� ƪǷƢǫ� ǹƗ� ƾǠƥȁ�ǦǐǬǳơ� ǱȐƻ� ǺǷ� ƨ
�ƨȈǷơǂƳƛ� ƨȈǴǸǟ�Ŀ�ǭƢǼǿ� ȁƗ� ƢǼǿ�ǭǂƸƬȇ� ƔȆǋ�ǲǯ�ȄǴǟ� Ǆǯǂƫȁ� �ƨǴȈǬưǳơ� ƨǋƢǋǂǳơ� Ǟǧơƾŭơ� ǵơƾƼƬǇơȁ

ƶǓơȁ�ǲǰǌƥ�ǺȇǁƢȈǘǳơ�ƨȇƙǁ�ǺǰŻ�ǹƢǯ�ƮȈŞ�ǒǨƼǼǷ�ǝƢǨƫǁơ�ǺǷȁ��ƨǟƢǇ�Ǧǐǻ�ƣǁƢǬȇ�ƢǷ�ƩǂǸƬǇơ�  
ǌƬǯơ�ȅǀǳơ�ǹƢǰŭơ�Ǻǟ� ƆơƾȈǠƥ�ǲǴǈƬǳơ� ƢǼǳȁƢƷ� ƢȀƬǧƢưǯȁ� ǁƢǼǳơ� ƧƾƷ�ƩƗƾǿ�ǹƗ�ƾǠƥȁ�ǹƢǯ�ǾǻƗ� ƢǼǨ

�ƪǻƢǯȁ��ǂǇȋơ�Ŀ�ƢǼǠǫȂǧ� �ǹƢǰǷ�ǲǯ�Ŀ�ǺȇǂǌƬǼŭơ�ƽȂǼŪơ�Ʃơǂǌǟȁ�ǱȐƬƷȏơ�ƩƢȈǳƕ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳƢƥ� ƆơǂǏƢŰ
�ƺȇǁơȂǐǳƢƥ�ƤȈǏƗ�ƢǸǼȈƥ��ƢǼƥ�ƨǫȐǟ�ƨȇƗ�ǶŮ�ǆȈǳ�Ǻȇǀǳơȁ�ƨǬǘǼŭơ�ǹƢǰǇ�ǺǷ�śǼƯơ�ƽƢȀǌƬǇơ�ƨƴȈƬǼǳơ

ľƢǠǷ�ƆƢŭƢǇ�ƱǂƻƗ�ǹƗ�ƅơ�ǁĈƾǫȁ��ňơȂƻƛ�ǺǷ�ƨƯȐƯ�ǁƢǼǳơ�ǩȐǗƛȁ�  
�ƪŤ�ƢǸǯ��ƨȈǴǸǠǳơ�Ŀ�ơȂǯǁƢǋ�Ǻȇǀǳơ�ƩơǂƥƢƼŭơ�ǕƢƦǓ�ǲƦǫ�ǺǷ�ňơƾȈŭơ�ǪȈǬƸƬǳơ�Ɨƾƥ�ǁȂǨǳơ�ȄǴǟȁ
�ƆƢǬƷȏ�ǺĈȈƦƫȁ��ǞǫȂŭơ�ǺǷ�ǁơǂǨǳơ�ǺǷ�ǺǰŤ�ǂƻƕ�ƹƗ�Ǻǟ�ƆƢưŞ�ƨƥǁƾŭơ�ƣȐǰǳơȁ�ƽȂǼŪơ�ƨǘǇơȂƥ��ǖȈǌŤ�ƩƢȈǴǸǟ

�ƧƽƢȈǬƥ�ƪǻƢǯ�ǮǴƫ�ƨǴǸūơ�ǹƗśǼƯơǱȐƬƷȏơ�ǊȈƳ�Ŀ�ǕƢƦǔǳơ�ǁƢƦǯ�ǺǷ��  
ǜǻƢǧ� ƧȂǬǳơ� ǶƴƷ� ńƛ� ǂǵơǂƳȍơȁ�ƾǠƥ� ƾƷơȁ� ǎƼǋ� ńƛ� ǱȂǏȂǴǳ� ȁƾǠǳơ� ƢȀǷƾƼƬǈȇ� Ŗǳơ�

ǱƢǸǟȋơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�Ŀ�ǦǛȂƫ�Ŗǳơ�ƩơǁƾǬǳơȁ�ƩƢȈǻƢǰǷȍơ�ǺǷ�ǲƟƢŮơ�Ƕǰǳơ�ńƛȁ��ǽǁƢǐƷ�  
��ǽǂǰǻ� ƢǷ�ńƛ� ƢǼƦǿƿȁ� �ǹȂĈƦŹ� ƢǷ�ńƛ� ơȂƦǿƿ� Ǻȇǀǳơ� �ƨĈǼŪơ� ńƛ�śǫƢĈƦǈǳƢƥ� ƢǼǫƢū� ǵƾǟ�ƅơ� ǁĈƾǬȇȁ

ƟƢǬǴƥ�ǲǷȋơ�ȄǬƦȇȁƢǼĈƥǁ�ƾǼǟ�ǁĈƾǬǷ�ƔȆǋ�Ɛǲǯȁ��Ƣǻƽȁơǂȇ�ǶǴƷ�ǽȂǬǬƷ�ƢǷ�ǲȈǻȁ��ƢǼǷǃȐȇ�ǶȀ�  
  

 
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��¦ÛNÄNNN��  
�Ȅǐǫȋơ� ƨǓƢǨƬǻơ� Ŀ� ƨǷȁƢǬŭơ� ǲǸǟ�Ŀ�ǕƢǬǼǳơ�ǒǠƥ�ńƛ� ƧǁƢǋȍơ� ƩƢǠƳơǂŭơ� ǽǀǿ�Ŀ� ǱȁƢƷƗ
ǺǷ�ƆƢǬǴǘǼǷ�ƩƢǜƷȐŭơ�ǒǠƥ�ǂǯƿ�ǞǷ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƨƥǂƴƬǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ�Ǯǳƿȁ��ǍȂǐŬơ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�ƨǯǁƢƦŭơ�

ƢȀǴƳƗ�ǺǷ�ƪǬǴǘǻơ�Ŗǳơ�ƢȀǧơƾǿƗ�ǪǬŢ�ǹƘƥ�ǲǷȋơ�ǞǷ��ƢȀǷĈƾǬƫȁ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƔƢǬǻ�ȄǴǟ�Ǎǂūơ�  

��4%��`}n��a�%����%���7^S� �
�Ȅǐǫȋơ�ƨǓƢǨƬǻơ�ƨȈƥơȂǏ�ȃƾǷ�ǱȂƷ�ǱƙƢǈƫ�ƨȈƦǠǌǳơȁ�ƨȇǂǰǨǳơ�ǕƢǇȁȋơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�śƥ�ǁȂưȇ

Ŭơ�ǲǿȁ��řȈǘǈǴǨǳơ�ƤǠǌǳơ�ŁƢǏ�Ŀ�ƢǿǁĈȂǘƫȁ�ƢǿǁƢǈǷ�ǹƢǯ�ǲǿȁ� �ƨǯǁƢƦŭơ�ƨȇǂǌƦǳơ� ǁơǂǓȋơȁ�ǂƟƢǈ
�ȆǇƢȈǈǳơȁ�řǗȂǳơ�ƾȈǠǐǳơ�ȄǴǟ�ƢēơǃƢųƛȁ�ƢēƢȈƥƢŸƛ�ȅǃơȂƫ�ƢŮȐƻ�ƪǷƾǫ�Ŗǳơ�ƨȇƽƢŭơȁ  

�ȅǂš�ǹƗ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƤƳơȁ�ǺǷ�ǲǠǳȁ� �ƨǳȂǬǠǷ�ȆȀǧ�ǎȇǂƷ�ƤŰ�ǺǷ�ƩȏƙƢǈƬǳơ�ǽǀǿ�ļƘƫ�śƷȁ
ƩȏƙƢǈƬǳơ� ǽǀǿ�Ǻǰǳ� �ǁơǂǸƬǇƢƥ�ƩơȂǘŬơȁ�ǦǫơȂŭơ�ǶȈȈǬƫ�ƾȈǠƫ�ǹƗȁ� �ƨǸƟơƽ�ƩƢǠƳơǂǷ�ƶƦǐƫ�ƨǟȁǂǌŭơ�

�ƆƢǬƦǈǷ�śǧȁǂǠǷ�ǍƢƼǋƗ�ǹƢǈǳ�ȄǴǟ�ƨȈǷơǄĔơ�ƨȈǗƢƦƷƛ�ƨȈǰȈǰǌƫ�ƨǬȇǂǘƥ�ƪǷƾǫ�ơƿƛ� ƆƢǷƢŤ�ƨǓȂǧǂǷ
�ǺǷ� ƨǴƷǂǷ� ȅƗ� Ŀ� ƢȀȈǧ� ƨǯǁƢǌŭơ� Ǻǟ� ǶƟơƾǳơ� ǶȀǈǟƢǬƫ� ńƛ� ƨǧƢǓƛ� ƨǷȁƢǬŭơ� ƗƾƦŭ� ǪǴǘŭơ� ǶȀǔǧǂƥ

ů� ȄǴǟ� Śǌȇ� ǹƗ� ƾǟƢǬǳ� ǪŹ� ȏ� ǾǻƗ� Ǯǳƿ� Ŀ� ƧƾǟƢǬǳơȁ� �ȁƾǠǳơ� ǞǷ� ǝơǂǐǳơ� ǲƷơǂǷ�ƽƢȀŪơ� ǁȂǷƗ� Ŀ� ƾǿƢ
ƨǷȁƢǬŭơȁ�  

�ƢǼǿ�ǆȈǳ�ǞǇơȁ�ƣƢƥ�ơǀǿ�ǹƛ�ƿƛ��ƢēƢȈƥƢŸƛȁ�ƨǓƢǨƬǻȏơ�ƩƢȈƦǴǇ�śƥ�ƨǻǁƢǬŭơ�ǑǂǠǷ�Ŀ�ƢǼǿ�ƢǼǈǳȁ
ǾǻƢǰǷ�  

�ƨǳǄȀǷ�ƪǨǌǯ�ƢĔƗ� ƆȐǔǧ�ƨǓƢǨƬǻȏơ�ƤǈƷȁƨȈǫƢǨƫơ�ȅǀǳơ�ƣơǂǈǳơ�ǝơƾƻ�ƩǂȀǛƗȁ� �ȂǴǇȁƗ�
ƔƢǼƥ�ƧƽƢǟƛ�ǺǷ�ƪǼǰŤ�ƢĔƗ�ƢǸǯ��ƨȇȂǈƬǳơ�ǝȁǂǌǷ�ƣƢƸǏƗ�ǾƳĈȁǁ��ǱȐƬƷȏơȁ�ƢǼƦǠǋ�śƥ�ƨȈǈǨǼǳơ�ǄƳơȂūơ�

�ƨǇƢȈǈǳơ� ƾȇƾŢȁ� �ǪǴǘŭơ�ǒǧǂǳơȁ� ǵƢƬǳơ�ǒǫƢǼƬǳơ� ȄǴǟ�řƦŭơ� ȆǠȈƦǘǳơ� ƢȀǠǓȁ� ńƛ� ƨǫȐǠǳơ� ƾȈǠƬǳ
ǞȈƦǘƬǳơ�ǒǧǁȁ��ƨǠǻƢǸŭơȁ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƧƾǟƢǫ�ȄǴǟ�ǱȐƬƷȏơ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ�Ŀ�ƨȈǬǘǼŭơ�  

� ǹƗ� ƢǸǯƨǓƢǨƬǻȏơǣƢȈǏ� ƧƽƢǟƛ� Ŀ� ȆǴƻơƾǳơ� ƾȈǠǐǳơ� ȄǴǟ�ƪŷƢǇ��ƮȈŞ� �ȃȂǬǳơ� ǺȇǃơȂǷ� ƨ
�ǪƟȐǳơ�Ƣǿǁȁƽ�ƩǀƻƗȁ��ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƨƷƢǈǳơ�Ŀ�ƢǿǂƯƗ�ƽơƽǃơȁ� �ƨǷȁƢǬŭơ�ǲƟƢǐǧ�ƨȈƦǠǋ�ƪǷƢǼƫȁ�ƩƾǟƢǐƫ
�ƨǬƯ�ǎǫƢǼƫȁ� ƨȇȂǈƬǳơ� ǝȁǂǌǷ�ƣƢƸǏƗ�ǞƳơǂƫ�ǲƥƢǬǷ�Ŀ� �řȈǘǈǴǨǳơ� ȆǇƢȈǈǳơ� ǁơǂǬǳơ� ƿƢţơ�Ŀ� Ƣđ

ǶȀƴȀǼƥȁ�Ƕđ�řȈǘǈǴǨǳơ�ƤǠǌǳơ�  
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�ƩŐƳƗ�ƾǬǧ�Ǒǁȋơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ� ƢǷƗơƨǓƢǨƬǻ�ƤƸǇ�ȄǴǟ�ǱȐƬƷȏơ�ƨǳȁƽ�ƨǷȁƢǬŭơȁ�Ȅǐǫȋơ�
�Ŀ� ǝƢǘǬǳơ� ƽȁƾƷ� ƱǁƢƻ�ńƛ� ƢȀȈǧ� ǺǷ� ƔȐƻƛȁ� ƩƢǼǗȂƬǈŭơ� ǞȈŦ�ǮȈǰǨƫ� ǞǷ� �ƧǄǣ� ǝƢǘǫ� ǺǷ� ƢǿƽȂǼƳ

�ǵƢǟ�ǱȐƬƷȏơ�ǀǼǷ�ńȁȋơ�ƧǂǸǴǳ�ƭƾŢ�ƨǬƥƢǇÎÖÓÔǵ�  
� ǞȈŦ�ǲǏȁƗ� Ǿǌǘƥȁ�ǲƬƄơ� ǵơǂƳƛ� ǵƢǷƗ�řȈǘǈǴǨǳơ�ƤǠǌǳơ� ƽȂǸǏ�ǹƛ� ĽǥơǂǗȋơ�ƨȈǼǠŭơ�

ƥ�ƆƢǸǣǁ�ǾȈǴǟ�ƨȈƳǁƢƻ�ƩơǁƢȈƻ�Ǒǂǧ�ȁƗ�ƧȂǬǳƢƥ�ǾǠȈǯǂƫ�ǺǰŻ�ȏ�ƤǠǌǳơ�ơǀǿ�ǹƗ�ƢǿƽƢǨǷ�ƨǟƢǼǫ�ńƛ�ǝơǂǐǳƢ
�ǁǂǔǳơȁ�ƧƢǻƢǠŭơ�ǶƴƷ�ȏȁ�řȈǘǈǴǨǳơ�ƤǠǌǳơ�Ƣđ�řǷ�Ŗǳơ�ǂƟƢǈŬơ�ǱƢūơ�ƨǠȈƦǘƥ�ȆǨǼȇ�ȏ�ơǀǿȁ��ǾǼǟ

Ƅơȁ�ƤǻơȂŪơ�ƨǧƢǯ�śƥ�ƨȈǬǘǼǷ�ƨȈǻȐǬǟ�ƨȈǠǫơȁ�ƨǻǁƢǬǷ�Ǻǰǳ��ǅƢǼǳơ�ȄǴǟ�Ǟǫȁ�ȅǀǳơ�ǁƢȈƻ�ǹƗ�ƾǯƚƬǇ�ǁȁƢ
ƨǓƢǨƬǻơƆƢǸȈǴǇȁ�ƆƢƦƟƢǏ�ǹƢǯ�Ȅǐǫȋơ��  

1�	h�^}�1��
�^�{���}��^�{�����%���7^S� �
�ƪǬǧơǁ�Ŗǳơ� ƧŚƦǰǳơ�ƩƢȈƦǴǈǳơ�ȃƾƷƛƨǓƢǨƬǻȏơ�ǺȇƢƦƬǳơ�Ŀ�ƪǴưŤ�ƨǷȁƢǬǷ�ǺǷ�ǾƬǼǸǔƫ� ƢǷȁ�

ǦǫȂŭơ� śƥȁ� ƨȀƳ� ǺǷ� ƨǷȁƢǬŭơ� ǲƟƢǐǧ� ǾǠǷȁ� řȈǘǈǴǨǳơ� œǠǌǳơ� ǦǫȂŭơ� śƥ� ǶƟơƾǳơȁ� ƶǓơȂǳơ�
ȃǂƻƗ�ƨȀƳ�ǺǷ�ǂȇǂƸƬǳơ�ƨǸǜǼǷ�ƧƽƢȈǫȁ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƨǘǴǈǳơ�ƧƽƢȈǫ�ǽƢǼƦƬƫ�ȅǀǳơ�Ȇũǂǳơ�  

�ǩȂǬūơ� ǝƢƳǂƬǇȏ� ƨȇƽƚŭơ� ƨǴȈǇȂǳơ� Ȃǿ� ƽȂǸǐǳơȁ� ƽƢȀŪơ� ǹƗ� ƨǷȁƢǬŭơ� ȃȂǫ� ƩƗǁ� śƷ� ȆǨǧ
�ǞǷ�ȆǓȁƢǨƬǳơ� ƢȀǠǓȁ�śǈŢ�ǪǴǘǼǷ�ǺǷ�ƭơƾƷȋơ�ǲǯ�ǞǷ�ƨȈũǂǳơ� ƧƽƢȈǬǳơ�ƪǴǷƢǠƫ� �ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ

� ƢǷ� ơǀǿȁ� �ǱȐƬƷȏơ�ǲū�Ƶǂǘȇ�ȆǇƢȈǇ�ǝȁǂǌǷ�ȁƗ�ƨǘƻ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƨǠȇǂǈǳơȁ�ƨǷƢƬǳơ�ƨǬǧơȂŭơ�ńƛ�ƢȀǠǧƽ
ǱȐƬƷȏơ�ƨǳȁƽ�ǲƦǫ�ǺǷ�ǒǧǁȁ�ƩƢǜǨŢ�ǲƥƢǬǷ�Ŀ�ǝơǂǐǳơ�  

�ƢȀƬǬǬƷ�Ŗǳơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƩơǃƢųȏơ�ƨǴǫ�ǂǈǨȇ�ơǀǿȁƨǓƢǨƬǻȏơƽȂǸǐǳơȁ�ƨǷȁƢǬŭơȁ��  
� �

��f% 
�	7^�a%�����^S 
ǿơȂǜǳơ�ǲƦǻƗ� ǺǷ�ȅƽƢȀǌƬǇȏơ�ǲǸǠǳơ�ƪǼǈƷƗ� ƾǫȁ� �ǶǸǬǳơ�Ƕǿ� ǹȂȇƽƢȀǌƬǇȍơȁ� �ƢȀǷǂǯƗȁ� ǂ

� Ŀ� ƨǷȁƢǬŭơƨǓƢǨƬǻơ� Ƨǂǰǧ� ƪǴǠƳ� ƿƛ� Ȅǐǫȋơ�ƽƢȀǌƬǇȏơ�ƢǸǯ� �ƨǷƢǟ� ƨȈƦǠǋ� ƨǧƢǬƯ� ƨȈƸǔƬǳơȁ�
�ƢȀǴǠƳȁ�ȃȂǬǳơȁ�ǲƟƢǐǨǳơ�ƨȈǬƥ�ȄǴǟ�ƢǿŚƯƘƫ�ǵȁƢǬŭơ�ǲǸǠǳơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƧƾƟơǂǳơ�Ȇǿȁ�ǅƢǸū�ǲƴǈȇ

Śǣ��ǱȐƬƷȏơ�ƨǟǁƢǬǷ�Ŀ�ǲǸǠǳơ�ơǀǿ�ŘƦƬƫǾȈǳƛ�ƧǁƢǋȍơ�ȆǤƦǼȇ�ǂƻƕ�ǾƳȁ�ƢŮ�ƨǳƘǈŭơ�ǽǀǿ�ǹƗ��  

�ƨƥƢưŠ�ȅƽƢȀǌƬǇȏơ�ǲǸǠǳơ�ǹȁŐƬǠȇ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǲǿƗ�ǹƗ�ǵȂǴǠŭơ�ǺǷùȆƴȈƫơǂƬǇơ�ƵȐǇù�ƢǻĈȁƾǠǧ��
ǻȁ� �ƨȈƴȈƫơǂƬǇȍơ� ƨǯƢƬǨǳơ� ƨƸǴǇȋơ� ǺǷ� ƢǿŚǣȁ� ƩƢƥƢƥƾǳơȁ� ƺȇǁơȂǐǳơȁ� ƩơǂƟƢǘǳơ� ǮǴƬŻº�ǽƢǼƥǁƢƷ� ǺƸ

ƧȂƦǟ�Ȃǿ�ȅƽƢȀǌƬǇȏơ�ǹƛ�ƿƛ� �ƢǻƽƢǈƳƘƥǯƿ��ƢȀǼǰŻ�ƨǯǁƾǷ�ƨȈǟơȁ�ƨǴǬǼƬǷ�ƨȈ�ƨǫƾƥ�ǹƢǷǄǳơȁ�ǹƢǰŭơ�ǁƢȈƬƻơ
�ƢǷ�ơǀǿȁ��śȇƽƢȀǌƬǇȏơ�ƨȈǔǬǳ�ƆƢȇǁǀƳ�ƆȐƷ�ǮǴƬŻ�ȏ�ǱȐƬƷȏơ�ǹƗ�ƢǸǯ��ȁƾǠǳơ�Ǯƥǂȇ�ƆơǄȈŲ�ƆƢƷƢų�ǪǬŢ�ƮȈŞ
�Ǿǟƽǂǻȁ� ǽƽƾĔ�ǹƗ�ǺǰŻ� ÇƔȆǋ�ȅƘƥ� �ƩȂŻ�ǹƗ� ƾȇǂȇ� ǹƢǈǻƛ�ǞǷ�ǲǠǨǻ� ơƿƢǷ� ơȂǳƢǫ�śƷ�ǶǿƙƢǸǟǃ�Ǿƥ�ƵĈǂǏ��

ƥĈǂƴǧȃȁƾƳ�ǹȁƽ�Ǻǰǳȁ��ǲǿȋơ�ƨƦǫƢǠǷȁ�ƩȂȈƦǳơ�ǵƾǿ�ơȂ�  
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�ƾǯƚȇ�ơǀȀǧ��ȁƾǠǳơ�ȄǴǟ�ǂƯȋơ�ơǀđȁ��ƨǷȁƢǬŭơ�ǂǜǻ�ƨȀƳȁ�ǺǷ�ƨȈŷȋơ�ǽǀđ�ƵȐǈǳơ�ơǀǿ�ǵơƽ�ƢǷȁ
�ȄǴǟ�ǚǧƢŢ�ǖƥơȂǓȁ�ŚȇƢǠǷ�ńƛ�Ǟǔź�ǹƗȁ��ƔƢǯƿȁ�ƨǸǰŞ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƤŸ�ƵȐǈǳơ�ơǀǿ�ǵơƾƼƬǇơ�ǹƗ�ȄǴǟ

ƥƗȁ�ȆǴǸǠǳơ�ǽǂƯƗȁ�ǾǬȇǂƥȁ�ǾƬȈǇƾǫȁ�ǽǄȈŤǝơǂǐǳơ�ǥơǂǗƗ�ȄǴǟ�ƨȈǈǨǼǳơ�ǽƽƢǠ�  

�ǭǁƾƫȁ�ƽƢǠƥȋơ�ǽǀǿ�ǲǯ�ȆǠƫ�Ŗǳơ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƧƽƢȈǫ�ƾȈƥ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƤŸ�ǾǷơƾƼƬǇơ�ǁơǂǫ�ǹƜǧ�ơǀŮȁ
�Ƥǈǻȋơ�ǥǂǜǳơ�ƔƢǬƬǻơȁ�ǶƟȐŭơ�ƪǫȂǳơ�ƾȇƾŢȁ�ƤǇƢǼŭơ�ǹƢǰŭơ�ǁƢȈƬƻơ�ǲǏȋƢǧ�ǾȈǴǟȁ��ƩƢǷǄǴƬǈŭơ�ǽǀǿ�ǲǯ

ȋơ�ǺǷ�ǺǰŲ�ǁƾǫ�ŐǯƗ�ȅƽƢȀǌƬǇơ�ǲǸǟ�ǲǯ�ǪǬŹ�ŕƷǂƯ�  

�ơǀǿ�ǞǷ�ƪǴǷƢǠƫ�ǲƟƢǐǨǳơȁ�ƩƢǟȂǸĐơ�ǒǠƥ�ǹƗ�Ȅǐǫȋơ�ƨǓƢǨƬǻơ�ǲƷơǂǷ�ǒǠƥ�Ŀ�ƭƾƷ�ȅǀǳơȁ
ǁƢȈƬƻơ�ǶƬȇ�Ń�ǹƢȈƷȋơ�ǒǠƥ�ȆǨǧ� �ƢȀȈǳƛ� ƢǻǂǋƗ�Ŗǳơ�ǖƥơȂǔǳơ�Ǻǟ� ƆơƾȈǠƥ�ƵȐǈǳơ��ƤǇƢǼŭơ�ǎƼǌǳơ

�ƭƾƷƗ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ��ƩƢȈǴǸǠǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ�Śưǯ�ǲǌǧ�ńƛ�ƩƽƗ�ƩȏƢǰǋƛ�Ʃǁǂǰƫȁ�ƔƢǘƻƗ�ƪǠǫȂǧ��ǀȈǨǼƬǴǳ�ƆƢǟȂǻ
�ƱĈȁǂȇ�ǁƢǏ�ȅǀǳơ��ȁƾǠǳơ�ȃƾǳ�ǂǐǼǳơȁ�ƧȂǌǼǳƢƥ�ǁȂǠǋ�ǲƥƢǬǷ��řȈǘǈǴǨǳơ�Ǧǐǳơ�Ŀ�ƽƽǂƬǳơȁ�ǕƢƦƷȍơ�ǺǷ

ƨǷȁƢǬŭơ�ȅƾȇƗ�Ŀ�ƵȐǈǳơ�ơǀǿ�ƨȈǳƢǠǧ�ǺǷ�ƾūơ�Ŀ�ǾƷƢƴǼǳ�  

�Ɣơƾǟȋơ�ƢȀƦǟȂƬǈȇ�ƧǂǋƢƦǷ�ƨƸǓơȁ�ƨǳƢǇǁ�ƧǂǷ�ǲǯ�Ŀ�Ǿǳ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǲǸǠǳơ�ơǀǿ�ƧȂǫ�ƾȇǄȇ�ƢŲ�ǹƛ
ǬȈƬȈǧ� �ǶǿŚǣ� ǲƦǫ� ǶȀǈǨǻƗ�ƢȀƬƦǰƫǁơ� ƨƸǓơȁ� ƨŻǂƳ� ȄǴǟ� ǲǠǧ� ƽǂǯ� ƆơǁŐǷ� ƔƢƳ� ǲǸǠǳơ� ơǀǿ� ǹƗ� ơȂǼ

�ǱȐƬƷȏơ�ƨǳȁƽ�Ŀ�ŚǿƢǸŪơ�śƥ� ƆƢȈǴƻơƽ� ƆȏƾƳȁ�ƢȈǈǨǻ� ƆƢǯƢƥǁƛ�ƩƢȈǴǸǠǳơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�ƪƯƾƷƗ�ƾǫȁ� �ǶȀƬǷȂǰƷ
ƨǷȁƢǬŭơ�ǺǷ�ƽƾŰ�ƾƟƢǫ�ǱƢȈƬǣơ�ȁƗ�ƢǷ�ƧǁǄů�ȄǴǟ�ǲǠǧ�ƽǁ�ƪǻƢǯ�ƢǸǴǯ�  

�ƩƢȈǴǸǟ�Ŀ�ƨƸǓơȁ�ƨǳƘǈŭơ�ǽǀǿ�ƪǻƢǯ�ƾǫȁ�ǵơǂƳƛ�ȄǴǟ�Ɔơƽǁ�ǉƢȈǟ�ŜŹ�ƾƟƢǬǳơ�ƢǿƽƢǫ�Ŗǳơ�ǁƘưǳơ
� ǵƢǠǳơ� Ŀ� ǲȈǴŬơ� Ŀ� ȆǸȈǿơǂƥȍơ� ǵǂūơ� ƧǁǄů�Ŀ� ȁƾǠǳơÎÖÖÑ�ƨǼȇƢȀǐǳơ� ȃƾǳ� ƩơȂǏȋơ�ǒǠƥ� ǹƛ� ǲƥ� �ǵ

�ǵƢǟ�ǉƢȈǟ�ǱƢȈƬǣơ�ȄǴǟ�ńȁȋơ�ƽǂǳơ�ƩƢȈǴǸǟ�ǲǫȋơ�ȄǴǟ�ƪƦǟȂƬǇơÎÖÖÓ�Ȇǿ�ǶȀƬǷȂǰƷ�ǹƗ�ǺȇǂǠǌƬǈǷ��ǵ
Ƣƻ� �ǲǸǠǳơ� ơǀđ�ǅƢŧ�ƩǄǨƬǇơ�Ŗǳơ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƨǘǴǈǴǳ�ƨǠǓƢŬơ� ƧǄǣ�Ŀ�ǉƢȈǟ� ƽȂƳȁ�ǞǷ�ƨǏ

ƢȀǼȈƷ�  
�Ȅǐǫȋơ�ƨǓƢǨƬǻơ�ǱȐƻ�ƪƥƗƽ�ǱȐƬƷȏơ�ƨǳȁƾǳ�ƨȈũǂǳơ�ƨȇƢǟƾǳơ�ǹƗ�ǱȂǬǳơ�ơǀǿ�ƨƸǏ�ƾǯƚȇ�ƢŲȁ�
�ƢŮ�ƪƸǼǇ� ƢǸǴǯ� ƨȇƽƢȀǌƬǇȏơ� ƩƢȈǴǸǠǳơ� ǽǀđ� ǵȂǬƫ� ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ� ƨǷȁƢǬŭơ� ǹƗ� ƨǳȂǬǷ� ƾȇƽǂƫ� ȄǴǟ

ȏ�ǂǷȋơ�ǹƗȁ��Ǯǳǀǳ�ƨǏǂǨǳơ��ǪǴǠƬȇ�ȃƾǳ�Ľ�ƆȏȁƗ�ǾƦǠǋ�ǕƢǇȁƗ�Ŀ�ƧǂǰǨǳơ�ǽǀǿ�ƮƦȇȁ��ǲƬƄơ�ǶƟơǂƳ�ȄǴǟ�ƽǂƥ
ȆŭƢǠǳơ�ǵƢǠǳơ�ȅƗǂǳơ�  

�Ǿǳ�ǖǘź�ǲƥ� �ǾȈǟơǂǐǷ�ȄǴǟ� ƆƢƷȂƬǨǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƶǐȇ�ȏ�ǲǸǠǳơ� ơǀǿ�ǲưǷ�ǹƗ� ǂǷȋơ�ƨǏȐƻȁ
ƧƾǠǏȋơ�ǞȈŦ�ȄǴǟ�Őǯȋơ�ǂƯȋơ�ǪǬƸȈǳ�  
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�1
���}%���^�i��h�1�^h*^�z%��������^�JROPzS� �
ȏơ�ƨǷȁƢǬǷ�ƩǃƢƳ�ǲƬƄơ�ƾƳơȂƫ�ƢǸưȈƷȁ��śǘǈǴǧ�ƔƢŴƗ�ǲǯ�Ŀ�ƧǁŐǷȁ�ƨǳȂƦǬǷȁ�ƨǟȁǂǌǷ�ǱȐƬƷ

�ƢēƢƥƢǈƷ�Ǫǧȁ�ƲƟƢƬǼǳơ�ǲǔǧƗ�ńƛ� ƆƢǷȁƽ�ǞǴǘƬƫ�ƧǂǐƦŭơ�ƨǷȁƢǬŭơ�Ǻǰǳ��ǾȈǧ�ǱơƾƳ�ȏ�ǪƷ�ơǀǿȁ��ǾƬƥǁƢŰ
�ƤƦǈƥ�řȈǘǈǴǨǳơ� ƢǼǠǓȁ�Ŀ�ƨǏƢƻ�ƨȈŷƗ� ƢŮ� ȁƾǠǳơ� ƢȀȈǧ� ǝǁƢǬǻ�Ŗǳơ� ƨƷƢǈǳơ� ǁƢȈƬƻơȁ� �ƨǏƢŬơ

ƫ�ƧǂưǯƨȈǳȁƾǳơȁ�ƨȈǸȈǴǫȍơȁ�ƨȈǴƄơ�ǾƫơƾȈǬǠ�  

�ȄǴǟ�ǂǜŢ�ȏ�ȆȀǧ��ƨȈǻ�ǺǈƷ�ǁƽơȂƥ�Ǿǳ�ǵƾǬƫ�ȏȁ��ƨȈǻƢů�Ƣȇơƾǿ�ȁƾǠǳơ�ȆǘǠƫ�ȏ�ÅƔơƾƬƥơ�ƨǷȁƢǬŭơȁ
�ȏƛ�ǹơƾȈǷ�ȅƗ�Ŀ�ǲǸǠǳơ�Ŀ�ƢȀǬƷ�Ǻǟ�ǱǃƢǼƬƫ�ȏ�Ȇǿȁ��ƨǴǷƢǰǳơ�ƢǼǓǁƗ�ǺǷ�Őǋ�ȅƗ�Ŀ�ǲǸǠǳơ�ƨǇǁƢŲ�ƢȀǈǨǻ

ƨƸǓơȁ�Ǖȁǂǋ�Ǫǧȁ�ƨƬǫƚǷ�ƧƽȁƾŰ�ǲƷơǂǷ�Ŀ�ǞǷȁ��ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƨȈǔǬǴǳ�ƨǷƢǟ�ŁƢǐǷ�ƢȀȈǧ�ǪǬŢ�
�ǲǸǠǳơ�ǄȈǯǂƫ�ǹƜǧ�ǮǳƿøǽƾȇƾŢ�ȏø�ǵƢǟ�ȆǓơǁƗ�Ŀ�ÓÔ�ǹƗ�ƨǏƢƻ��ƨǷȁƢǬŭơ�ǝȁǂǌŭ�ƾƟơȂǨǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ǾȈǧ�

�ƤǈŞ�ƨȈǟǂǋ�ŐƬǠƫ�ƢȀȈǧ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǹƜǧ�ŅƢƬǳƢƥȁ��ǥơǂǗȋơ�ǲǯ�ǂǜǻ�ƨȀƳȁ�ǺǷ�ƨǴƬŰ�ŐƬǠƫ�ȆǓơǁȋơ�ǽǀǿ
ǳȁƾǳơ�ǪȈƯơȂŭơȁ�śǻơȂǬǳơ�ǩǂǘǳơ�ǹȂǧǂǠȇ�Ƕǿȁ� ǂǈȇƗȁ�ǲȀǇƗ�ǪǗƢǼŭơ� ǽǀǿ�Ŀ�śǷȁƢǬŭơ�ƨǯǂƷ�ǹƗ� ƢǸǯ� �ƨȈ

�śǠƥ�ǀƻƚƫ�ǹƗ�ȆǤƦǼȇ�ƢȀǴǯ�ǁȂǷȋơ�ǽǀǿȁ��Ƕǿȁƾǟ�ǺǷ�ǲǔǧƗ�ǮǳƢǈŭơȁǁƢƦƬǟȏơ�Ŀ�ƧƽƢȈǬǴǳ�ȆǟƢŦ�ǁơǂǬǳơȁ��
ǲǸǟȁ�ǭǂŢ�ǲǯ�  

v^f�*^�h%���^�����ZS� �
ƫ�ǹƗȁ� �ƧǂǷ�ǲǯ�Ŀ� ƢȀǧơƾǿƗ� ǁƢȈƬƻơ�ǺǈŢ�ǹƗ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƤƳơȁ�ǺǷ�ǂƯȋơ�Ƥǫǂƫȁ�ǲǠǨǳơ�Ʃơƽǁ�ƾǏǂ

�ǾǻƗ�ǭǁƾȇ�ȆǟơȂǳơ�ƣǂĐơ�ƢǸǯ�ȆǟȂǓȂŭơ�Ƥǫơǂŭơȁ��ƲƟƢƬǼǳơ�ǲǔǧƗ�ńƛ�ǱȂǏȂǴǳ�ǁȂǘƫȁ�ƣȂǐƫ�Ľ��ƢŮƢǠǧȋ
�ǽǄǯơǂǷȁ� ƨȈƥǂūơ� ǾƫƢȈǳƕȁ� ǽƽȂǼƳ� ƣǂǓ� ǹƗ� ȏƛ� ȁƾǠǳơ� ƤǻƢƳ� Ŀ� ǥơƾǿȋơ� ǲǯ� ƨȈǟȁǂǌǷ� ǺǷ� Ƕǣǂǳơ� ȄǴǟ

ǿƾǔǟ� Ŀ� ƪǨȇ� ǂǷȋơ� ơǀǿ� ǹƛ� ƿƛ� �ǍƢƻ� ǂƯƗ� Ǿǳ� ƨȇǂǰǈǠǳơ�ǂǈǰȇ� ƢǸǯ� ǶǿƽȂǼƳ� ƩƢȇȂǼǠǷ� ǶǘŹȁ� Ƕ
��Ǻť�ǲǰƥ�ƧƢȈūƢƥ�ǶȀǰǈŤ�ȃƾǷ�śƦȇȁ��ǶȀǨǠǓȁ�ǶȀǼƦƳ�ƨǬȈǬƷ�Ǧǌǰȇ�Ȃǿ�Ľ��ǶȀƬǇǂǘǣȁ�ǶēȁŐƳ

ǾƬȇƢǸŞ�ƨǨǴǰŭơ�ƨȀŪƢƥ�ǱȐƬƷȍơ�ƤǠǋ�ƨǬƯ�ǦǠǔȇ�ƢǸǯ�  
�ǲǯ� ƾǠƥ� ǪȈǬŢ� ǹƢŪ� ǲǰǌƬƬǧ� �śǴƬƄơ�ǥȂǨǏ�Ŀ� ƆƢǠǇơȁ� ƆȏƾƳ� Śưƫ� ǱƢǸǟȋơ� ǽǀǿ� ǲưǷ� ǹƛȁ

ǿ�ǺǷ�ƨƯƽƢƷ�ǂǷȋơ�ǶȀǷȐǟƛ�ǲƟƢǇȁ�ǱȁƢǼƬƫȁ��ǂƻȉơ�ǥǂǘǴǳ�ǵȂǴǳơ�ǾȈƳȂƬƥ�ǶȀȇƾǳ�ǥǂǗ�ǲǯ�ƗƾƦȇȁ��ǝȂǼǳơ�ơǀ
�ǒǠƥ�Ŀȁ��ǶȀǈǨǻƗ�Ǻǟ�ǝƢǧƾǳơ�Ŀ�ǶǿƽȂǼƳ�ǲǌǧ�ƣƢƦǇƗ�Ǻǟ�ƨȇǂǿȂƳ�ƩȏƙƢǈƫ�Śưƫȁ�ǲȈǴƸƬǳơȁ�ǪȈǴǠƬǳƢƥ

�ńƛ�ǹȁǂǘǔȇ�ǹƢȈƷȋơǥơǂƬǟȏơȇǁƾƬǳơ�Ŀ�ƢēƔƢǨǯȁ��ƢǿǂǏƢǼǟ�ƧƗǂƳȁ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƧǁƾǬƥ�ǁơǂǫȍơȁ��ǖȈǘƼƬǳơȁ�Ƥ
�ƨȈǴǸǟ�Ŀ�ǲưǸƬȇ�ƽƢǠƥȋơ�ǽǀǿ�ƶǓȂȇ�ǱƢưǷ�ǃǂƥƗȁ��ǀȈǨǼƬǳơȁøƽƾƦƬŭơ�ǶǿȂǳơø�ƧƽƢȈǬƥ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƢēǀǨǻ�Ŗǳơ�

�ǵƢǠǳơ�Ŀ�ǶǿƾƷƗ�ƪǨǘƻȁ�ƽȂǼŪơ�ǒǠƥ�ƪǴƬǬǧ�ǅƢŧÏÍÍÓ�ƧǄǣ�ƽȁƾƷ�ƣǂǫ�Ǯǳƿȁ�ǵ�  
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�ȄǴǟ� ƨǷȁƢǬŭơ� ƗƾƦŭ�śǔǧơǂǳơ�ǦǫȂǷ�ǦǠǔƫ� ǱȐƬƷȍơ� ƽȂǼƳ�ǥƾȀƬǈƫ�Ŗǳơ� ǱƢǸǟȋơ� ǽǀǿȁ
ơ�Ŀ�ǶȀƬƴƷ�ǹƜǧ� ƆƢǔȇƗ�ǲǸǠǳơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ� ơǀǿ�ƨǓǁƢǠǷ�ȄǴǟ� ơȁĈǂǏƗ�ǹƛȁ�Ƕǿȁ� �Ņȁƾǳơȁ�ȆǴƻơƾǳơ�ȃȂƬǈŭ

�ȄǴǟ� ƢǷƗ� � �ǅƢǼǳơ� ǵƢǷƗ� Ɣȏƚǿ�Ǧȇǃ�Ǧǌǯ�Ŀ�ǶǿƢǈȇ� ơǀǿȁ� �ǞǫơȂǳơ� Ǻǟ�ƾǠƥƗ� ǶȀǬǘǼǷȁ�ǦǠǓƗ�Ǯǳƿ
�ǶǿǁȁƾǏ�ȆǨǌȇ� ǂǷȋơ� ơǀǿ� ǹƜǧ�ǍȂǐŬơ� ǾƳȁ�ȄǴǟ� ƨǷȁƢǬŭơ� ǁƢǐǻƗȁ�řȈǘǈǴǨǳơ�ƤǠǌǳơ� ȃȂƬǈǷ

Ư� ƾȇǄȇȁ�ƧƢǇơȂŭơ� ǺǷ� ƆƢǟȂǻ� ǹȁƾŸ� ǺȇǁǂǔƬŭơȁ� ȄƷǂŪơȁ� ƔơƾȀǌǳơ� ȅȁƿ� ǹƗ� ƢǸǯ� �ƨǷȁƢǬŭơ� ǝȁǂǌŠ� ǶȀƬǬ
�ƆơǁȂǠǋȁƔȐǠƬǇȏƢƥǱȐƬƷȏơ�ǶŮ�ǾƦƦǇ�ȅǀǳơ�Ńȋơȁ�ƧƢǻƢǠŭơ�ǲǸŢ�ȄǴǟ�ǶȀǼȈǠȇ��  

h"��^�j��}�pfh�^�Zf��S� �
�ǪǘǼŭơ� ǹƗ� ȃǂǻ� ƢǸȈǧ� �ǖǬǧ� ǁƘưǳơ� ǁƢǗƛ� ǺǸǓ� ƢŮƢǸǟƗ� ǒǠƥ� ǦǼǐƫ� śƷ� ƨǷȁƢǬŭơ� ƞǘţ
�ƗƾƦǷ� ƽƢǸƬǟơ� ƤǴǘƬȇ� ơǀǿȁ� �ȁƾǠǳơ� ǵơǂƳƛ� ȄǴǟ� ƽǂǳơ� ƾǼǟ� ǝƽǂǳơ� Ƨǂǰǧ� ƔƢǟƾƬǇơ� ǵǄǴƬǈƫ� ƨƸǴǐŭơȁ

�ƧƾǟƢǫ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ�Ǯǳǀǯȁ��ƨǠȇǂǈǳơ�ƨȈǨǗƢǠǳơ�ƩơȂǘŬơ�ǺǷ�Ǳƾƥ�ǹȁǃȂŭơ�ňȐǬǠǳơ�ǖȈǘƼƬǳơ��ǲǷƢǠƬǳơ
ǲưŭƢƥ� �ǘƻ� ǞǫȂƫ� ńƛȁ� �ǾƫƢƥƢǈƷ� ƧƽƢǟƛ� ńƛ� ǾǠǧƾƫ� ȁƾǠǴǳ� ƨƸǓơȁ� ǲƟƢǇǁ� ǱƢǐȇƛ� ǱȐƻ� ǺǷ�Ǯǳƿȁ�ƩơȂ

ƢȀȈǴǟ�Ȇũǁ�ǩƢǨĈƫơ�ǹȁƽ�ǝơǂǐǳơ�ǥơǂǗƗ�śƥ�ƘǌǼƫ�Ŗǳơ�ƔơǂǸūơ�ǕȂǘƼǴǳ�ǽǃȁƢš�ȄǴǟ�Ɔơƽǁ�ƧƽƾŰ�  
�ǱƢȈƬǣơ� ƨǳƘǈǷ�Ŀ� ǝƽǂǳơ� ƗƾƦǷ� ǞǷ� ǲǷƢǠƬǳơ� Ŀ� ǹȉơ�ŕƷ�ƪǴǌǧ� ƨǷȁƢǬŭơ� ǹƘƥ� ĈǂǬǻ� ǹƗ� ƢǼȈǴǟȁ

ǴǏơȂǷȁ� ƩȏƢȈƬǣȏơ� ǁơǂǰƫ� ȄǴǟ� ǱȐƬƷȏơ� ǞĈƴǋ� ȅǀǳơ� ǂǷȋơ� �ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ� ƨȈǇƢȈǈǳơ� ƩơƽƢȈǬǳơ�ƢȀƬ
�ȄǴǟ�Ȃǿ�Ǻťȁ��ǾǳƢǸƬƷơ�ǺǰŻ�ǂǷƗ�Ȃǿȁ��ƨǷȁƢǬǸǴǳ�ƨȇƽƢǠǳơ�ƩƢǗƢǌǼǳơ�ǃȁƢƴƬƫ�Ǻǳ�ǲǠǨǳơ�Ƨƽǁ�ǹƘƥ�ǽǁȂǠǌǳ
�Ȃǿȁ��ǝƽǂǳơ�ƗƾƦǷ�ǪȈǬƸƬǳ�ƨǬƦǈǷ�ƨǘƻ�ńƛ�ƨƳƢŞ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǹƜǧ�ơǀǰǿȁ���ƨǳƢūơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǾǠǧƾǳ�ƽơƾǠƬǇơ

ǳ�ƾš�ƢȀǴǠǳȁ��ƨǬƥƢǈǳơ�ǝơǂǐǳơ�ǲƷơǂǷ�ǶǜǠǷ�Ŀ�ǽǃȁƢš�Ǻǟ�ƩǄƴǟ�ǲǴƻȁ�ŚǐǬƫǲƦǬƬǈŭơ�Ŀ�ƆȐƷ�Ǿ�  
�%��	��f}f�����*^�{�%��S� �

�ƨǴȈǗ� ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ� ƨȈǔǬǳơ� ǞǷ� ǺǷƢǔƬǳơ�Ŀ� ƢđȂǠǋȁ� ƨȈǷȐǇȍơ� ƨǷȋơ� ǁȁƽ� ƾƷƗ� ǂǰǼȇ� ȏ
�Ǻǟ�ƪƥǂǟƗȁ��řȈǘǈǴǨǳơ�ƤǠǌǴǳ�ȅȂǼǠŭơȁ�ȆǇƢȈǈǳơȁ�ȅƽƢŭơ�Ƕǟƾǳơ�Ŀ�ƪŷƢǇ�ƾǬǧ��ǝơǂǐǳơ�ǲƷơǂǷ

Ƿ�ǞȈƦǘƬǳơ�ǾƳȁ�Ŀ�ƢȀǧȂǫȁȁ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǝȁǂǌŭ�ƢǿƾȈȇƘƫǂƻȉơ�ƢȀƦǻƢƳ�ǺǷ�ƨǳƘǈŭơ�ǩǂǘǼǇ�ƢǼǼǰǳ��ȁƾǠǳơ�Ǟ��  
� ƨǷȁƢǬŭơ� ǹƘƥ� ǱȂǬǳơ� ƢǼǼȈƥ� ǂǌƬǻơ� ƮȈƷȁȈǼȈǘǈǴǨǳơƨ�Ŀ� ƨǷȌǳ� ƨƦǈǼǳƢƥ� ƨƥǂūơ� ǅƗǁ� Ȇǿ�

� ǝȁǂǌǸǴǳ� ƢȀƬȀƳơȂǷȅǁƢǸǠƬǇȏơ�Ǻǟ� ƢǿƽƢǠƥƛȁ� ƢȀƬǧƢǬƯ� ƽƢǈǧƛȁ� ƢēơŚƻ� ƤĔȁ� ƢȀǠȈǯǂƬǳ� ǥƽƢŮơ�
ƩƢȇȏȂǳơ�ǽƽȂǬƫ�ǝȁǂǌŭơ�ơǀǿ�ǹƗȁ� �ƢȀƬǳƢǏƗȁ�ƢǿǁȁǀƳ�Ǯǳǀǳ�Ƕǿȁ��ŃƢǠǳơ�Ŀ�ƢǿƙƢǨǴƷȁ�ƨȈǰȇǂǷȋơ�ƧƾƸƬŭơ�

�ƢēƢǻƢǰǷƛ� ǲǯ� ǂǧȂƫ� ǹƗ� ƨȈǷȐǇȍơ� ƨǷȋơ� ȄǴǟ� ǶƬŹ� ƢŲ� �ňȂȈȀǐǳơ� ǹƢȈǰǴǳ� ƽȁƾŰȐǳơ� Ƕǟƾǳơ� ǹȂǷƾǬȇ
śǘǈǴǧ�Ŀ�ƨǷȁƢǬŭơ�Ȃǿȁ�ǝơǂǐǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƢȀǴưŻ�ȅǀǳơ�ǥǂǘǳơ�Ƕǟƾǳ�  

ēƢǸȈǜǼƫȁ�ƢǿơȂǫȁ�ƨǷȋơ�ǹƗ�ȃǂǻ�ƢǼǿ�ƢȀŪƢǠǻ�Ŗǳơ�ƨȇȁơǄǳơ�ǺǷȁ�Ŀ�ƪǴǌǧ�ƾǫ�ƨǨǴƬƼŭơ�ƢƔƢǬƫǁȏơ�
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ňȂȈȀǐǳơ�ǱȐƬƷȏơ�ƾǓ�ǝơǂǐǳơ�ƩơǁȂǘƫ�ǞǷ�ƢȀǴǷƢǠƫ�ȃȂƬǈŠ�  

� ƨŻǂƳ� ǂǯǀƬǈǻȁǩơǂƷƛ� ǵƢǟ� ƽȂȀȈǳơ� ȅƾȇƗ� ȄǴǟ� Ȅǐǫȋơ� ƾƴǈŭơ�ÎÖÓÖ�ƨǈȈƟǁ�ƪǳƢǫ�ƮȈƷ� �ǵ
� ƢȀǷȂȇ� ǶȀƟơǁǃȁøŚƠǷ� ơƾǳȂƳø�ƨǷȋơ� ǲǠǧ� ƽǁ� ǺǷ� ƨȈǌƻ�Ǯǳƿȁ� ƢēƢȈƷ� ǵƢȇƗ�ǆǠƫƗ� Ȃǿ� ǵȂȈǳơ� Ǯǳƿ� ǹƘƥ�

ǷȐǇȍơ�ǵȂȈǳơ�Ǯǳƿ�ǹƗ�ƩŐƬǟơȁ�ƩƽƢǟ�ȆǷơǂƳȍơ�ǲǠǨǳơ�ȃȂƬǈŠ�Ǻǰȇ�Ń�śǸǴǈŭơ�ƱƢƴƬƷơ�ǹƗ�ǺĈȈƦƫ�Ƣŭȁ��ƨȈ
ǹƿƛ��ƢēƢȈƷ�ǵƢȇƗ�ƾǠǇƗ�ǺǷ�Ȃǿ����ǝƽǂǳơ�ǲǷơȂǟ�ƾƷƗ�Ȃǿ�śǘǈǴǧ�Ŀ�ǱȐƬƷȍơ�ǶƟơǂƳ�ȄǴǟ�ƨǷȋơ�ǲǠǧ�ƽǁ�ǹƜǧ

ƨǳƘǈŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƨŷƢǈǷ�ƤǻƢƳ�ńƛ�ƨȈǇƢǇȋơ�  

ƻ� ǺǷ� śƦƬȇȁ�Ŀ� ƾǟƢǐƫ� ƾǫ� ǱȐƬƷȍơ� ǹƗ� ƨǯǁƢƦŭơ� Ȅǐǫȋơ� ƨǓƢǨƬǻơ� Ŀ� ƭơƾƷȋơ� ǁȂǘƫ� ǱȐ
�ƢǸǼȈƥ��ǾǠȇȂšȁ�ƤǠǌǳơ�ǁƢǐƷ�Ŀ�ƽƾǋȁ�ƤȇǂƼƬǳơȁ�ŚǷƾƬǳơȁ�ǲƬǬǳơ�ȃȂƬǈǷ�Ŀ�ǢǳƢƥȁ�ƨȈǷơǂƳȍơ�ǾƫƢȈǴǸǟ

�ǂǿƢǜǷ�ƪǻƢǰǧ� �ƪƥƢƯ�ȃȂƬǈǷ�ƾǼǟ�ƢȀǴǠǧ�Ʃơƽǁ�Ŀ�ƨǷȋơ�ƪǨǫȁƱƢƴƬƷȏơ�ƩƢȈǴǸǟ�ȄǴǟ�ƧƽȁƾŰ�ƢȀȇƾǳ�
ǱƢǨǗȌǳ� ǲƬǫ�ȄǴǟȁ�řȈǘǈǴǨǳơ� ƤǠǌǳơ� ǃȂǷǁȁ� ƩơƽƢȈǫ� ǱƢȈƬǣơ� ȁƗ� ǞǇơȁ� ŚǷƾƫ� ȁƗ� ƨȈǟƢŦ� ǁǃƢů� ȁƗ�

�ȏ� ǲǠǨƥ� Ǻǰǳȁ� �ǪǸǟƗ� ǹơǄƷƗȁ� ŐǯƗ� ƨǨǗƢǠƥ� ƭơƾƷȋơ� ǽǀǿ� ǞǷ�ƪǴǷƢǠƫȁ� �śǇƢȇ� ƾŧƗ� ƺȈǌǳơ� ƢȀǇƗǁ
ǱƢǠǧȋơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�ƣƢǰƫǁơ�ƧƽȁƢǠǷ�ǲƦǫ�ǁǀūơ�ŚǰǨƬǳơ�ȄǴǟ�ǱȐƬƷȍơ�ŐŸ�ȅǀǳơ�ƣȂǴǘŭơ�ȃȂƬǈŭơ�ńƛ�ȆǬƫǂȇ�
�ƤƦǈƥȁ� �ƨǏƢŬơ� ƢȀǷȂŷȁ� ƢȀǴǯƢǌǷ� Ƨǂưǰǳ� Ǯǳƿ� Ŀ� ǁǀǠǳơ�ǒǠƥ� ƨǷȌǳ� ǲǠǳȁ� �ǵơǂƳȍơ� ǺǷ� ƨǟȂǼƬŭơ
�ȅǀǳơ� ơǀǿ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƩơǁƾǬǳơ�ǺǷ�ǮǴƬŤ�ƨǷȋơ�ǹƗ�ƾǯƚŭơ� ǂǷȋơ�Ǻǰǳ� �ƢȀȈǴǟ�ƨŭƢǛ�ƨȈǠǸǫ�ƨǸǜǻƗ�ǖǴǈƫ
�ƨǷȋơ� Ʈū� ƢǿƽȂȀƳ� ǦǟƢǔƫ� ƢȀƬǷƾǬǷ� Ŀ� ǅƢŧȁ� ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ� ƨǷȁƢǬŭơ� ǲǠǳȁ� �ǹȉơ� ŕƷ� ǂȀǛ

ȁǑƢȀǼƬǇơ�ǪȈǬƸƬǳ�ƾȀŪơ�ǺǷ�ƾȇǄǷ�Ǳǀƥ�ȄǴǟ�ƢȀǔƷȁ��řȈǘǈǴǨǳơ�ƤǠǌǳơ�ǞǷ�ǺǷƢǔƬǳơ�Ŀ�ƢēƢǫƢǗ�
ǝƽǂǳơ�ƗƾƦǷ�  

��	���^�_h��^}�1�8�;^�%��%n��S� �
��ƨȇŐǠǳơ� ǾƬǤǳ� ǵơƾƼƬǇơ� ƧǁȁǂǔǳƢƥ�ƤǴǘƬȇ� ȅǀǳơȁ� �ȁƾǠǳơ�ńƛ� ǾƳȂŭơ�ƤǻƢŪơ�Ǯǳƿ� Ǿƥ� ƾǐǬǻȁ

� �ǾƫƢǔǫƢǼƫȁ� ǾƫƢǻȂǰǷȁ� ƤǠǌǳơ� ơǀǿ� ƨǠȈƦǗ� ȄǴǟ� ǥǂǠƬǳơȁ��ǾǴǯƢǌǷȁ� ǾǨǠǓ� ǺǗơȂǷ� Ǻǟ� ƮƸƦǳơȁ
�ǃȂŸ�ȏȁ��ƨȈǟƢǸŪơȁ�ƨȇƽǂǨǳơ�ǾƫƢȇȂǳȁƗȁ�ǾƫƢǠǴǘƫ�ǶȀǧ�ƨȈŷƗ�ǞǷ��ƨȈǇƢǇȋơ�ǾƫƢƳƢƷȁ�ǾƫƢǷƢǸƬǿơ�Ǯǳǀǯȁ
�ǂǷȋơ�ơǀȀǧ��ƾƷơȁ�ƱƿȂǸǼǯ�ȅƽȂȀȈǳơ�ƤǠǌǳơ�ƶƟơǂǋ�ǲǯ�ǁƢƦƬǟơ�ńơ�ƨȈǟơƾǳơ�ƨǳȂǬŭƢƥ�ǝǁǀƬƫ�ǹƗ�ƨǷȁƢǬǸǴǳ

ǟȁ� ǶǿƾǬŞ� ƨǬǴǠƬŭơ� ƤǻơȂŪơ�ǒǠƥ� Ŀ� ĈƶǏ� ǹƛ�ǥȐƬƻơȁ� ǶēƢȀƳȂƫ� ƽƾǠƫ� ȆǨǼȇ� ȏ� ǾǻƜǧ� ǶȀƬȇǂǐǼ
�ƢǸǼȈƥ� �ƾȈǟȂǳơȁ� ƾȇƾȀƬǳơ� ǾƦǿǂȇ�ǶȀǔǠƥ� ǹƗ� ƢǸǯ� �ǶȀǼȈƥȁ� ƢǼǼȈƥ� ǂƟơƾǳơ� ǝơǂǐǳơȁ�ƭơƾƷȋơ�ńƛ�Ƕēǂǜǻ
�ǒǠƦǳơ�ǂƯƘƬȇ�ƾǫȁ��ȅǁƢǸǠƬǇȏơ�ǶȀǟȁǂǌǷ�ƨȈǟǂǌƥ�Ǻȇǂƻƕ�ǮȈǰǌƫ�Ŀ�ǅȁǁƾŭơ�ǥƽƢŮơ�ƣƢǘŬơ�ƶƴǼȇ

� ǾǠǓȁ� ŚǷƾƫ� ǺǷ� ǽǁǀŢ� ƨȀƳȂǷ� ƨȇƢǟƽ� ǺǷ�ŭơ� ǾǴƦǬƬǈǷȁ� ȆǌȈǠȅƽƢǐƬǫȏơ�ƨǸǰūơ� ǺǰǸƬƫ� ƾǫȁ� �
�ǪȈǸǠƫȁ�ǶȀǧȂǨǏ�śƥ�ƧȂŮơ�ǞȈǇȂƫ�ǺǷ�ƨǧǂǠŭơȁƩƢǧȐƬƻȏơƨȈǬƦǘǳơȁ�ƨȈǫǂǠǳơȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơ��  
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�Ŀ�ƩȏȂƳ�Ƥǈǯ�ȄǴǟ�ƢȀǼȈǠƬǧ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƢȀǇǁƢŤ�ƾǫ�Ŗǳơ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƣǂƸǴǳ�ǁȂǏ�ƢȀǴǯ�ǽǀǿȁ
ȏơ�ƤǠǋ�ńƛ�ǾĈƳȂŭơ�ƣƢǘŬơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�ǹƗ�ƢǸǯ��ǝơǂǐǳơ�ǞǷ�ǱƢǐƫơ�ǕȂǘƻ�ƶƬǧ�ńƛ�ǥƾȀȇ�ȏ�ǱȐƬƷ

�ǂǷȋơ�Ǻǰǳȁ��ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ǲƟƢǐǨǳơ�ǒǠƥ�ƪǴǠǧ�ƢǸǯ�ƨȇȂǈƬǴǳ�ǁƢǰǧƗ�Ǻǟ�ƮƸƦǳơ�ǥƾđ�ƩƢƠǨǳơ�ǒǠƥ
ǲǷƢǰƬŭơ�ǲǷƢǌǳơ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǝȁǂǌǷ�ǺǷ�ƆơƔǄƳ�ǾǻȂǯ�ȁƾǠȇ�ȏ�  

�ƨǳƘǈŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƨǷȁƢǬǸǴǳ� Ɔơǁǀǟ�ǭǂƬȇ�ȏ�ǵȂȈǳơ� ƢȈƳȂǳȂǼǰƬǳơȁ�ǵȐǟȍơ�ǲƟƢǇȁ� ǁĈȂǘƫ�ǹƛ�ƨǏƢƻ�
�ǺǷ�Ǯǳƿ�Śǣȁ�ƪǻǂƬǻȍơ�ƨǰƦǋ�ǵơƾƼƬǇơ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ�ƢǿƾǼǟȁ�Ȇǟơƿȍơȁ�ȆƟƢǔǨǳơ�ƮƦǳơ�ƪǰǴƬǷơ�ǹƗ�ƾǠƥ
�ȃǂƻƗ� ƧǁȂǏ�ǶǇǂǳ� ƨǳȁƢŰ�Ŀ� �ǽŚǿƢŦ� ǞǷ�ƭƾƸƬƫȁ� ȁƾǠǳơ�ƤǗƢţ� ǹƗ� ƨǷȁƢǬǸǴǳ� ƶȈƬƫ�Ŗǳơ� ƩƢȈǳȉơ

��ǂǸƬǈǷ�ǲǰǌƥ�ƨȈũǂǳơ�ƢēǄȀƳƗȁ�ƨȈǻȂȈȀǐǳơ�ƨǳȁƾǳơ�ƢȀưƦƫ�Ŗǳơ�ǮǴƬǳ�ƨǔǫƢǼǷ�ǝơǂǐǴǳ�ǲǐƫ�ƾǫȁ
ǶȀǌȈƳȁ�ǶȀƬǷȂǰƷ�ƾǓ�ƩƢƠǨǳơ�ǒǠƥ�ǒȇǂŢ�ńƛ�ǁȂǷȋơ�  

�_h��^��f%���7^S� �
�ƩƢǟơǂǐǳơƨưȇƾūơ�ƣǂūơ�ļƘƫȁ��ǱȂǸǌǳơ�ƨǨǏ�ǀƻƘƫ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨǇƢȈǇ�Ŀ�ƨǷƾǬƬǷ�ƨƦƫǂǷ�Ŀ�

�ƨǓƢǨƬǻơ� ǱȐƻ� ƢǼƦǠǋ� ƔƢǼƥƗ� ƾǓ�ƵȐǈǳơ� ơǀǿ� ǱȐƬƷȍơ� ǵƾƼƬǇơ�ǦȈǯ� ȃǂǻ� ǺƸǼǧ� �ǵƢȇȋơ� ǽǀǿ�ƣǂūơ
ǾƳȁ� ȄǴǟ� Ȅǐǫȋơ�ƨȈƬƸƬǳơ� ŘƦǳơ� ǂǷƽ� ƢǸǯ� �ƨǴȇȂǗ� ƩơȂǼǈǳ� ǪǻƢŬơ� ǁƢǐūơ� ǅǁƢǷ� ƮȈƷ� �ǍȂǐŬơ�

ƽƢǐƬǫȐǳ�ƣǁƢƷȁ� ƩȂȈƦǳơ� ǥȏƕ� ǵƾǿȁ� �ƨǏƢŬơȁ� ƨǷƢǠǳơ� ǽǄǯơǂǷȁ� ǲǸǠǳơ� ƩƢǈǇƚǷ� ǂĈǷƽȁ� �řȈǘǈǴǨǳơ�
�ƧƢǻƢǠǷ�Ǟǧǁ�Ŀ�ǶǿƢǈƫ�Ŗǳơ�ƨȇŚŬơ�ƩƢȈǠǸŪơ�ǪǴǣƗȁ��ƱǁƢŬơ�ǺǷ�ƨǷƽƢǬǳơ�ǱơȂǷȋơ�ǱƢƻƽƛ�ǹȁƽ�ǱƢƷȁ�ǭȂǼƦǳơ

ǅƢǼǳơ�ƨǇƢȈǇ�ǪȈƦǘƬǳ�ƨȈǳȁƽ�ƩơǂŤƚǷȁ�ƩƢǟƢǸƬƳơ�ƩƾǬǟȁ��ƨǇȁǁƾǷ�ƲǷơǂƥȁ� ƈǖǘƻ�Ǯǳǀǳ�ƪǠǓȁ�ƾǫȁ��
� ƣǂūơƨȇƽƢǐƬǫȏơ� ƤǠǌǳơ� ƾǓ�řȈǘǈǴǨǳơ� Ľ� ƨǷȁƢǬŭơ� ƨǓǁƢǠǷ� ńƛ� ǾǠǧƽȁ�ǵȐǈƬǇȏơ�ǞȇǁƢǌŭ�

ƨȈǔǬǳơ�ƨȈǨǐƫ�  

�ƨǴƥƢǫȁ� ƨȈǴǸǟȁ� ƨǳȂǬǠǷ�ǖǘƻ� ǞǓȁ� ǺǷ� ǺǰǸƬƫ� Ń� ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ� ƨǷȁƢǬŭơ� ǹƗ� ƾų� ƢǸǼȈƥ
ȈƦǘƬǴǳ�ǕƢǬǻ� ƾƷƗ� Ȃǿ�ƤǻƢŪơ� ơǀǿ� ǹƗ� ǺǷ� Ƕǣǂǳơ� ȄǴǟ� �ǾǯƢĔƛȁ� ȁƾǠǳơ� ƽƢǐƬǫơ� ǥƢǠǓƛ� ƨǳƘǈǷ�Ŀ� Ǫ

�ƤƷ�ȄǴǟ�ƨȈǼƦŭơ� ƨȈǻȂȈȀǐǳơ� ƨȈǈǨǼǳơȁ� ƧǂǘǨǳơ� ƨǠȈƦǘǳ� �ňȂȈȀǐǳơ� ǞǸƬĐơ�Ŀ�ƨȈǇƢǇȋơ�ǦǠǔǳơ
ƆƢŦ�ƆƢƦƷ�ǱƢŭơ�  

� ƧǂǋƢƦŭơ� Śǣ� ƲƟƢƬǼǳơ� ǺǷ� ǹƢǯ� ƾǬǳƨǓƢǨƬǻȐǳƽƢǐƬǫȏơ� ǞƳơǂƫ� ǹƗ� ƢēȂǫ� ƱȁƗ� Ŀ� ƨǏƢƻ��
ȆƳǁƢŬơ�ǁƢǸưƬǇȏơȁ�ƨƷƢȈǈǳơ�ǲưǷ�ƶǓơȁ�ǲǰǌƥ�ǾǼǷ�ƧŚƦǯ�ƩƢǟƢǘǫ�ƩǂƯƘƫȁ��ňȂȈȀǐǳơ�  

�ȄǴǟ�ǵȂƴŮơ�Ŀ� Ƣēǁƾǫȁ� ƢēƢǗƢǌǻ�ǺǷ� ƆơƔǄƳ�ǎǐţ�ǹƘƥ�ƨƦǳƢǘǷ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǺǰǳƽƢǐƬǫȏơ��
�ǲǯȁ��ǁǂǫȁ�ǅǁƽȁ�ǖǘƻȁ�ǂǰǧ�Ǻŭ�ǱƢȈŬơ�ǺǷ�ƆƢƥǂǓ�ǆȈǳ�ǂǷȋơȁ��Ǯǳǀǳ�ƨƦǇƢǼŭơ�ǲƟƢǇȂǳơȁ�ǩǂǘǳơ�ǁƢȈƬƻơȁ

ƫ�ƲƟƢƬǻ�Ȃǳȁ��ƨǷȁƢǬŭơ�ǝȁǂǌǷ�ǱƢǸǰƬǇơ�Ŀ�ƨŷƢǈǷ�ǹȂǰƬǇ�ǂȀǜ��ȂȀǧ�ǹơƾȈŭơ�ơǀǿ�Ŀ�ƆƢȈƦǈǻ�ǂǷȋơ�ǹƢǯ
ǁȂǐǬǳơȁ�ǄƴǠǳơ�ƔƢǟĈƽơ�ǺǷ�ǲǔǧƗ�� �
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j%���l���y4%	��S� �
�ƪƬƦƯƗ�ƾǬǳƨǓƢǨƬǻơ�ǺǷ�ƨǴŦ�ńƛ�ƱƢƬŹ�ǽƾǟƢǐƫȁ�ȅƽƢȀŪơ�ǲǸǠǳơ�ǩȐǘǻơ�ǹƗ�ƨǯǁƢƦŭơ�Ȅǐǫȋơ�

ǁȂǷȋơ���ǵǃƢƷ�ȆǸȈǜǼƫ�ǁơǂǫ�ƽȂƳȁ�ƢȀǇƗǁ�ȄǴǟ�Ɛǹƛȁ��ƧƽȁƾŰ�ƩƢǻƢǰǷȍơȁ�ƨƦǠǏ�ǥȁǂǜǳơ�ƪǻƢǯ�ƢǸȀǷ��ƪƥƢƯȁ
�ƨȈưƦǠƥ� Ƣēơƿ� ǞǼǬƫ�ƮȈŞ� �ƢȀǈǨǼƥ� Ȇǿ� ƢȀǠǔƫ�Ŗǳơ� ǮǴƫ� Ȇǿ� ƨǷȁƢǬŭơ� ƧŚǈǷ�Ŀ�ƩƢǫȂǠŭơ�ƤǠǏƗ

ƨǴǏơȂŭơȁ�ƔƾƦǳơ�ƨǳƢƸƬǇơ�Ƨǂǰǧ�ƢȀǧȂǨǏ�śƥ�ǂǌƬǼƫ�ȁƗ��ƨǷȁƢǬŭơ�  
  

ǫǁȋơ� ȄǴǟ� ƨȈǼƦǷ� ƨǇơǁƽ� ȅȋ� ǺǰŻ� ǹƢǯ� ƨǓƢǨƬǻȏơ� ǽǀǿ� ƨȇơƾƥ� ǞǷȁ�ǂȇƾǬƫȁ� ƩƢƥƢǈūơȁ� ǵƢ
�Ŀ�ǲǌǨȈǇ�ǲǸǠǳơ�ǹƗ� ƢǿƽƢǨǷ�ƧƾƷơȁ�ƨƴȈƬǻ�ńƛ�ȅƽƚƫ�ǹƗ�ǭơǀǻƕ�ƨƳǂūơ�ǥȁǂǜǳƢƥ� ƢȀƬǻǁƢǬǷȁ�ƩƢǻƢǰǷȍơ

�Ŀ�ƨȇƽƢȀŪơ�ǅƢŧ�ƧȂǫ�ǹƗ�ƪƦƯ�ȅǀǳơ�Ǻǰǳ� �ÅƔơƾƬƥơ� ǩȐǘǻȏơ�Ŀ�ƶų� ơƿƛ�ǲǏơȂƬǳơƨǓƢǨƬǻȏơ�Ȇǿ�ƪǻƢǯ�
ǟ�ơǀǿ�Ŀȁ��ƆƢǸȈǜǼƫ�ƾǋȋơȁ�ƆơǂƯƗ�ǂưǯȋơȁ�ǞǇȁȋơȁ�ǲſȋơŐƬǠȇ�Ǻŭ�ƧŐ�  

� ƢȀȈǧ�ǺȇƾǿƢĐơ�ƧǂƟơƽ�ǞȈǇȂƫ�ƢĔƢǰǷƜƥ�ǹƢǯ�ƾǬǧ�ƢēơǃƢųƛȁ�ǅƢŧ�ƩƢƷƢų�Ƕǣǁȁ��ƨǨǔǳơ�Ŀ�
� ǲǫȋơ� ȄǴǟ��ƨǯǂūơ� ƔƢǼƥƗ� ƽơƾǟƘƥ� ƨǻǁƢǬǷ� ƨǴȈǴǫ� ǂǋƢƦŭơ� ȅƽƢȀŪơ� ǲǸǠǳơ� Ŀ� ǶǿƢǇ� ǺǷ� ƨƦǈǻ� Ɛǹƛ� ƿƛ�

ǳơ�Ŀ�ǶȀǯơǂǋƛȁ�ǶȀǸǓ�ǺǰǷƗ�Ǻȇǀǳơ�ǅƢǼǳơ�ƨǷƢǟ�Ǻǟ�ƆȐǔǧ��ƢȀȈƦŰȁ�ƢǿǁƢǐǻƗȁǲǸǠ�  

�ǪǘǼŭơȁ�ǱȂǬǠŭơ�ǺǷ�ǹƜǧ�ȆǸȈǜǼƬǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ȄǴǟ�ƢǷƗ -ƨȈǼǷȋơ�ǂǗƢƼŭơ�ǒǠƥ�Ƕǣǁȁ�-�ǹȂǰƫ�ǹƗ�
�ǺǰŻ� ƢǸǼȈƥ� �ǹƢǰŭơ�Ŀ� ǂưǯ� ǹȂǴǷƢǠǳơ� ǹƢǯ� ơƿƛ� ƨǏƢƻ� ƢȀǴƻơƽ� ǺǷ� ƢǷ� ƨǬǘǼǷ�Ŀ�ȅƽƢȀŪơ� ǲǸǠǳơ� ƧƽƢȈǫ

ƾǳơ�ȆǇƢǇȋơ�ǽǁȁƾƥ�ǚǨƬŹ�śƷ�Ŀ��ǭƢǼǿ�ȁƗ�ƢǼǿ�ƧŚǤǏ�ƩƢǟȂǸů�ǞǷ�ǲǷƢǠƬȇ�ǹƗ�ƱǁƢƼǴǳ�ǪǈǼŭơȁ�Ƕǟơ
ǲǸǠǴǳ�Ȇǟơǂǳơȁ�  

�ƨƠǧ�ǺǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗȁ��ƨǸǰūơȁ�ƧŐŬơ�ǲǿƗ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ȁƗ�ǎƼǋ�ǂǷȋơ�ǅƗǁ�ȄǴǟ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǲǔǨȇ�ƢǸǯ
�ƵƢųȍ� ǹƢǷǃȏ�Ȇǟȁȁ� ƨǸǰŞ�ƨǷȁƢǬŭơ� Ƨǁơƽƛ� ǺǷ�ǺǰǸƬȇ�ŕƷ�ƨǸƟȐǷ�ƨȈǸȈǜǼƫ� ƨǻƢǰǷȁ� ƨƦǇƢǼǷ�ƨȇǂǸǟ

ƨǸȀŭơ�  

  

  
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X^f 
�^�GG�^�f^}hX^f��^}�f% �S 
�ǽƽƢƦǟ�śƥ�ǺǷ�ǶǿƢǨǘǏơȁ��ǽǁơȂŪ�ǶǿǁƢƬƻơ�ƾǫ�Ǒǁȋơȁ�ƩơȂǸǈǳơ�ƣǁ�ƅơ�ǹƗ�ƔơƾȀǌǳơ�ƤǈƷ

��ƧȂǨǐǳơ�ƧȂǨǏ�ǶȀǧ��ǺȇƾǿƢĐơ�śǼǷƚŭơ`ƔơƾȀǋ�ǶǰǼǷ�ǀƼĈƬȇȁ�^�ǹơǂǸǟ�ǱƕÎÑÍ�  

�ƨǨǏ� ǽǀǿȁ� �ǞǘǬǼȇ� ȏ� ǶȀǫǃǁ� ǹƛ� ǲƥ� �ƩơȂǷȋƢƥ� ǶȀǨǏȁ� ĈǪŹ� Ȑǧ� �Ƕđǁ� ƾǼǟ� ơȂǻƢǯ� ƢƐŭȁ
ƔƢȈƷȋơ`Ţ�ȏȁǹȂǫǃǂȇ�Ƕđǁ�ƾǼǟ�ƔƢȈƷƗ�ǲƥ�ƆƢƫơȂǷƗ�ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ơȂǴƬǫ�Ǻȇǀǳơ�őǈ�^�ǹơǂǸǟ�ǱƕÎÓÖ�  

ǱƢǬǧ�ƩȂŭơ�ńƛ�ƔơƾȀǌǳơ�ƤǈǼǻ�ǹƗ�ƢǻƢĔ�ƅơ�ǹƛ�ǲƥ��`�ƩơȂǷƗ�ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ǲƬǬȇ�Ǻŭ�ơȂǳȂǬƫ�ȏȁ
ǹȁǂǠǌƫ�ȏ�Ǻǰǳȁ�ƔƢȈƷƗ�ǲƥ�^� ƧǂǬƦǳơÎÒÑ�ǹƗȁ� ƽƢȀŪơ�ńƛ�ƧƽȂǠǳơ� ơȂĈƦŹ�ǹƗ�ǶŮ� ĈǪƷ�ƔƢȈƷƗ�ǶĔȋȁ� ��ơȂǼǸƬȇ

� �ƩơǂǷȁ�ƩơǂǷ� ƧƽƢȀǌǳơ��Ɛȏƛ� ƔȆǋ�ǺǷ�Ǒǁȋơ�ȄǴǟ� ƢǷ� Ǿǳȁ� ƢȈǻƾǳơ�ńƛ� ǞƳǂȇ� ǹƗ�ƤŹ�ƨǼŪơ�ǲƻƾȇ� ƾƷƗ� ƢǷ
ƨǷơǂǰǳơ�ǺǷ�ȃǂȇ�Ƣŭ�ƩơǂǷ�ǂǌǟ�ǲƬǬĄȈǧ�ƢȈǻƾǳơ�ńƛ�ǞƳǂȇ�ǹƗ�ŘǸƬȇ�ƾȈȀǌǳơ��ǹƢƼȈǌǳơ�ǽơȁǁ�  

�ƢȈǻƾǳơ�Ŀ�ǲƬǬǳơ�ǂƯƗ�ǶȀǼǟ�ǦǨƻ�ƅơ�ǹƛ�ǲƥ��ƢǸǯ�ȏƛ�ǲƬǬǳơ�ĈǆǷ�ǺǷ�ƾȈȀǌǳơ�ƾŸ�ƢǷ�ǶǯƾƷƗ�ƾŸ
ƨǏǂǬǳơ�ĈǆǷ�ǺǷ��ƶȈƸǏ�ǺǈƷ�ƮȇƾƷ�ǱƢǫȁ�ȅǀǷǂƬǳơ�ǽơȁǁ�  

�ǶǿƢĈƴǼǧ��Ƨǂƻȉơȁ�ƢȈǻƾǳơ�śƥ�ƨǴǏƢǨǳơ�ƨǴƷǂŭơ�Ŀ�ǶȀǼĈǷƗȁ�ƔơƾȀǌǳơ�ǚǨƷ�ƾǫ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǹƛ�Ľ
��śǼǷƚŭơ�ǺǷ�ǶǿơȂǇ�ǹȁƽ�ŐǬǳơ�ƨǼƬǧ�ǺǷ��ƅơ�ǱȂǇǁ�Ƣȇ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ǲƳǁ�ǱƘǇ���ǱƢƥ�ƢǷ

Ŀ�ǹȂǼƬǨȇ�śǼǷƚŭơǱƢǫ��ƾȈȀǌǳơ�ȏƛ�ǶǿǁȂƦǫ���ƨǼƬǧ�ǾǇƗǁ�ȄǴǟ�ǥȂȈǈǳơ�ƨǫǁƢƦƥ�ȄǨǯ���  

�ƹǃŐǳơ�ƧƢȈƷ�Ŀ�ǾǜǨŞȁ��ƢȈǻƾǳơ�Ŀ�ǲƬǬȇ�śƷ�ǾǼǟ�Ńȋơ�ǦȈǨƼƬƥ�ƾȈȀǌǴǳ�ƅơ�ǲǨǰƫ�ƾǬǧ�ǹƿƛ
��ǾǴǿƗ�ńƛ�ƤȈǘǳơ�ǽǂƯƗ�ǲǬƬǼȇȁ��ǾƬǰƟȐǷ�Ǿƥ�ȄǿƢƥȁ��ǽǂǯƿ�Ǿǳ�Ǟǧǁ�Ľ��ƨǷƢȈǬǳơ�ǵȂȇ�ǶȈǬǷ�ǶȈǠǼƥȁ��ŐǬǳơ�Ŀ

Ǵǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ǱƢǫǶǴǇȁ�ǾȈ����ȃǂȇȁ��ǾǷƽ�ǺǷ�ƨǬǧƽ�ǱȁƗ�ƾǼǟ�Ǿǳ�ǂǨǤȇ�ǹƗ��ǱƢǐƻ�ƪǇ�ƅơ�ƾǼǟ�ƾȈȀǌǴǳ�ǹƛ
��Őǯȋơ�ǝǄǨǳơ�ǺǷ�ǺǷƘȇȁ��ŐǬǳơ�ƣơǀǟ�ǺǷ�ǁƢŸȁ��śǠǳơ�ǁȂūơ�ǺǷ�ƱȁǄȇȁ��ǹƢŻȍơ�ƨƐǴƷ�ȄƐǴŹȁ��ƨǼŪơ�ǺǷ�ǽƾǠǬǷ

�ƱȁǄȇȁ� �ƢȀȈǧ� ƢǷȁ� ƢȈǻƾǳơ� ǺǷ� Śƻ� ǾǼǷ� ƨƫȂǫƢȈǳơ� ǁƢǫȂǳơ� ƱƢƫ� ǾǇƗǁ�ȄǴǟ� ǞǓȂȇȁśƬǼƯơǇȁ��ǁȂūơ� ǺǷ�śǠƦ
ǾƥǁƢǫƗ�ǺǷ�ƆƢǻƢǈǻƛ�śǠƦǇ�Ŀ�ǞǨǌȇȁ��śǠǳơ����  
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X^f 
�^�}���%���^}S 
��ǶȀǿƢš�ǾȈǴǟ�ƢǷ�ȃƽƗ�ƾǫ�Ǯǳǀƥ�ǾǻƗ�ǒǠƦǳơ�ĈǺǜȇȁ��ƔơƾȀǌǳơ�ŉǂǰƬǳ�ƩƢǻƢƳǂȀǷ�ƾǬǠǻ�ǹƗ�ƢǻƾƬǟơ

�ńȁȋơ� ǂȀǋȋơ�ĿȁƨǓƢǨƬǻȏ�ǺǷ�ƾƷơȁ�Ŀ�ƨǸǴǯ�ƔƢǬǳȍ� ǁȂǐǼǷ�ǱƢŦ�ƺȈǌǳơ� ƢǻȂǟƽ�ƨǯǁƢƦŭơ�Ȅǐǫȋơ�
� ǽǀǿƆȐƟƢǫ� ƢȀǷȂȇ� ǾưȇƾƷ� ƗƾƦǧ� �ƩƢǻƢƳǂȀŭơ� �øǻ� ƢǼǼǰǳȁ� �ƔơƾȀǌǳơ� ǵĈǂǰǻ� ȏ� ƢǼǻƛºǶđ� ǵǂǰƬǻ� Ǻȇǀǳơ� ǺƸø��

Śưǰƥ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ŐǯƗ�ƢǼȈǴǟ�ƔơƾȀǌǳơ�ǪƷ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƾǯƚȇ�Ǯǳǀƥ�ǾǻƘǰǧ�  
�ǵƾǟȁ�ǶȀƴĔ�ȄǴǟ�ǁơǂǸƬǇȏơȁ�ƔơƾȀǌǳơ�ƣǁƽ�ȄǴǟ�Śǈǳơ�Ȃǿ�Ƕǿȋơȁ�Ƕǜǟȋơȁ�Ǳȁȋơ�ƤƳơȂǳơ�ǹƛ

Ȃũǁ�ȅǀǳơ�ǶȀǘƻ�Ǻǟ�ǞƳơǂƬǳơ�ƧƾǟƢǫ�ȄǴǟ�ǶȀƟƢǷƾƥ�ǽøȆƷȐǇ�ǲŧƢǧ�ŖƦŰ�ƪǫƾǏ�ǹƛø��  

�ȄǴǟ� ǱƢȈƳȋơ� ƨȈƥǂƫȁ� �ǶȀǴƟƢǔǧ� ǂǯƿȁ� �ǶđȂȈǟ� ǂƬǇȁ� �ǶĔȂȇƽ� ƽơƾǇȁ� ǶȀƬȈǏȁ� ƿƢǨǻƛ� Ľ
�ƨȇƢǼǠǳơȁ�ǶŮơȂǫƗ� ǂǌǻȁ� �ǶǿǂƯƖǷ� Ǻǟ�Ʈȇƾūơ� Ƨǂưǯȁ� �ǶǿƽƢȀƳ�Ǻǟ� ƨƥƢƬǰǳơȁ� �ǶēƢȈƸǔƫȁ�ǶēȏȂǘƥ

ƨǟƢǋƛȁ� Ƕǿơǂǯƿ� ƔƢȈƷƛ� Ǯǳǀǯȁ� �ǶȀƯơǂƫȁ� ǶēƢƥƢƬǰƥ�ǹȂǇƘƬȇ�ǅƢǼǴǳ� Ƨȁƾǫ� ǶȀƦǐǻȁ� ǶȀǫȐƻƗ� ǺǈƷ�
Ƕđ�  

��ǶȀƬƦƸǏ�ǺǈƷȁ��ǶȀǼǟ�Ǳơƚǈǳơȁ��ƨǷƢƬǳơ�ƨȇƢǟǂǳƢƥ�ǲưǸƬȇ�ƔơƾȀǌǳơ�ǲǿƘƥ�ǪǴǠƬȇ�ǂƻƕ�ƤƳơȁȁ
�ǱƢǐȇƛȁ� �ǶȀǼǟ� ǦȈǨƼƬǳơȁ� ǶȀǔȇȂǠƫ� ȄǴǟ� Ǎǂūơ� Ľ� �ǶēǁƢȇǃ� ȄǴǟ� ƣȁƢǼƬǳơȁ� Ƕǿƽȁ� ȄǴǟ�ǙƢǨūơȁ

ȏȁƗȁ�ǶǿƽȏȁƗ�ǵơǂǯƛȁ� �ǶȀȈǳƛ�ƨȇȂǼǠŭơȁ�ƨȇƽƢŭơ�ǶȀǫȂǬƷ�Ľ� �ǶŮ�ƔƢǟƾǳơ�ǺǷ�ǁƢưǯȍơ�Ǯǳƿ�ǞƦƬȇȁ� �ǶǿƽȏȁƗ�ƽ
Ƕđ�ƔƢǬǴǳơ�řŤ�  

�ƔơƾȀǌǳơ� ƢǷƗ� �ǂǇƢŬơ�ƪǻƘǧ� �ǁơǀǟȌǳ� ƨǸȈǫ�Ȑǧ�ȏƛȁ� �ŚǐǬƬǳƢƥ�ǶǿȂŴ� ǁơǂǫƛ�Ǯǳƿ� ƾǠƥ� ǹȂǰȇ� Ľ
ǁƾƬǬǷ�ǮȈǴǷ�ƾǼǟ�ǩƾǏ�ƾǠǬǷ�Ŀ�ǶȀǧ�  

 4�¢ä°×���ì¯Ù�Ûñ��č«�ë�¢Ę{��  

�ǶǴǬǳơ�ǲƴźƗǼǟ�ǽƽơƾǷ�ǖź�ǹƾǌǳơ�Ǻǟ�Ʈȇƾūơ��ǹȁƽ�ƔơƾȀ
Ɨ�ƺȈǌǳƢƥ�ƗƾƦȇ�ǹƗśǇƢȇ�ƾŧ�ȋơ�ǲǯ�ȄǴǟ�ǲǔǧ�ǺǷ�Ǿǳ�Ƣŭ�ǁƢȈƻ��Ƣŭȁ�

�ƣȂǴǫ�Ŀ�ƨǻƢǰǷ�ǺǷ�ǾǴƬŹ�ǲǯśǐǴƼŭơ�  

�Ŀ� ƨȇơƾƦǳơ�ƪǻƢǯƗǺȇǂǌǠǳơ� ǹǂǬǳơ� ǺǷ�ƩƢǼȈǻƢǸưǳơ�ǖǇơȁ��
�ǆǴƥƢǼƥ�ƨȈǼǗȂǳơ�ƵƢƴǼǳơ�ƨǠǷƢƳ�ƣȐǗ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ƢǻǂǧƢǇ�śƷ

ƧǄǣ�ǝƢǘǫ�ńƛ�śȀƳȂƬǷ��Ȃƥǂƫ�ȅȂǟƽ�ǕƢǌǻ�ǁƢǗƛ�Ŀ�ȆǨǌǯȁ�ĿƢǬƯ�ȅ
�ǹơȂƻȍơ�ƨǯǂƷ�ƧƽƢǟ�ȄǴǟ�ĿƨǴƷǂŭơ�ǮǴƫ�  
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Ƣǫ�ȃƾƷƛ�Ŀȁ�ǟƢǼƯƾŰ�ǂǜƬǼǻ�ƢǼǈǴƳ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǠǷƢŪơ�ƩƢ��ĈȈǇǂǯ�ȄǴǟ�ƺȈǌǳơ�ǲƻƽ�ŕƷ�Ǿ
ǾƬǷƾƻ�ǲƳȋ�ǾǳȂƷ�ǺǷ�ǹƢƦǌǳơ�ǪƥƢǈƬȇ�ǭǂƸƬŭơ�  

Ąȇ� ȏ� ƽƢǰȇ�ƪǧƢƻ�ǾƫȂǏǞǸǈ��ƗƨǫơŐǧ�ǾǻȂȈǟ� ƢǷ�ƨǬȈǸǟ�Ǿƫơǂǜǻȁ�� �ƧǂƯƚǷ�ǾƫƢǸǴǯȁ� ��ńƛ�ǲƻƾƫ
ơǲǬǠǳơ�Ŀ�ǂǬƬǈƫȁ�ǆǨǼǳơ�ȄǴǟ�ƿȂƸƬǈƫȁ�ƤǴǬǳ�  

� ńȁȋơ� ƧǂǸǴǳ� ǽơǂƫ� śƷ� ǮǴŤ� ȏƛ� ȏƗ� ǭǂƬȇ� ǹƗǮȈǴǟ� ǽǂƯ� �Ĉƾǌȇȁ� ǮȇȂȀƬǈȇȁ� ǾǷǄǟ� ǭƛǽǁơǂǏ��
ȋơ�ƧȂǬǳ�ƤƴǠƫȁ�Ŀ�ǲǷƕǾȇƾǳ�ƨǸŮơ�ǶƴƷȁ�ǾƟơǁ�  

ȋơƨȇơƾƦǳơ�ǀǼǷ�ǽƾǼǟ�ƨƸǓơȁ�ǥơƾǿ�ńȁȋơ�ǲƷơǂŭơ�ǮǴƫ�Ŀ�ǾƫơȂǘƻ�ƨǷȂǇǂǷ�Ǫȇǂǘǳơȁ���ǹƢǯȁ�
Ǽǈƥ� ƢȀǴƦǫ� ƾǫ� ƨǴȈǴǫ� ƩơȂơǴǬƬǟƬ� ƩơȂǫ� ǾǱȐƬƷȏơ� ƤƦǈƥ�ƛ�ǲƻơƽ� ǵȁƢǬŭơ� ȅƽƢȀŪơ� ǲǸǠǳơ� ȄǴǟ� Ǿǧơǂǋ

ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǯǂūơ���ǵƢǟ�ȃǂǇȋơ�ǱƽƢƦƫ�Ŀ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ƱǂƼȈǧÎÖÕÒǵ�  

�ǺǷ�ǝȂǼƥ�ǆŢ�Ľ��ǽƢǈǼƫ�ǹƗ�ǮȈǴǟ�ƤǠǐȇ�ǾǫǁƢǨƫ�ƢǸǼȈƷȁƔƢǸƬǻȏơǾȈǳƛ��  

ŅƢƬǳơ�ǵƢǠǳơ�Ŀơ��Ȅǐǫȋơ�ƾƴǈŭơ�Ŀ�ǽƢǼȈǬƬǳƗ�ƔƢǼƯơ�ƽƢǬǠǻȆǷȐǇȍơ�ĺȐǘǳơ�ǂŤƚŭơ��Ƕǔȇ�ȅǀǳơȁ�
ǺǗȂǳơ�ƩƢǠǷƢƳ�ǲǯ�ǺǷ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǯǂūơ�ƣȐǗ���ǲǏơȂƬǳơȁ� ƢȀƟƢǬǳ�ȄǴǟ�ǍǂŹ�ƺȈǌǳơ�ǹƢǯ�ƨƠǧ�Ȇǿȁ

ƢȀǠǷ� �� ƢȀȈǧ� ȃǂȇ� ǹƢǯ� ƿƛƗǲƦǬƬǈŭơ� ǲǷ� �� ǪƸƬǈƫ�Ŗǳơ� ƨŹǂǌǳơ� ȆǿȁƗƐǲǯ� ƢȀȈǧ� ƨǯǂūơ� ǂǸưƬǈƫ� ǹ�
ǁƾǬǷơƢē�ƆƢǬŰ�ǹƢǯ�ƾǫȁ�ƐǴǘƫ�Ŀ�ƫƢǠ�ǾƔȏƚǿ�śƥ�ǺǸǧ��ǦǴƬű�Ŀ�ƨǯǂūơ�ƩơƽƢȈǫ�ǶǜǠǷ�ƪƳǂƻ�ƣƢƦǌǳơ�
ƩȏƢĐơ��ƨȈǻƢưǳơȁ�ńȁȋơ�ƨǓƢǨƬǻȏơ�Ŀ�ƧƽƢȇǂǳơ�ǁȁƽ�ǶŮ�ǹƢǯ�Ǻȇǀǳơȁ�  

� ƩơȂǫ� ƩǂǏƢƷǱȐƬƷȏơ� ǞǼǷ�ƪǳȁƢƷȁ� ǂŤƚŭơ�ơǽƽƢǬǠǻ�� Śǣ�ƗƆơƾǷƢǏ�ȆǬƥ�ƺȈǌǳơ� ǹƆƢƼǇơǁ��Ŀ�
ēȁŐƳ�ȃƾƸƬȇ�ǾǻƢǰǷǄȀƬǈȇȁ�ǶƝǶēơƾȇƾȀƬƥ���ƢǼǳ�ǱȂǬȇ�ǾǳƢƷ�ǹƢǈǳȁ���ơ�ǹƛ�ǝơǂǐǳơ�ǹơȂǼǟ�Ȇǿ�ǅƾǬǳ

ƢēơȂǘƻ�ǪǈǼƫȁ�ƢēŚǈǷ�ǶǜǼƫȁ�ƨǯǂūơ�ǦǫơȂǷ�ǖƦǔƫ�Ŗǳơ�ƨǴǏȂƦǳơȁ��  

ƩơȂǼǈƥ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ� �ńȁȋơ� ǁƢȀǼǳơ�ƩƢǟƢǇ�Ŀȁ��ƗĈƴǈǳơ�řǜǬȇȁ�ƨƠƳƢǨǷ�ƧǁȂǐƥ�ǹƢƗ�ňŐƻƥ�ƘƦǼ
ƛƳȁǂƻȁ�ƺȈǌǳơ�ƵơǂǇ�ǩȐǗǾ�ǾǼƴǇ�ǺǷ�ƅơ�ǁƾǬƥ�ȅƽơǂǨǻȏơȋơ�ńƛ�ƾƥƚŭơ��ǺǷ�ƱȐǠǳơ�ȆǬǴƬǳ�ǹƽǁƗǓơǂǷ�Ǿ

�ǹȁƽ�ǾǷǃȐƫ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơ�ƧŚưǰǳơƗǽƢǓǁȁ�ǽŐǏȁ�ǾƬŻǄǟ�ǺǷ�ǆŤ�ǹ�  

ƵǂǨǳơ�ǝȂǷƽ�ƪǳƢǇ��ȃǂǇȋơ�ƨȈǬƥ�ńƛ�ƪǟǂǇƘǧ�ƗĈǌƥȁ�ǶǿǂƗǶŮ�ǭǁƢƥ�ĈȈƻȁ�ĈȂƳ�Ƕ�ƧƽƢǠǈǳơ�ǺǷ�
ǾƬǼŰȁ�Ǻƴǈǳơ�ƧȂǈǫ�Ƕǣǁ�ƢǼȈǴǟ�ƨǼȈǻƘǸǘǳơȁ�  
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ƆƢǬƷȏ���ơ�ƪǴǠƬǋơȄǐǫȋơ�ƨǓƢǨƬǻ��ńƛ�ļǂǯơƿ�ƩƽƢǟƘǧ�ƕĿ�ƺȈǌǳƢƥ�ƢǼǠŦ�ƔƢǬǳ�ǂƻ�ƩƢƷƢǇ�
Ȅǐǫȋơ� ƾƴǈŭơ�ƐǫȂƫ�ƪǫƾǐǧ�� ƨȈƥơȂǏ�ƪǻƢƥȁ�ƺȈǌǳơ�ƩƢǠƗǽǁƢǰǧ� �ƦƯȁƬ�ǹƢǯ� ȅǀǳơ� ǾƴȀǼǷ� ƨƸǏ�ƪ

�ȂǟƾȇƛȈǳǾƪǴƻ�ƧŚưǯ�ƩơȂǼǇ�ǺǷ�ǽƽȂǬȇȁ��  

� ƢŭȁơĈƾƬǋȁ� ƢǿƽȂǟ�ƤǴǏȁ�ǅƢŧ�Ʃơ�ȄǴǟ�ƪǐǠƬǇǱƢǐƠƬǇȏơ��Ŀ� ƢǿǁȁǀƳ�ƪƥǂǓȁ�Ɨ�ǩƢǸǟ
ȋơȁ� ǑǁƗ� ƪǫơƿǱȐƬƷȏơ�ƗƣơǀǠǳơ� ǹơȂǳ� �ȁơƐǹƘǸǗȐǇ� ȄǴǟ� ǆǇƚŭơ��ǩƾǏȁ� ƔƢǼƦǳơ� ƨǻƢƬǷȁ� Ǫȇǂǘǳơ� ƨǷ

ƩƢȀƳȂƬǳơ�ȋơ� ǲǏơȂƫȁƲȀǼŭơ� ǲǷƢǰƫȁ� ǱƢȈƳ� �ƾƥ� ơ� ƢǸǯǳ� ȂƗ� ǾǻƗĈȃƽȋơ�ƨǻƢǷ��ƩƔƢƳȁ� ǲȈƷǂǳơ� ƾǟȂǷ� ǹƢƷȁ�
�ȄǠǇ�ƢŭƢǗ�Ŗǳơ�ƧƽƢȀǌǳơƢȀȈǳƛ�  

ƆȐǏƢǧ� ǾǴƬǬǷ� ǹȂǰȈǧǝơǂǐǳơ�ƺȇǁƢƫ�Ŀ�� �ưƦƻȁ� ǽƾǬƷȁ� ǽǂǰǷȁ� ȁƾǠǳơ�őƳ�ƶǔǨȇ�Ǿ�ƛ�ƣǁƢŹ� ƿ
ƆƢƼȈǋƆơƾǠǬǷ�ƺȇǁơȂǐǳƢƥ��Ľ�ȋơ�ńƛ�śǴǫƢưƬŭơ�ǺȇƾǟƢǬǳơ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƨƴƷ�ǽƙƢǷƽ�ǹȂǰƫ�Ǒǁ���ńƛ�ǾƷȁǁ�ȆǬƫǂƫȁ

�Ƣđ�ơȂǬƸǴȇ�Ń�ǺȇǀǳƢƥ�ǂǌƦƬǈƫ�ƔƢǸǈǳơƗƐȏǹȂǻǄŹ�Ƕǿ�ȏȁ�ǶȀȈǴǟ�ǥȂƻ��  

ǻȁ�ŐŬơ�ļƘȇȁºƢǻƾȈǫȁ�ƢǼǼƴǇ�Ŀ�ǺƸ��ǺǷ�ǝȂǷƽ�ǲȈǈƬǧ�ƗǽȂǧǂǟ�ǺǷ�ƣȂǴǫ�ǂǘǨǼƫȁ�ǽȂƦƷ�ȁ�ȇ�ǹȂǰ
�ƢǸǯ�ǉƢǟ�ƾǫ�ǲƳǂǳơ�ǹƘƥ�ƔơǄǠǳơƗƽơǁ��ƩƢǷȁ��ƢǸǯƗƽơǁ�  

�ǶǣǁȁƗȋơ�ȂŴ�ƢǿŚǇ�ƨǯǂƷ�ǾǨǴƻ�ƺȈǌǳơ�ǭǂƫ�ƾǬǧ�śƦǏƢǤǳơ�śǴƬƄơ�ǦǻǵƢǷ�ǂǣ�ƢŶ�ƾǫ�Ǉ�ƢȀ
Őǯȁ��ƨǇƢȈǈǳơȁ� ƧƾȈǋǂǳơ� ƨǷȁƢǬŭơ�śƥ�ǞǸŸ�ƾȇƾƳ�ƣȂǴǇƘƥ�ƤǠǌǳơ� ƧƽƢȈǫ�Ŀ�ńȁȋơ� ƢēơȂǘƻ�ƩƗƾƥȁ�

ƨǸȈǰūơ�  

ƗǾƫƢǨǏȁ� ƺȈǌǳơ� ƢȇơǄǷ� Ǻǟ� Ʈȇƾūơ� ƢǷ�� ǾƬȈǐƼǋ� Ŀ� ƧȁƾǬǳơ� ƤǻơȂƳȁ�ȁŬơ� ƩƢǨǏ�Ǿȇƾǳ� Ś
ȍơ�ƶǷȐǷȁ�ȂȀǧ�ǾƫƢȈƷ�Ŀ�ǄȈǸƬǳơ�ǺǷƢǰǷȁ�ǾȈǧ�ƧȂǬǳơ�ǂǏƢǼǟȁ�ǽƾǼǟ�ǝơƾƥƗ�ǱȂǗ�ńƛ�ƱƢƬŹ�ǂǷƗ�ƾȇǄǷȁ�ƧƢǻ

ƛǾǠǓȂǷ�ȏȁ�ǾǻƢǰǷ�ơǀǿ�ǆȈǳ�ƣƢȀǇ�  

�ǒǠƥ�Ȇǿ�ƢŶƛȁƛ�ǺǷ�ƧƽȁƾŰ�ƤǻơȂƳ�ȄǴǟ�ƔȂǔǳơ�ǖǴǈƫ�ƺȈǌǳơ�ǽƢš�ƨȈǐƼǋ�ǂǟƢǌǷȁ�ƩơƔƢŹ
Ąǟ�Ŗǳơ�ǾƫƢǨǏȁ�Ƣđ�ǥǂƗƐǴţ�Ŗǳơ�ǾǫȐƻƢđ�Ǫ�  

ȁƗȁȁ�ǂǷȋơ�ǱƗƽƢȀŪơȁ�ƨǷȁƢǬŭƢƥ�ǾǬǴǠƫ�ǾƸǓȁ��Ƕǣǁ�Ɨ�Ǻǟ�ǃȁƢš�ƅơ�ǹƗƨǔȇǂǨǳơ�ǽǀǿ�ǽƢš�ǾǳƢưǷ��
Ūơ�ǪƥƢǈƫ�ƨȈǳƢǠǳơ�ƨǸŮơ�ƢȀǼǰǳǈǒȇǂŭơ�ǦȈǠǔǳơ�ƾ�ǾƦǴǤƫȁ�Ĉƽǁ�ǒǠƦǳơ�ǱȁƢƷ�ƢŻƾǫȁ��ȁǂǸǟ�ĺƢƸǐǳơ�

ǾǷƾǫ�Ŀ�ƱǂǠǳ�ƾƷƗ�ǵȂȇ�ƵȂǸŪơ�Ǻƥ��ǱƢǬǧ�ƛ� ȂƳǁȋ�ňƗ�ǹƗƨǼŪơ� ǽǀǿ�ŖƳǂǠƥ� ƘǗ�� ƢǸǼȈƥ�ƗơǁȈǌǳơ� ƽƺ�ǺǷ�
�ǽƽƢȀƳƗǼŪơ�Ƙǘȇ�ǹƨǰǳơ�ǾǴǴǌƥ�ƢǲǷ�  

�  
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� ǁȁƽ�Ǿǳ� ǹƢǰǧƗǾȈǴǟ�ǒūơȁ�ǾǸȈǜǼƫȁ�ȅǂǰǈǠǳơ�ǲǸǠǳơ�ǆȈǇƘƫ�Ŀ�ȆǇƢǇ��Ȃǳ�ŘǸƬȇ�ǹƢǯȁ�
ǾǈǨǼƥ�ǾȈǧ�ǭǁƢǌȇ��ŕƷ�ƛ�ǺȇƾǿƢĐơ�ǒǠƥ�ǺǷ�ƤǴǗ�ǵȂȇ�Ʃơƿ�Ǿǻ-ǩƾǏȁ�ƨȇƾŝ-�Ɨ�ǶēǁƢȈǇ�Ŀ�ǽȂǴǬȇ�ǹ

�ơȂǬǐǴȇȁƛƵȐǈǳơ�ȄǴǟ�ǾƫȂǬƥ�ǖǤǔȈǳ�ƽƢǻǄǳơ�ȄǴǟ�ǾǠƦǏ�  

ǧƢǻǜ�ńƛ�ǂƗƢȀȈǴƫƢǬǷȁ�ƨǯǂūơ�ƣƢƦǋ�ȄǴǟ�ǦǫȂŭơ�ơǀǿ�ǂƯ�  

�Ǻť�ƾǿƢĐơ�ƺȈǌǳơ�Ǟǧƽ�ƾǫȁơȏƢƥ�ƨǷȁƢǬŭƢƥ�ǾǗƢƦƫǁǟƩơǂǷ�Ƨƾǟ�ǱƢǬƬ��Ŗǳơ�ƨǬƷȐŭơȁ�ǪȈȈǔƬǳơȁ�
ơƥ�ƪȀƬǻƢǾǳƢȈƬǣ�  

ȁĄǟĈȈǸŭơ� ȆǇƢȈǈǳơ� ǾȈǟȂƥ� ƺȈǌǳơ� ǥǂǄ�� ǝơǂǐǳơ� ƨǠȈƦǗ� ǶȀǧ� ȄǴǟ� ǾƫǁƾǬƥȁ�ǭơǁƽƛȁ�ǽƽƢǠƥƗ�
ȍơƨȈǳȁƾǳơȁ�ƨȈǸȈǴǫ�ȁ�ȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ǾǨǫơȂŠ�ǝƢǘƬǇơƕ�ǾƟơǁƗǸŸ�ǹǞ�ǵƾǟȁ�ƨȈǼǗȂǳơ�ƪƥơȂưǳƢƥ�ǮǈǸƬǳơ�śƥ�

ǻƢǯ�ƢǸȀǷ�ƢȀǼǟ�ǱǃƢǼƬǳơƪǕȂǤǔǳơ��ȋơȁ�ǲƟƢǇȂǳơ�Ŀ�ƨȈǠǫơȂǳơȁ�ƨǻȁǂŭơ�śƥȁ�Ƭŭơ�ƤȈǳƢǇǠƦȍ�ƨ�ǩȂǬūơ�ǃƢų
ƨȈǇƢǇȋơ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�  

�ǺǷ�ǹƢǯȁƗ�ńƛ� Ƣǟƽ�ǺǷ�ǲƟơȁƛǥǂǠȇ� ƢǷ�Ʊơǂƻ��śȈǻƾŭƢƥ� �ǝơǂǐǳơ�ƧǂƟơƽ�ǺǷ��ǱƢƬǬǳơȁǂǋƢƦŭơ� ��Ȃǿȁ
ĈǼƦƫ�ȅǀǳơƚŭơ�ƨǻƾŮơ�Ƨǂǰǧ�ȄǫƬƨ�ǞǷ�ǱȐƬƷȏơƨǧȁǂǠǷ�ƩƢǷǄǴƬǈǷȁ�Ǖȁǂǌƥ��  

ĈȈŤȁȍơȁ� ƨƦȈǘǳơ� ǾƫƢǫȐǠƥ� ƺȈǌǳơ� Ǆ�ǽơȂǫȁ� řȈǘǈǴǨǳơ� ƤǠǌǳơ� ǲƟƢǐǧ� ƨǧƢǯ� ǞǷ� ƨȈƥƢŸ
ƨǨǴƬƼŭơ�ǾƸƟơǂǋȁ�ǶȀƟƢǘǈƥȁ�ǅƢǼǳơ�ƨǷƢǟ�ǞǷ�Ľ��ǺǈƷȁ�ǾǻƢǈǳ�ƨƥȁǀǟ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǽƾǟƢǇ��ƛ�ǾƟƢǤǏ

ĈƾƄǾȈƯ�ƢȀȈǴǟ�ǞǸĐơ� ǁȂǷȋơȁ�ƨǯǂƬǌŭơ� ƢȇƢǔǬǳơ�ȄǴǟ�ƮƸƦǳơ�ǽǄȈǯǂƫȁ�� ��ǞǷơ�ǲƟƢǈŭơ�ƨǌǫƢǼŭ�ǽƽơƾǠƬǇ
ƥ�ƨȈǧȐŬơƢŚƦǯ�ƵƢƬǨǻ�ȍơ�ǺǷ�ŚƦǯ�ǁƾǫ�ƺȈǌǳơ�ȃƾǳ�ǂǧȂƫ�ƢǸǯ��ȄǴš�ƧǁƽƢƦŭơȁ�ǝơƾƥÅƔơƾƬƥơ�Ŀ�ƛ�ƨǠǷƢŪơ�ǾƟƢǌǻ
ƨȈǷȐǇȍơ�ŷƢǇ�Ŗǳơȁ�ƨȈǧƢǬưǳơȁ�ƨȇŚŬơ�ƩƢȈǠǸŪơȁ�ƩƢǈǇƚŭơ�ƤǻƢƳ�ńƛ��Ŀ�ƢȀǴǯ�ƪƛ�ƧȂƸǐǳơ�ƔƢȈƷ

�ƣƢƦǌǳơ�ǲȈƳ�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄơȁ�ǅƢǼǳơ�śƥǾǋȁƢǼƬƫ�ǹƗ�ǺǷȋơ�ƧƾǇƢǨǳơ�ƝƽƢƦŭơȁ�ǁƢǰǧ�  

Ľƛ�ǯơǁƽǾǾǷƢȈǫȁ�řȈǘǈǴǨǳơ� ǞǸƬĐơ�Ŀ� ƔȐǸǠǳơ� ƧǁȂǘƻ�ȃƾǷ�Ƕǟƾƥ��ƧǂǿƢǜǳơ� ǽǀǿ� ƨƥǁƢŰ�
ďǷƾŭơ�ƨǬǴǬŭơ�Ǧǌǯȁ�ǦȈǬưƬǳơȁ�ƨȈǟȂƬǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƧǂƗ�ǶȀƦȈǳƢǇƗƬǬƷȐǷ�Ľ�ǅƢǼǳơ�ǵƢǷ�ǪȈȈǔƬǳơȁ�ǶȀ

ǶȀǼǷ�ǎǴƼƬǴǳ�ƨǏƢƻ�ƽȂȀƳ�Ǳǀƥȁ�ǶȀȈǴǟ�  

Ɨ� ƢǷƛȋơ� Ǿǟơƾƥ� ŐǯƗƆơǂƯ�ƨǷȁƢǬŭơ� ƨǯǂƷ� ǆȈǇƘƫ� Ŀ� ǾƦǠǳ� ȅǀǳơ� ȅǄǯǂŭơ� ǁȁƾǳơ� ǺǷ� ƔƢƳ� ƾǬǧ�
ǅƢŧ�ƨȈǷȐǇȍơ���ǺǷ�ȆǿȁƗǲƬƄơ�ǞǷ�ǝơǂǐǳơ�ƺȇǁƢƫ�Ŀ�ŚȈǤƬǳơ�ǲƷơǂǷ�ǪǸǟ��ƮȈƷ�ƗƷȈ�ǁȁǀƳ�ǅƢŧ�ƪ

ƨȇǁƢǔūơȁ�ƨȈǼȇƾǳơ�ƢȀǈǇƘƥ�ƨǳƘǈŭơ��ƪƼǇǁȁ��ƤǠǌǳơ�śƥ�ǵƢƬǳơ�ǒǫƢǼƬǳơǱȐƬƷȏơȁ�  
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Ɨȁ�ƨȈǐƼǌǳơ�ǾƫƢǨǏ�ƢǷƗȈƫơǀǳơ�ǾǫȐƻ��ƨȋƢƥ�ǾǰǈŤȁ�ƅƢƥ�ǾƬǬưǧ�Ŀ�ŕƷ�ǲǷƗ�ǥȁǂǜǳơ�ƤǠǏ
�ƨǏƢƻƗǾȈǴǟ�ƪǓǂǧ�Ŗǳơ�ƨȈǇƢǬǳơ�Ǻƴǈǳơ�ƩơȂǼǇ�ƔƢǼƯ�  

ƧƢȈūơ�Ŀ�ƾǿǄǳơȁ�ǞǓơȂƬǳơ�ǪǴƻ�ǽƾǼǟ�ǃŐȇ�ƢǸǯ�ȁ�ƛ�ǾǠǸŸ�ȅǀǳơ�ǖȈǈƦǳơ�ǊȈǠǳơ�ȄǴǟ�ǽǁơǂǏ�ǞǷ�ƨǷƢǟ
ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ƗǾƦǠǋ�ƔƢǼƥ�ȁ�Ǿǳ�ǅƢǼǳơ�ƤƷ�Ŀ�ƽơǃ�ƢŲ�ơǳȂƷ�ǶȀǧƢǨƬǳǾ�  

� ƢǷȁƗȂǧȂǳơȁ�ƩƢȈǐƼǌǳơ�ńơȂƬƫ�śƷ�ƾȀǌŭơ�Ǯǳƿ�Ƕǜǟƽ�ǾǳŗǷ�ńƛ�ƨȈƦǠǌǳơȁ�ƨȈƥǄūơȁ�ƨȈũǂǳơ�
ǻȁŚǌƬǈȇȁ� ǾȇƗǁ� ǹȂƦǴǘȇ� ǞǓơȂƬŭơǾ�ƨƷƢǈǳơ� ȄǴǟ� ƨǨǴƬƼŭơ� ƩơǁȂǘƬǳơ� Ŀ� ǾǨǫȂǷ� ǹȁǂǜƬǼȇȁ�

ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�  

ǘǳ�ƨƬǰǻ�ƤƷƢǏ�ƺȈǌǳơ�ǹƢǯ�ƢǸǯ�ƨǨȈƨǷƢǈƬƥơȁ�śƥȁ�ǾǼȈƥ�ǄƳơȂūơ�ǲȇǄƫȁ�ƣȂǴǬǳơ�ńƛ�ǾƥǂǬƫ�ƨǴȈŦ�
ǾƟƢǈǴƳ�  

ƛƨǯǂūơ�ǲƻơƽ�ƢȀȈǴǟ�ǞǸĐơ�ƩơƽƢȈǬǳơȁ�ƩƢȈǐƼǌǳơ�ǱȁƗ�ǺǷ�Ȃǿ�ƺȈǌǳơ�ǹ�  

�ǃȁƢš�ƾǬǳȁƗƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƨƷƢǈǳơ�ǽǂƯ�ǳ�ƬȈȋơ�ƩƢƸǨǏ�ȄǴǟ�ƨǏƢŬơ�ǾƫƢǸǐƥ�ǭǂƢǿǂǇƘƥ�ƨǷ��ƢǸǯ�
ơ�ƨȈǴƄơ� ƨƷƢǈǳơ� ǺǷ� ǽǁȁƽȁ�ǾǴǠǧ�ȄǬƫǁǳƥ� ǂǸȈȍơ�ƨǬǘǼŭƢƆȏȂǏȁ�ƨȈǸȈǴǫ�ńƛ�ǳơƨǠǇơȂǳơ� ƨȈŭƢǠǳơ�ƣƢƷǂ��

ȋơ�ǚǨŢȁ�ƺȇǁƢƬǳơ�ǲƴǈȇ�ǥȂǇȁ�ǱƢȈƳƗ�ƺȈǌǳơ�ǹƗȋơ�ŚƯƘƬǳơ�ƨƦƷƢǏ�ƨȈǐƼǌǳơ�ǹƢǯ�śǇƢȇ�ƾŧ�Őǯ
ȋơȁ�ǺǷ�ƾǓ�řȈǘǈǴǨǳơ�ƤǠǌǳơ�ƢȀǓƢƻ�Ŗǳơ�ƨǬƷȐƬŭơ�ǝơǂǐǳơ�ƩȏȂƳ�ǲǯ�Ŀ�Ƕǜǟơ�ƤǐƬǣƗ�ǾǓǁ
ȁơǽƽȐƥ�ǲƬƷ�  

 ´àÛ�Õ�ė�¢��Ð×���ì°×��¥æ���¦Ô��æ�{��  

`ƈǱƢƳǁ�śǼǷƚŭơ�ǺǷ�ƅơ�ơȁƾǿƢǟ�ƢǷ�ơȂǫƾǏ�ǟǾȈǴ^  

�ƣơǄƷȋơ�ÏÐ�  

� ƩƢȈǐƼǌǳơ� ǒǠƥ� ǭǂƬƫƗƆơǂƯ�ƾǠƥ� ŕƷ� ƢȀǘȈŰ� Ŀ�
ƢēȂǷ� ��Ŀ� ƧȁƾǬǳơȁ� ǄȈǸƬǳơ� ƤǻơȂƳ� ǒǠƥ� ǂǯƿ� ǱȁƢŢ� śƷ� ǁƢƬŢȁ

�ƨȈǐƼǋƗǂǰƥ�ĺ��ǬƦƫ�ơƿƢǷȁ�ǂǯǀƫ�ơƿƢǷ�Ȇ�Ǯǳǀǳȁ��ǥȂǇƗƐǯǁ�ǾƬȈǐƼǋ�Ŀ�ƧȂǬǳơ�ƤǻơȂƳ�ǒǠƥ�ȄǴǟ�Ǆ�Ȇǯ
�Ǿƥ�ȅƾƬǬƫƗƨǷƽƢǬǳơ�ƨǯǂūơ�ǱƢȈƳ�  
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Î�ȍơ�ƨǠǇ�ǾǟȂǼƫȁ�ǝȐǗ�  

�ƨǧǂǠŭơȁ�ǶǴǠǳơ�ƩƢǐǐţ�ǦǴƬű�Ŀ�ƧƔơǂǬǳơȁ�ƨǠǳƢǘŭơ�ǞǇơȁ�ǂǰƥ�ȂƥƗ�ǹƢǯ�ƾǬǳ��ǍǂŹ�ǹƢǯȁ�
�ǲǯ�ƨǠƥƢƬǷ�ȄǴǟƛƮȇƾƷ�ǁơƾǏ��Ŗǳơ�ƤƬǰǳơ�ǺǷ�Śưǰǳ�ńȁȋơ�ƺǈǼǳơ�ȄǴǟ�ȅȂƬŢ�ƨǏƢŬơ�ǾƬƦƬǰǷ�ƪǻƢǰǧ�
ǺǗȂǳơ� ńƛ� ǲǐƫ�ƸƬȇ� ǹƢǯ� śƷȁ�ƢǷ� ǱƢů�Ŀ� ƭƾ�� Ǻǜƫ� ƪǼǯƗǾƥ�ǎǐƼƬǷ� Ǿǻ�� ơƿƛ�ŕƷ�ơ�ńƛ� ǲǬƬǻ

�ǝȂǓȂǷƕǮǳǀǯ�ǾƬƦǈƷ�ǂƻ��ƆơǂŞ�ǹƢǯ�ƾǬǳƨȈǯǂūơȁ�ƨȈǟǂǌǳơ�ƩƢǐǐƼƬǳơ�ǦǴƬű�Ŀ�ǶǴǠǳơ�ǺǷ���Ǿǳȁ�
� ȆŭƢǠǳơȁ� ȆǴƄơ�ƺȇǁƢƬǳơ�Ŀ� ƨǠǇơȁ� ƨǧǂǠǷǝȐǗƛȁȈǧơǂǤƳ�ȄǴǟ�ƢŃƢǠǳơ���ƣȂǠǋ�Ǻǟ� ǾưȇƾƷ�Ǯǌǿƾȇȁ�

ȁ� ƩƢǟơǂǏȁ� ƢǼǟ� ƧƾȈǠƥƗȈǐƼǋȁ� ƣơǄƷƢȀǼǟ� ǥǂǠƫ� ƽƢǰƫ� ȏ� ƩƢȏƛ��ơƢȀũ�ȋơ� Ŀ� ǲȇȂǗ� ǝƢƥ� Ǿǳȁ��ƣƽ
ǂǠǌǳơȁ�ƩƢȇơȁǂǳơȁ�ǎǐǬǳơȁ�ƨǓƢȇǂǳơȁ�ǺǨǳơ�Ŀ�ŕƷ�ǲƥ��ƐǴǯ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǽƾǟƢǇ��Ƨǂǯơƿȁ�ƨƸƬǨǼǷ�ƨȈǴǬǟ�Ǿ

ƆȐȈưǷ�Ǿǳ�ƾš�ƽƢǰƫ�ȏ�ƨǠǳƢǘŭơ�ȄǴǟ�ƾǴƳȁ�ƨȇƾȇƾƷ�  

Ï�ȍơ�ȄǴǟ�ƨǴƟƢǿ�Ƨǁƾǫ�ŚƯƘƬǳơȁ�ǝƢǼǫ�  

ǾǸǴǟ�ƨǠǇ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ǽƾǟƢǇ��ƧȂǫȁ�ǾƬȈǐƼǋ�ƐǰŤȁ�ƩƢǸǴǰǳơ�ǺǷ�ǾǼ��Ŀ�ǾƬǟơǂƥȁ�ǱȏƾƬǇȏơ��
ƨǧƽƢŮơ�ƩƢǰǼǳơ�ǵơƾƼƬǇơ�Ŀ�ǽƙƢǯƿȁ��ƪȈǫȂƬǳơȁ� ǁƾǬǳƢƥ�ƨǨǗƢǠǳơȁ�ǲǬǠǳơ�ƨƦǗƢű�ȄǴǟ�ƧǄȈǸŭơ�Ǿƫǁƾǫȁ�

ȋơȁ�ƤǇƢǼŭơ�ƣȂǴǇǳƢǸȀǼǷ�ǲǰ��Ƥǈǯ�ǺǷ�ǺǰǸƬȇ�ǹƢǯ�ƨǯǂūơ�Ŀ�ƨȈǴƻơƾǳơ�ƩƢǋƢǬǼǳơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǠǧ�
ƧƽƢǬǳơ�ǺǷ�ŕƷ�ǺȇŚưǰǳơ�ƾȈȇƘƫ� �ȁȁ�ǾǨǫơȂǷ�řƦƬǳ�ǶȀǠǧƽƕ�ŕƷ�ǾƟơǁĈƫơƐǴǈƬǳƢƥ�ǒǠƦǳơ�ǾǸȀ�ȅǂǰǨǳơ�ǖ

�ȄǴǟ�ǽŚƯƘƫ�ƧƾǌǳƛǾǻơȂƻ���  

ƗȅŚǿƢǸŪơ�ƣƢǘŬơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ� ƢǷ�Ĉƾǌȇ� ǹƢǰǧ��ƩƢǟƢǈǳ�ǶȀǼǯƢǷƗ� ǹȂǯǂƬȇ�Ȑǧ� ǾȈǠǸƬǈǷ�
ƨǴȇȂǗ�ǾǷȐǯ�ǁǂǰȇ�ȏȁ�ǶưǠǴƬȇ�ȏ��ǾưȇƾƷ�ǺǷ�ƔǄƳ�Ǿȇƾȇ�ƩƢǯǂƷȁ�� ��ƧŚǐǬǳơ�ƨǜǟȂŭơȁ�ƨƦǘŬơ�Ǻǧ�ǺǬƬȇ

ƄơȁƨȇǂǰǨǳơ�ƩȐƳƢǈŭơȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƧǂǓƢ��ǧ�ȆǨƗ�ǵƢǟ�ƤǬǼǳơ�Ŀ�ƢǻƽȂƳȁ�ƔƢǼƯÎÖÖÎ�ƢǼǠǷ�ȆǴǐȇ�ǹƢǯ�ǵƗ�ǲǫ
Ƿ�ǺǷ�ǂưǯƗ�śƥ�ǺǷ�ǍƢƼǋƗ�Ƨǂǌǟ�ǺǷƢŚǇƗ�ƨƟ��ƣƢƴƬǇơ�ƧȐǐǴǳ�ǅƢǼǳơ�Ȃǟƾȇ�Ƶơǁ�śƷȁ�Ɨ�ȃǂǇȋơ�ƨȈƦǴǣ

ƧȐǐǳơ�ƨǸȈƻ�ƢǼƥ�ƪǫƢǓ�ŕƷ��ƆƢƷǃƢǷ�ǱȂǬȇ�Ƶơǁȁ�ƛƆơƾȇǄǷ�ƾȇǂȇ�ȏ�ǾǻƐǴǐŭơ�ǺǷ�ƽƾŪơ�ś�  

Ɨ�ȄǴǟ�Ǿƫǁƾǫ�ƢǷƛȉơ�ǝƢǼǫơȂūơ�Ŀ�Ǻȇǂƻǁ�ǆȈǴǧ�ƩƢǓȁƢǨŭơȁ�ƩơƗƐǱƽ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ơ�ƾȇƾǠǳơ�ǝƢǼƬǷ
Ƽǌǳơ�ǺǷǐƨȈǈȈƟǂǳơ�ƩƢȈƧǂǜǼŭơ�ƳơȂǷ�Ǻǟ�ƨǘǴǈǳơ�ȃƾǳ�ȀƨǷƢǟ�ƩơǂǛƢǼǷ�Ŀ�ǾƬƗ��ĈǷ�ƨȈǴƻơƾǳơ�ƩơǁơȂūơ�Ƣ
ǂƫ� ƾǬǧĈƽȉơ� ǹƢǈǳ�ȄǴǟ� ƧǂǷ� ǺǷ� ǂưǯƗ� ƽ� ǵƾǟ� ƨǯǂūơ� ǺǷ�ǶȀƦǴǗ�ǺȇǂƻǱƢǇǁƛĺƗ�ƢƄ� ǂǰƥ��ǶĔȋ�Ƕēǁȁ

�ǹȁƾǯƘƬǷƗ�ǾǨǫȂŠ�ǶȀǠǼǬȈǇ�Ǿǻȁȏơ�ǹȁƾȇǂȇ�ȏ�ǶǿƢǼƬǫ�ǝƗƆȐǏ��ǱƢǫ�ŕƷ�ƗǶǿƾƷ��Ȃǳ�Ɨ�ǂǰƥ�ȂƥƗ�ƽơǁƛ�ƢǼǟƢǼǫ
�ǹƘƥǳơǲǠǨǳ�ǲȈǴǳơ�Ŀ�ǞǴǘƫ�ǆǸǌ�  
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Ð�ȆǇƢȈǈǳơ�ȆǟȂǳơȁ�ǂǜǼǳơ�ƾǠƥ��  

� ƩƢŹǂǐƬǳơȁ� ƭơƾƷȋơ� ǲǰǳ� ǾǴȈǴŢȁ� ǾƬǠƥƢƬǷȁ� ǾƬǧƢǬƯ� ǝȂǼƬǳ� ǹƢǯƗ�ǁȁƾȇ� ƢŠ� ǾȈǟȁ� Ŀ� ŚƦǯ� ǂƯ
ǠǫȂƫȁȋơ�ǒǠƥ�Ŀ�ƩơȂǼǇ�ǲǐȇ�ƪǫȂƥ�ƢŮȂǐƷ�ǲƦǫ�ƭơƾƷȋơ�ǺǷ�Śưǰǳ�ǾǹƢȈƷ��Ŀ�ǾƬǠũ�ƾǬǧ�Ɨ�ǖǇơȁ

�ƤǗƢź�ƩƢǼȈǻƢǸưǳơƗĈȈǟ�śƷ�ƨǯǂūơ�ƔƢǼƥȉơ�ǶǿǂĈǂǠƬȇ�ȏ�ǶĔƘƥ�ǹȁǂƻȐǳ�ǹȂǓǱƢǬƬǟ�ǱƢǬǧ�����ǶǰȈǴǟ�ļƘƬǇ
ƗǶǯŚǣ�ǺǷ�ǂưǯƗ�Ƕǰǳ�ƨƷȂƬǨǷ�ǹȂƴǈǳơ�ǹȂǰƬǇ�ǵƢȇ��ơ�ơǀǿ�ǺǷ�ƩơȂǼǇ�Ƨƾǟ�ƾǠƥ�Ǯǳƿ�ǪǬŢ�ƾǫȁ�ƣƢǘŬ��

� ǵƢǠǳơ�ĿȁÎÖÖÎƶƬǧ�ƩơƽƢȈǫ�ƾƷƗ�ƤǗƢƻ�ǻȁ�ºǺƸǾǳ�ǱƢǫȁ�Ǻƴǈǳơ�Ŀ���ǒǠƥ�Ŀ�ƨǘǴǇ�Ƕǰǳ�ǹȂǰƬǇ�
ƥ�ǹȂǷȂǬƫ�ǥȂǇȁ�ǪǗƢǼŭơƢƧŚƦǯ�ƽơƾǟƘƥ�ƢǼǳƢǬƬǟ��Ĉƽǂǧǂǳơ�ǾȈǴǟ�ƳƢǷ�ǲƷǃƆƢǼǇ�ƢǼǻƘƥ�ƬǠ�ǶǰƟƢǈǻ�ǞǷ�ǶǰǴǬ

ȁƗƩơǁƢȇǄǳơ�ƤȈƫǂƬƥ�ǲǤǌǼǻ�ȏ�ŕƷ�Ƕǯƽȏȁ�  
� ǞǷȁơ� ƨǫȐǘǻƨǓƢǨƬǻơȁ� ǾǨǫȂǷ� ǹƢǯ� Ȅǐǫȋơ�ƆƢƸǓơ�Ƙƥȍơ� ǲǯ� ǞǓȁ� ƤŸ� Ǿǻ�Ŀ� ƩƢȈǻƢǰǷ

ƢǿƾǟƢǐƫȁ� ƢǿǁơǂǸƬǇơ�ȁ�ƗƧƾȈǰǷ�ȏȁ�ƨǟƾƻ�ǆȈǳ�ǂǷȋơ�ǹ�ȁ�Ɨ� ǽǀǿ�ǹƨǓƢǨƬǻȏơ�ǪǬƸƬǇ�ơǁƢǐƬǻơƆƢȈǴǠǧ��
ȋơ�ȄǴǟǑǁ�Ɨƾƥ�ƢǷ�ơǀǿȁ���ƾǠƥ�ǾǬǬŢơȋơ�ȄǴǟ�ƩơȂǼǈƥ�ǽƽƢȀǌƬǇƧǄǣ�Ŀ�ǲǫǹȉơ�ŕƷ��  

Ñ�ƧǄȈŲ�ƨȈƦǠǋ��  

ƥȁ�ǾǬǴƻ�ǺǈŞ�ǹƢǯƢǾǫǁƢǨƫ�ȏ�Ŗǳơ�ǾƬǷƢǈƬƥȉơ�ƨǯǁƢǌǷ�ȄǴǟ�ǾǏǂƷȁ�ǾǻƢǈǳ�ƨƥȁǀǠƥȁ��Ǻȇǂƻ
Ɨȁ�ǶȀƷơǂǧƗǅƢǼǳơ�ǞǷ�ǭǂƬǌŭơ�Ǻǟ�ƮƸƦǳơȁ�ǶȀƷơǂƫ��ƐǴǯ�Ǯǳǀǳ�ǹƢǯ�ǾƗ�Ŀ�ŚƦǯ�ǂƯơƦŰ�ǁơǂǬƬǇǾƬ�ƤǴǫ�Ŀ�

� ǺǷ� Ǿǧǂǟ�ǺǷ�ǲǯƗśȈǇƢȈǈǳơ� ǾǷȂǐƻ�ŕƷȁ�ǅƢǼǳơ� ƨǷƢǟȁ� ƨǯǂūơ� ƔƢǼƥ� ��ǵƢǟ� ǹơȂȇƽ� ƨƥƢưŠ� ǾƬȈƥ� ǹƢǯ
ƔƢǌȇ�ƪǫȁ�ȅƗ�Ŀȁ�ƾȇǂȇ�ǺǷ�ǲǯ�Ǿǫǂǘȇ��ƾǬǳǵƢǟ�ǕƢǌǻ�ƨƥƢưŠ�ǆǴƥƢǻ�ǝǁơȂǋ�Ŀ�ǾƬǬǧơǂǷ�ƪǻƢǯ���ǂŤ�ǺǴǧ�

�ǲƦǫ�ƩơȂǘƻ�ǞǔƥƗƐǴǈȇ�ǹǫȂƬǈȇ�ȁƗ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ǶǨ�ǎƼǋ�Ǿƕ�ǂƻƗ�ǽȂǟƾȇ�ȁƗ�ƮǳƢƯ�ǾȈƬǨƬǈȇ�ȁƕ�Ʈȇƾū�ǂƻ
œǻƢƳ��ǧ�ȅǀǳơ�ǹƢǰŭơ�ńƛ�ǲǐȇ�ȐƗ�ǽƽơǁȏƛǲȇȂǗ�ƪǫȁȁ�ƔƢǼǟ�ƾǠƥ����ǅƢǼǳơ�ƨǷƢǟ�ǺǷ�ǺȇŚưǰǳơ�ƪǠũ�ƾǫȁ

�ƧǁƢƦǟ�ǹȁƽƽǂȇƗ�ƢǼǻƗƢǼƸƦǏ�ƗǷƢƬȇƆƢ�ƾǠƥ�ƽƢȀǌƬǇơĺƗ�ǂǰƥ����ǆȈǳȁƗƐǱƽǃƢǼƳ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�Ǿƫ�ŭơ�Ń�Ŗǳơ�ƧǄȈǸ
ƆȐȈưǷ�ƢŮ�ƨǼȇƾŭơ�ƾȀǌƫ�  

Ò�ƤǫơȂǠǳơ�ǲǸŢȁ�ƧƗǂŪơ��  
ƆƢǷȁƽ�ǥȂǨǐǳơ�ǵƾǬƬƫ�Ŗǳơ�ƧƽƢǬǳơ�ǺǷ�ƨȈǟȂǼǳơ�ǮǴƫ�ǺǷ�ǂǰƥ�ȂƥƗ�ǹƢǯ��ȄǬǴƬƬǳ�ǝȂǸŪơ�ǁƾǐƬƫȁ�

ƢǿǁƾǏ�Ŀ�ńȁȋơ�ƩƢƥǂǔǳơ���ƾǬǴǧơĄƬǟ�ȃƾǳ�ǲǬǱȐƬƷȏơǾƫƢȈƷ�Ŀ�ƧǂǷ�Ǻȇǂǌǟ�ǺǷ�ǂưǯƗ���ǪȈǬƸƬǳơ�ǲƻƽȁ�
ƨǴȇȂǗ�ƧǂƬǨǳ���Ŀ�ƨǴȇȂǗ�ƩơȂǼǇ�ȄǔǫȁǱƢǬƬǟȏơȅǁơƽȍơ���ǺǷ�ǹƢǯȁ�ƗǺǷ�ǲƟơȁ��ĻƛǁȂǿǄǳơ�ƱǂǷ�ńƛ�ǶǿƽƢǠƥ��
ƆƢƦȈǘƻ�ǦǫȂǧ�Ŀ�ƛ�ǶŮȂǏȁ� ƾǠƥ� ǾǻơȂƻƗƆƢǠƴǌǷ� ǹƢǼƦǳ�ǑǁƆƢǠǧơǁȁ�ǶŮ�ŷ�ǺǷ�ȁ�ǶȀǸǷǠǼȂȇǶēƢ��

ƢȈǐƼǌǳơ� ǂưǯƗ� ǺǷ� ǹƢǯ�ƨǘǴǈǳơ�ƩƔƢƳ�śƷȁơ�ǒǧǁ� Ļ�Ŗǳơ�Ʃȍ�ǺǷ� ƢȀǼǟ�ƱơǂǧǱƢǬƬǟȏơ�ȆǇƢȈǈǳơ�
ǲǏơȂƬŭơ��ƢǷȁ�ƛ�ƨȇơƾƥ�ǞǷ�Ʊǂƻ�ǹƨǓƢǨƬǻȏơ�ǑǂŹȁ�ƽȂǬȇ�ǾǗƢǌǻȁ�ǾǴǸǟ�ńƛ�ƽƢǟ�ŕƷ��ǞƥƢƬȇȁ�ƩƔƢƳ�ŕƷ

�ƧƽƢȀǌǳơ�Ȇǿȁ�ƢȀƦǴǗ�Ŗǳơ�ǾƬȈǼǷƗǳǽƾǈƳ�ǺǷ�ƔǄƳ�ǲǰ�  
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Ó��ǲǏơȂƬŭơ�ǲǸǠǳơ�ȄǴǟ�ŐǏȁ�ƾǴƳ�  

� ǽǀǿ�ƪǻƢǯƛ� ȃƾƷƗǾƫơǄȈǷ�Ƕǿ�� ǺǷ�ǲǸǠȇ� ȂȀǧ�Ɨ�ǲȈǴǳơ� ǲǐȇ�ƪǫȂǳơ� ǱơȂǗ� ǾƬǯǂƷȁ� ǾǼȇƽ� ǲƳ
ŃƢǠǳơ�Ŀȁ�ƨǬǘǼŭơ�Ŀ�ƩơǁȂǘƬǳơȁ�ƭơƾƷȋơ�ǞƥƢƬȇȁ�ǞǳƢǘȇȁ�ƗǂǬȇȁ�ƨǓƢȇǂǳơ�ǅǁƢŻ�ǁƢȀǼǳƢƥ�Ƥǘź�Ŀ��ǅƢǼǳơ�

ȉơ� ǁȁƢŹȁƨǧƢƸǐǳơ� ǲƥƢǬȇȁ� Ǻȇǂƻ� ȄǴǟ� ƤǛơȂȇ� Ľ� �ƩȐȈǴƸƬǳơȁ� ƩȏƢǬŭơ� ƤƬǰȇȁ�ƩƢǟƢǸƬƳȏơ�ƩơƔƢǬǴǳơȁ�
�ƨȈǸȈǜǼƬǳơȈǯǂūơ�ƩƢǗƢǌǼǳơ�ǂǔŹȁ��ƩƢƦǇƢǼŭơ�Ŀ�ǭǁƢǌȇȁ�ƨƨȈǟƢǸƬƳȏơǠǳ�ƾǅƢǼǳơ�ǺǷ�ŚƦǯ�ƽ���ǶǜǼȇ

�ǞƥƢƬȇȁ�ǁȂǷȋơơǪǗƢǼŭơ�ǲǯ�Ŀ�ƧƽƢǬǳơ�ǞǷ�ǾƫȏƢǐƫ���ȆǇƢȈǈǳơ�ǲǸǠǳơ�ǞȇǁƢǌǷ�ƨƥƢƬǰǳ�ĿƢǰǳơ�ƪǫȂǳơ�ƾŸȁ
ƨǯǂūƢƥ�ƨǏƢŬơ� �ȆǷȐǟȍơȁ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǲǸǠǳơ�Ŀ�ƾȇƾƳ�ǲȈŪ�ǾƫŐƻ�ǲǬǼȇȁ��ǪǇƢǼƫȁ�ǶǣƢǼƫ�Ŀ�Ǯǳƿ�ǲǯ�
ǲǴǷ�ȁƗ�ǲǴǯ�ǹȁƽ��Ŀ�ƩƢǗƢǌǼǳơ�ǽǀǿ�ǲǯ�ǲǸǟ�ǺǷ�ǺǰǸƬȇ�ǦȈǯ�ǭŚŹ�ǲǏơȂƬǷ�ǽƙƢǘǟȁ�ǭǁƢƦǷ�ǾƬǫȁ�

Ű�ƪǫȁƾƽȁ�ǲǫ�ȅǀǳơ�ǂǰƥ�ȂƥƗ�ǾǼǰǳ�Ɨ�ǾǴưǷ�ǅƢŧ�ƤƴǼƫ�ǹ�ƆƢǷȁƽ�ǹƢǯ�ĈƦǈǳơ�ǺǷ�śǫƢ�ǹȁƾƬǬŭơ�ǺȇƘǧ���� �

 �ì°×�¢��Ð×��ê�Ó¦¬×��Ê«æë��  

�ǺǷǆǴƥƢǻ�ƨǼȇƾǷ�ƾȈǳơȂǷǵƢǟ��ÎÖÓÏ��ǵ�ǺǷ�ƨǠȇǂǋ�ǅȂȇǁȂǳƢǰƥ
ȋơ�ƨǠǷƢŪơȈǻƽǁƨ�ƵƢƴǼǳơ�ƨǠǷƢƳ�ǺǷ�ŚƬǈƳƢǷȁ���ćƱȁǄƬǷ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�Ǿǳȁ�

ȋơƔƢǼƥơ� �ĄƬǟ� ȃƾǳ� ƩơǂǷ� Ƨƾǟ� ǲǬǱȐƬƷȏơƨǘǴǈǳơȁ���ƩơƽƢȈǫ� ƾƷƗ� ǹƢǯȁ�
ǁȂǿǄǳơ�ƱǂǷ�ńƛ�ǺȇƾǠƦŭơơ��ĄƬǇ�ǒǠƥ�ǞǷ�ƾȀǌƛ�ǾǻơȂƻ�Ŀ�ǵƢǟÏÍÍÎǵ�  

ǻºƸ� ǵȂȈǳơ� ǦǬǻ� ǺƗ� ǵƢǷǟȂǻƧƽƢǬǳơ� ǺǷ� ȃǂƻƗ� ƨȈ��ƧǄȈǸƬǷ�
�ǁƾǼȇ�ƮȈŞ�ƧƾȇǂǧȁƗ�ƺȇǁƢƫ�Ŀ�ǁǂǰƬƫ�ǹƨǯǂūơ�ǧ�Ǯǳǀǳȁ�ƜƆƢǻƢǰǷ�ǲƬŢ�ƢĔƆƢǫȂǷǂǷ�Ȏǳ�ĈƦǌƬǳơȁ�ƔơƾƬǫǾ���ǝȂǼƬƫȁ

ȈǐƼǋ�Ŀ�ƔƢǘǠǳơȁ�ƧȁƾǬǳơ�ƤǻơȂƳ�ǦǇȂȇ�ƺȈǌǳơ�ƨƨǨǐǳȁ���ƺȈǌǳơ����ơƈǕƢƦƫǁćǪȈƯȁ�Ǿƥ���ƮȈŞ�Ɨ�ơƿƛ�Ǿǻ
ǲȈǫ���ƺȈǌǳơ���ĿƗǧ�ƢȀǴǯ�ƨǬǘǼŭơ�Ŀ�ƢǿǁƽơȂǯȁ�ƨǯǂūơ�ƧƽƢǫ�ǕƢǇȁƜ�ǥǂǠȇ�ǞȈǸŪơ�ǹƗȁƾȇ�Ʈȇƾūơ�ǹǁ�Ǻǟ�

Ȃȇ�ƺȈǌǳơȆƴǯǂǈǳơ�ǦǇ�ƨǬǘǼŭơ�Ŀ�ƺȇƢǌŭơ� Ƨǂưǯ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ�� �ȋơ�Ƕǣǁȁ�ȅǀǳơ� ŚƦǰǳơ� ǂƯƗ�ǾƯƾƷ
ƨǴȇȂǗ�ƩơȂǼǈǳȁ�ƢȀǓǂǟȁ�ƽȐƦǳơ�ǱȂǗ�Ŀ�ƨǯǂūơ�ǁƢǈǷ�Ŀ�ƺȈǌǳơȏƛ��Ɨ�ǾǬƸƬǈȇ�ȅǀǳơ�ǁƾǬǳƢƥ�ǚŹ�Ń�Ǿǻ

ƬǨǐƥ�ǾƬȈǐƼǋ�ȄǴǟ�ƔȂǔǳơ�ǖȈǴǈƫ�ĿǾ�ƾƷƗ�Ɨ� ǃȂǷǂǳơ�Ƕǿ�Ŀƨǯǂūơ�ȁ�ŕƷ�ƛ�ƨȈǐƼǋ�Ǻǰȇ�Ń�ǹ
�ƨȈǷȐǟƛǅƢǼǳơ�ǶǜǠǷ�ȃƾǳ�ƨǧȁǂǠǷ�  

ȁ�ǦǇȂȇ�ƺȈǌǳơƛ�ǹƗ�ȅȂǟƾǳơȁ�Ȇǯǂūơ�ǲǸǠǳơ�ǀƻƗǾƬǫȁ�ƤǴǣ��ƛ�ȏƗĈȈŤ�Ǿǻ�Ȇǟǂǌǳơ�Ǿǐǐţ�Ŀ�Ǆ
ȁƗǾȈǧ�ǝƾƥ��ƮȈŞ�Ɨ�Ń�ǾǻƬȇƆȏƢů�ǭǂ�ǾǻơȂƻȍ�Ɨ�ǂǐǬȇ�ǹƗ�ƨƴŞ�Ǿǐǐţ�Ŀ�ǶǿƾƷǱƢǤǌǻȏơ�ǲǸǠǳơ�Ŀ�

ȆǸȈǜǼƬǳơ�ǱȂŸȁ�ǾȈǧ�ǱȂǐȇ�ȅǀǳơ�ǾǻơƾȈǷ�ǍȂǐŬơ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�ǾǬǨǳơ�ǹƢǯȁ���ǞŦĿ�ȁ�ǾȇȁƢƬǧ�ƕ�śƥ�ǾƟơǁ
ȋơƨƯơƾūơȁ� ƨǳƢǏ�ȁ�ǟơƾǸƬ�ƆƢǘƻƆƢȈǘǇȁ�ǧ� Ȇǟơǂȇ�Ǭ�ƨǳƢūơ� ƩƢȈǏȂǐƻȁ� ǂǐǠǳơ� ƩƢƳƢƷȁ� ǞǫơȂǳơ� Ǿ

ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ��ȄǴǟ�ŚǈȈƬǳơ�ńƛ�ǲȈŻ�ǹƢǯ�ƛ�ǞǫơȂǷ�Ŀ�ȁƗ�ǹȂƴǈǳơ�ǲƻơƽ�ƔơȂǇ�ƨǼƄơ�ǾǬǧ�Ŀ�ƨǏƢƻ�ǾǻơȂƻ



 

107 

ȋơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƨǬƷȐŭơ�ƩơȂǼǇȁ�ƽƢȀŪơƔơƾǟ��ǳơ�Ǿǳ�ƾȀǋ�ƾǬǳȁŚưǰȁǾȀǬǨƥ�ǹ��ŕƷ�ơǌǳơ�ǽŐƬǟȀȈƾ�ǱƢŦ�
� ƾƷƗ� ǁȂǐǼǷƗƨǯǂūơ� ƔƢȀǬǧ� Ƕǿ�� ƨƳǁƾǳ�Ɨȋơ�ǒǠƥ� ǹǳơȁ�ǅƢǼǳơ�ŖǨȇ� ǹƢǯ� ƔƢƦǘŬơȁ� ƨǸƟǠ�ǒǠƦƥ� ǵơȂ
�ǹȁƽ�ȃȁƢƬǨǳơƽƢǸƬǟȏơƆơƽƽǂƫ�śǠǸƬǈŭơ�ǽȂƳȁ�Ŀ�ȃǂȇ�śƷȁ�ǦǴǈǳơ�ƔƢȀǬǧ�ȄǴǟ��ǱȂǬȇ�ǱȂƦǬǳơ�Ŀ�ƛ�ǲǬǼȇ�Ǿǻ

ƅơ�Ǿŧǁ�Ȇƴǯǂǈǳơ�ƺȈǌǳơ�Ǻǟ�ȃȂƬǨǳơ� ǽǀǿ�-�� ǾƫƢȈƷ�Ŀ� ơǀǿ�ǹƢǯȁ-�ȋƢƥ�ǅƢǼǳơ�ǞǼƬǬȈǧ�ȄǓǂƫȁ� ǂǷ
ǶȀǇȂǨǻ�  

�ƢǷƗȅȂǟƾǳơȁ�Ȇǯǂūơ�ǲǸǠǳơ�ǎź�ƢǸȈǧ�ǲǸǠǳơ�ǺȇƽƢȈǷ�ǦǴƬű�Ŀ�ǦǇȂȇ�ƺȈǌǳơ�ǲǸǟ�ƾǬǧ���
ƆơǂǓƢƷ�ǹƢǯȁƨǈȈƟǂǳơ�ǹƢƴǴǳơ�ǲǯ�Ŀ�ȁ� �ǟȂǼƬŭơ�ƩƢǟƢǘǬǳơ�ǞȈŦ�Ŀ�ǭǁƢǌȇƨ�ȃƾǳ�Ɨƨǯǂūơ�ƔƢǼƥ��Ŀ�Ȃǿȁ�

Ƿ�ǲǯ�ȆǘǠȇ�ǞǫȂǷ�ȁƗ�ƨǼŪ�ȁƗ�ǲǸǟ�ǲǯƢ�Ǿȇƾǳ�ƪǫȁȁ�ƾȀƳȁ�ƨǫƢǗ�ǺǷ� �ƦȇƢǞƥƢƬȇȁ�ǝƾƦȇȁ�ǁƽ��ǅƗǂƬȇ�ǹƢǯȁ�
ƩƢȇȂƬǈŭơ�ƨǧƢǯ�ȄǴǟ�ƨȈǸȈǜǼƬǳơ�ƩȐȈǰǌƬǳơȁ�ǹƢƴǴǳơ� ǽǀǿ�ǶǜǠǷ�ǈǷ�ǹƢǯ�ƾǬǧ�Ơ�ȅǁơƽȍơ�ƤƬǰŭơ�ǱȂ

�Ȃǿȁ�ƨǴȇȂǗ�ƩơȂǼǈǳ�ǆǴƥƢǻ�Ŀ�ƨǯǂƸǴǳƗƨǯǂūơ�Ŀ�ƨȈǸȈǜǼƫ�ƨƠȈǿ�ȄǴǟ� ��ȅǄǯǂŭơ�ǎƼǌǳơ�ǲưŻ�ǹƢǯȁ
Ǵǟ�ȆǸȈǜǼƫ�ǲȈǰǌƫ�ȅȋ�ȅǁȂƄơƢȀǴǯ�ƨǨǔǴǳ�ŕƷ�ȁƗ�ƨǨǔǳơ�ǱƢſ�ȃȂƬǈǷ�Ȅ�  

ǴƷǂŭơ�ƤǈŞ�ǾƫƢǗƢǌǻ�Ŀ�ǲǬǼƫ�ƢǸǯ�ƨ�ƾǬǧ�Ɨȁ�ĺȐǘǳơ�ǲǸǠǳơ�ȄǴǟ�ǥǂǋƗ�ǲǸǠǳơ�ȄǴǟ�ƢǻƢȈƷ
ȆƟƢǈǼǳơ�ƨǨǴƬƼŭơ�ƨȇȂƥǂƬǳơȁ�ƨȇǁơƽȍơ�ƩƢƠȈŮơ�ȄǴǟ�Ǯǳǀǯȁ�� �ƧȂǟƾǳơ� ǂǌǻȁ�ǚǟȂǳơ�ǹƢŪ�ȄǴǟȁ��Ľ�Ɨ�ǥǂǋ

�Ŀ�ňơƾȈŭơ�ǲǸǠǳơ�ǹƢŪ�ȄǴǟƨǓƢǨƬǻȏơńȁȋơ��ȁ��ǲǸǟǳƩơȂǼǈ�ȃǂǬǳơȁ�Ǧȇǂǳơ�ǝƢǘǫ�Ŀ�  

Ǳȁȋơ�ǃơǂǘǳơ�ǺǷ�ƨȇǁơƽƛ�ǾƬȈǐƼǋ�ǾȈǧ�ǭǁƢǌȇȁ�ǀȈǨǼƬǳơ�ǞƥƢƬȇȁ�ǖǘź��ĈȈǬȇ�Ľ�Ȃǘȇȁ�ƣȂǐȇȁ�Ƕǁ�
ƥƢǁơǂǸƬǇ��ƩƢǸȈǴǠƬǳƢƥ�ǵǄƬǴȇȁ�ƩơǁơǂǬǳơ�ǀǨǼȇ�ǺǷ�ǱȁƗ��ǺǬƬȇǺǧ�ƆƢǷƢŤ�ƨȇƾǼŪơ�ǺǬƬȇ�ƢǸǯ�ĈǺǧ�ƧƽƢȈǬǳơ����Ŀ�Ȃǿȁ

ƆơƾƷơȁ�ǾǈǨǻ�ȃǂȇ�ǾǴǯ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ƛǾǻơȂƻ���ǧ�ƾǼǠǁơǂǘǓơ�ƨȇơƾƥ�Ŀ�ǝǁơȂǌǳơ�ńƛ�ǱȁŗǴǳ�ƨǯǂūơ�ƨǓƢǨƬǻȏơ�
ȍơ� ǱȂƷ� Ƣēơǁơǂǫ�ƪȈƦưƬǳ� ńȁȋơƩơǂǿƢǜŭơȁ� ƩƢƥơǂǓ� ��ǞǷ� ƨǼȇƾŭơ� ǝǁơȂǋ�śƥ� ǲǬǼƬȇȁ� ǾǈǨǼƥ� ǁƽƢƦȇ� ǹƢǯ

ƲƟƢƬǼǳƢƥ�ŅƢƦȇ�ȏȁ�ƾǠƥ�Ǻǟ�ƧǄȈǸŭơ�ǾƬƠȈǿȁ�ǝǁƢǨǳơ�ǾǳȂǘƥ�ńȁȋơ�ǂƴǨǳơ�ƩƢǟƢǇ��ȅǄǯǂŭơ�ǽǁȁƾƥ�ȆǨƬǰȇ�ȏȁ�
�ĿȈǘƼƬǳơȁ�ǖơƢţ�ƿƩơǁơǂǬǳơ��ǹȁƽơƽǄȇ�ƨǯǂūơ�ƣƢƦǋ�ǹƢǯȁ�ƆƢǟƢǧƾǻơÅƔƢǘǟȁ��ǲƥ�ǶȀǼȈƥ�ǶȀƼȈǋ�ǹȁǂȇ�śƷ�

ǶȀƬǷƾǬǷ�Ŀ�ƆơȂǔǟ�ǾǻȂǯ�ǞǷ�Ȃǿȁ��Ŀ�Ɨ�Ŀ�ƵƢƴǼǳơ�ƨǠǷƢƳ�ńƛ�Ƥǿǀȇ�ǹƢǯ�ƨǯǂūơ�Ŀ�ƨȇǁơƽƛ�ƨƠȈǿ�ȄǴǟ
ƨȈƥȐǘǳơ�ƩƢǗƢǌǼǳơȁ�ƩƢƥƢƼƬǻȏơ�ƩơǂƬǧ�ǈŭ�ǱȂǬȇȁ�ŚƬǈƳƢŭơ�ƨǴƷǂǷ�Ŀ�ǅǁƾȇ�ǹƢǯ�ƮȈƷ�Ơ�ŅȂ�ƨǴƬǰǳơ

�ƢȀȈǧƛȋơȁ�ƩƢǸȈǴǠƬǳơ�ǶȀǼǷ�ƤǴǘȇȁ�ǶȀȇƾǳ�ȅƾǼƳ�ǾǻơȁƬǨǐƥ�ƢǿǀǨǼȈǳ�ǂǷǾƦǳƢǗ�ƆƢǶȀǴưǷ��  

�ƤǻƢƳƕƧȁƾǬǳơ�ƤǻơȂƳ�ǺǷ�ǂƻ�ȍơ�ǱȂǬƥ�ǾǴưŤ�ǦǇȂȇ�ƺȈǌǳơ� ƧƢȈƷ�Ŀ�ǹƘƥ�ƅơ�Ǿŧǁ�ƢǼƦǳơ�ǵƢǷ
ȋơ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƩƢƦƳơȂǳơƩƢǫȁ��ȄǴǟ�ǱȂǬǳơ�ơǀǿ�ǖǬǈȇ�ƺȈǌǳơ�Ƶơǂǧ�Ɨ�ǲǰǌƥ�ǾƫƢȈƷ�Ŀ�ǾǇǁƢŻȁ�ǞǫơȂǳơ�Ǒǁ

ȆǷȂȇ��ƢǘǠǧƙ�ǹƢǯ�ǁƢĔ�ǲȈǳ�ǲǏơȂƬŭơ�ǽƬȇ�ǭǂƗǓơȂǳơ�ǽǂƯƶǾǠǷ�ǲǸǟ�ǺǷ�ǲǯ�ȄǴǟ���ȁƛ�ƪǳȁƢƷ�ơƿƗš�ǹƢǁȇ�Ǿ
Śưǯ�ƩơȂǘş�ǮǬƦǇ�ƾǫ�ǽƾš�Ǯǳƿ�Ŀ�ƧƆȐƳǁ�ǹƢǯ�ǾǻƘƥ�ǱȂǬǳơ�ǾȈǧ�ƶǐȇ�ƾƷƗ�ǝƾȇ�ȏȁ�ǵƢǼȇ�ȏ�ƆơǵƢǼȇ���ƗƾƦƫ�

ȍ� ƨȈǯǂūơ� ǾƫƢǠƥƢƬǷ�Ŀ�ǾǻơȂƻƗǂƴǨǳơ� ƧȐǏ�ǲƦǫ� ƧŚưǯ� ǵƢȇ� ��ĿƗȋơ�ƤǴǣȈƷ�ȆǟƾƬǈȇ�ȏ� ǹƢƛǾǻơȂƻǾȈǳƛ��
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ǶēȂȈƥ� śƥ� ǲǬǼƬǳƢƥ� ǾǈǨǼƥ� ǵȂǬȇ� ǲƥ� ƩƢǟƢǸƬƳȏơ� ƾȈǟơȂǷȁ� ƩƢǨȈǴǰƬǳƢƥ� ǶȀǤǴƦȈǳ��ƣǂǤƬǈƫ� śƷȁ�
�ǮȈǴǟ�ƽǂȇ�ȆǯǂƷ�ǂǷȋ�ǂƴǨǳơ�ƾǠƥ�ǮƥƢƥ�ǩǂǘȇ�ǽơǂƫ�ƢǷƾǼǟƨǷƢǈƬƥƢƥ�ǾȈƫƘȇ�ȅǀǳơ�Ǟƥơǂǳơ�ƹȋơ�ǮǻƘƥ�ƨǨȈǘǳ�

ƵƢƦǐǳơ� ǀǼǷȏ� �ǾǨȇȂǈƫ� ȏȁ� ǲǸǠǳơ� ŚƻƘƫ�ƤŹ��ǳ� ƢŭƢǗȁ�Ǆǵ�ǧ� ǂǷȋơƜ�ǲȈǴǳơ� ǺǷ� ƨǟƢǇ�ȅƗ�Ŀ�ǭǂƸƬȇ� Ǿǻ
ǁƢȀǼǳơȁ���ŕƷƛ�ƩƢƳȁǃ�ǹƛ�ƨƥƢưŠ�ǾǻŐƬǠȇ�Ǻǯ�ǾǻơȂƻ�Ƨǂǔǳơ��ŮǺ���ǺǷ�ǀƻƘȇ�ƢǷ�Ƨǂưǰǳ�Ɨ�ƩƢǫȁƗĈǺȀƳơȁǃ�  

��ƧƾǠǳ�ƞǴƬŲ�Ǿȇƾǳ�ƨǠƥƢƬŭơȁ�ǲǸǠǳơ�ƲǷƢǻǂƥƗ�ǵƢȇ�ȁ�Ɨ�ƧƾǠǳ�ƢǻƢȈƷƗǬƷȏ�ǞȈƥƢǇ�ƨ�ǂǠǌƬǈǻ�ƢǼǯȁ�
ƥƢȈǣ�ƩơǂƬǧ�Ŀ�ǾƫƢȈƷ�Ŀ�ƪǫȂǳơ�ƨǯǂƥǾơ�Ŀ�Ǻƴǈǳ�Ʒ�ƮȈȍ�ƨƸǴŭơ�ƨƳƢūơ�Ɨǂǘƫ�ȍơ�ǺǷ�ŚƦǯ�ƽƾǟ�ƽƢŸ�ƧȂƻ
ǽƾƷȁ�Ǿǯǂƫ�ȅǀǳơ�ǡơǂǨǳơ�ȌŠ�ơȂǷȂǬȈǳ�  

�ǩǂǘƬǳơ�ǹȁƽ�ǦǇȂȇ�ƺȈǌǳơ�ƧƢȈƷ�Ŀ�ƨǫǂǌŭơ�ƤǻơȂŪơ�Ǻǟ�Ʈȇƾūơ�ǺǰŻ�ȏȁƛńȀǷ�ǸƥǂƬǳơ�ǾƬȂ�ƨȇ
ƨǯǂūơ�Ŀ�Ʒ�ƮȈ�Ɨ�ǥǂǋǳȁƨǯǂūơ�Ŀ�ȅȂƥǂƬǳơ� ǃƢȀŪơ�ȄǴǟ�ƨǴȇȂǗ�ƩơȂǼǈ�ȋơ�ǵƢǜǻ�ǞƥƢƫȁ�� ǂǇ�ƔƢƦǬǼǳơ�ǞǷ

ȋơȁƽơǂǧ��ƢȀǠȇȂǼƫȁ�ƢǿǂȇȂǘƫȁ�ƨȇȂƥǂƬǳơ�ƲǿƢǼŭơ�ƤȈƫǂƫ�ńȂƫȁ�ȁƢŮ�ƾȇƾƳ�ǲǯ�ƨǧƢǓƛ�  

Ȉƫơǀǳơ� ƧǁƽƢƦŭơ� Ƨǂǰǧȁ� ƨǟƢǘǳơ� ǵȂȀǨǷ�śƥ� ƲǷƾǳơ� ȄǴǟ�ǍǂŹ� ǹƢǯȁƨ� ��ňƢǠǷ� ǾǻơȂƻƛ� Ŀ� ǝǁǄȇ
ȋơ�ƧȂƻƔƢǸƬǻȏơȁ� ��ƨȈƥǂƫ�ǱȐƻ�ǺǷ�Ǿƥǂƥ�ƹȋơ�ƨǫȐǟ�ȄǴǟ�ƾǯƚȇȁǁǿ�ǹƢǯ�ƨȈǯȂǴǇȁ�ƨȈǻƢƷȁȂǷ�ǱȁƗ��ǵǄƬǴȇ�Ǻ
Ƣđ�ƆơƾƳ� ǾƴǟǄȇ� ǹƢǯ��Ɨ� ȃǂȇ� ǹƗƆƢƻƆơƾǷƢƳ�ǵƾǬƬȇ� ȏ� ǾǻƢǰǷ� Ŀ��� Ǿȇƿƚȇ� ǹƢǯȁ�Ɨ�ǒǠƥ� ƾŸ� ǹǼƥƗ�ƨǯǂūơ� ƔƢ

ǷơƾǬǳơȄĈƽǂƬȇȁ� ǹȂǈǟƢǬƬȇ�� ǶȀǬƦǈȈǧ� ǹȁƽƗƽƾƳ� ƧȂƻ�� ǁǂǬȈǧ�Ɨ� ǂƻƘƬǳơ� ơǀǿ� ǹƛ�Ŀ�ǎǬǻ� ƤƦǈƥ� ƔƢƳ� ƢŶ
ƨǬƥƢǇ�ƨǴƷǂǷ�Ŀ�ƨȈƥǂƬǳơ�  

�ƢǸǯƗȈǟơƽ�ǲǯ�ƢȀȈǳƛ�ƱƢƬŹ�ƨǷƢǿ�ȃǂƻƗ�ƨǨǏ�ǭƢǼǿ�ǹƆƢǷȂǸǟ�ƨǍȂǐŬơ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�ƾƟƢǫ�ǲǯȁ���
ȁ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ƣǂǬǳơ�ȆǿȁơǶǿƾȈȇƘƫȁ�ǶȀƬƦŰ�ƣƢǈƬǯ��ǦǇȂȇ�ƺȈǌǳơ�ǾȈǴǟ�ǹƢǯ�ƢǷ�ơǀǿȁ��ƾǬǧ�ơ�ǝƢǘƬǇ

�ƾǬūơ�ǥǂǠȇ�ȏ�ȅǀǳơ�ǾƦǴǫȁ�ǾǻƢǈǳ�ƨƥȁǀǟȁ�ǾǠǓơȂƫ�ǲǔǨƥƗ�ǾǳȂƷ�ǺǷ�ǅƢǼǳơ�ǞǸŸ�ǹǧǞȈǸŪơ�ǾƦƸȈ��ǧȆǨ�
�ƩơȂǼǇ�ƭȐƯ�Ƨƾŭ�ǲǸǟ�ƩƢǼȈǻƢǸưǳơ�ƨȇơƾƥƛƆƢǷƢǷǫ�Ŀ��ƧŚǤǏ�ƨȇǂ  

ƨȈƟƢǻ��ƨȈǴƦǬǳơ� ƧŚǐǟ�ȁ�ƛ� ǱȐƻ�Ǿƥ� ơƿƗǈǷȁ�ƨȇǂǬǳơ�ƺȈǋ�ƨǴȈǴǫ� ǂȀǋƠćǁƢǌƬǈǷȁ� ƢŮȂ�ǲǰǳ�Ɨ�Ŀ� ƢȀǴǿ
Ɨ�ǶǿǁȂǷƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨȈǴƟƢǠǳơȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơȁ�ǂǷƗ�ǹȂǔǬȇ�ȏ�ƆơǾǻȁƽ��ƐǴǛȁ��ŕƷ�Ǿƥ�ƨǴǏ�ȄǴǟ�ơȂơǽƽƢȀǌƬǇ��
ȁƥ�ȆǜƷ�ƢǸǼȈƥ�Ǿƥ�ǹȂǈǻƘȇ�ǅƢǼǳơ�ǵơȂǟȁ�Ǻǈǳơ�ǁƢƦǯ�ǹƢǯ�ƨǷƢǟ�ƧǁȂǐƥƢǂƬƷ�śǨǬưŭơ�ǵơƮȈƷ�ǺǬƬȇ�ǹƢǯ�

ƢǠƬǳơǷƢȀƦǇƢǼȇ�ƢŠ�ƨƠǧ�ǲǯ�ǞǷ�ǲ-� �

ƗǾǻơȂƻȍ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƢǷ�ƆƢǸƟơƽ�ǹƢǰǧ�ȋơ�ƨƥƢưŠ�ŚƦǰǳơ�ƹȋơ�ȁƗ�ƣ��Ŀȁ�Ɨ�ǍȂǐŬơ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�ƨǼƄơ�ǵƢȇ
ƆȐưǷ�ǺƴǈǳƢǯ�ȋơ�ǹƢǼƸǯ�ǹƢǼŞ�ǶǿƾŻ�ǹƢǯ�ǽȁƾǬǧ�ȅǀǳơ�ǵ�ĈƾǠȇ�ǾǳȁƢǼƬǳ�ǶȀǜǫȂȇȁ�ǵƢǠǘǳơ�ǶŮ��ƆơŚưǯȁ��
Ů�ǄȀŸ�ǹƢǯ�ƢǷȋơ�ƧǁƢȇǃ�ƾȈǟơȂǷ�ǲƦǫ�ƢȀȇȂǰȇȁ�ǆƥȐŭơ�ǶǶŮ�ǲǿ�  
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ȋƢƥ�ǂǠǌƫ�ǾǠǷ�ǊȈǠƫ�śƷ�ǹƢǷǹƢǼƠǸǗȏơȁ��ƐǴǛ�ǾǮȈǸŹƨƦȈƴǟ�ƨȈǈǨǻ�ƨƷơǁ�ǮȈǘǠƫ�ǾƫŐƻȁ���
�ǾǈǨǼǳ�ǶǬƬǼȇ�ȏƗƆơƾƥ��Ǻǟ�ȂǨǠȇȁ�ƛǾǬŞ�ǹȂƠǘź�śƷ�ǾǻơȂƻ-� �

ŅƢǠǸǴǳ� ƨǫơȂƫ�ǆǨǻ�ǦǇȂȇ�ƺȈǌǴǳ� ǹƢǯ� ƾǬǳ��ƛƽƢȈǫ�Ŀ� ǵƾǬƬŭơ� ǾǠǫȂǷ� ǺǷ�Ƕǣǂǳơ� ȄǴǟ� ƿ�Ƨ
�ȅȂƥǂƬǳơȁ�ȅȂǟƾǳơ�ǲǸǠǳơ�Ŀ� ǄȈǸŭơ� ǽǁȁƽȁ�ƨǯǂūơƛ�ȏƗ�ǱȂƻƽ�ńƛ�ǾǠǧƽ� ǂǋƢƦŭơ� ƽƢȀƴǴǳ�ǾƦƷ�ǹŭơ�ǞǷ�ǹơƾȈ

ƛǾǻơȂƻ�ǺȇƾǿƢĐơ��ǾǠǫȂǷ�ǶǰŞ�ǥǂǟ�śƷ�ƨǏƢƻ�ƷŌǲǛ�ńƛ�ǶȀƬƳƢ�ǶŮ�ǵƾǬȇȁ�ǶȀȀƳȂȇ�ƾƟƢǫȁ�ǶȀȈǸŹ�
ǳơƾǟǶƣȂǴǘŭơ�ȅȂǼǠŭơȁ�ŅƢŭơȁ�ȆǇƢȈǈǳơ�� ��ǲƦǫ�Ǯǳƿ�ǹƢǯȁƨǓƢǨƬǻơȄǐǫȋơ��ǧ�ǾƬȈƥ� ǹƢǰ�ǶŮ�ȃȁƘǷ��

ǶēŚǈǷ�ȄǴǟ�ǥǂǌȇȁ�ǶǿƽȂȀƳ�ǪǈǼȇȁ�ǶȀǧȂǨǏ�Ƥƫǂȇ�Ƶơǁȁ���ƢǷ�ǲǰƥ�Ƕǟƾȇȁ�Ǟƴǌȇȁ�ƶǐǼȇȁ�ǾƳȂȇ
�ǺǷ�ǾȇƾǳƛƩƢǻƢǰǷ��ǧǬ�Ǿǳ�ƅơ�ǁƾƗȇǀǠƬǳơȁ�ǪȈǬƸƬǴǳ�ƢŮȐƻ�ǑǂǠƫ�ƨǴȇȂǗ�ƧǂƬǧ�ƨǘǴǈǳơ�ȃƾǳ�Ǻƴǈȇ�ǹƤ�

�ǲǯ�ǒǧǁȁŰȍơ�ƩȏȁƢǾǼǟ�Ʊơǂǧ��ǱȐƻ�ǾƫƢȈƷ�ƾǬǨȇ�ƽƢǯȁ�ƛǇƢȈǈǳơ�ȃǂǇȋơ�ƣơǂǓ�ǺƴǇ�Ŀ�ǅƢǸū�śȈ
ƾȈǼƳ���ȅǀǳơȁơƨǏƢƻ�ǂȀǋ�ǺǷ�ǂưǯȋ�ǂǸƬǇƗ�ƧƾƷơȁ�ƨȈǴǰƥ�ǊȈǠȇ�ǹƢǯ�Ǿǻ��ǺǷ�ǹƢǯȁ�Ɨ�ǺǷ�Ʊǂƻ�ǺǷ�ǂƻơȁ

ƗǂǇȃ� ƨȇơƾƥ�Ŀ�ǲǏơȂƬŭơ�ǖǤǔǳơ� ƾǠƥ� ƨǘǴǈǳơ� ȃƾǳ� ƨǯǂūơ�ƨǓƢǨƬǻơȄǐǫȋơ���ƨǴǏơȂǷ�ńƛ� ƽȂǠȈǳ�
� ƢǼǔƬŰ�ȅƽƢȀŪơ�ǽǁơȂǌǷƻƛǺȇƽǁƢǘŭơ�ǾǻơȂ� �ȍƢƥ�Ǻǰȇ�Ńȁ�ǶȀǼǷ�ƾƷơȂǯ�ǊȈǠȇǷ�ńƛ�ƧƽȂǠǳơ�ǹƢǰūơƢȈƧ�

�śƷ�ƨǏƢƻ�ƨȈǠȈƦǘǳơƗȐǳ�Ƣǧƾǿ�ƶƦǏǱȐƬƷ�  

ȁ�ŕƷ�Ǯǳǀǯ�ȆǬƥƗƽƢȀǌǳƢƥ�ƅơ� ǾǷǂǯƧǵƢǠǳơ�Ŀ�ÏÍÍÎ�ǒǠƥ� ǞǷ�ƛ� ƨȈǴǸǟ�Ŀ� ǾǻơȂƻǵƢƸƬǫơ�
ǈȇ� ơȂǻƢǯ�Ŗǳơ�ƨǬǌǴǳ�ƨǸƼǓƬƢȀȈǧ�ǹȁǂƬ�� ƢǸǯ�ǉƢǠǧ�Ɨ� ƢǸǯ�ƩƢǷȁ�ƽơǁƗƽơǁ� �ƆƢƦǈǰǷ�ǹƢǯ�ƾǬǳƆƢǸȈǜǟ���
ƨǸȈǜǟ�ƪǻƢǯ�Ǿǳ�ƨǯǂūơ�ƧǁƢǈƻȁ�  

ǬǳŹ�ƺȈǌǳơ�ǹƢǯ�ƾĈƤǍƢƻ�ǲǰǌƥ�ǺȇƾǿƢĐơ���ŕƷ�ƛƳǂŹ�ǹƢǯ�ǾǻȀ�śƷ�ǶǶȀƠƳƢǨȇƦǬƬƥ�Ȉ�ǲ
Ɨ�ȃǂȇȁ�ǶȀȇƾȇƗ� ǂȇƾǬƬǳơ�ǲǯ�ǪƸƬǈƫ�ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ƾǿƢš�Ŗǳơ�ƾȈǳơ�ǹǵơǂƬƷȏơȁ� ��ǾǳƽƢƥ�ƾǫȁƛ�Ƥūơ�ǾǻơȂƻ

�ƤūƢƥǵơǂƬƷȏơȁ�ǾǴưŠ��ƾǬǳ�ƗƦƷǾ�ƛ�ȅǀǳơ�ǁƾǬǳơ�ǆǨǼƥ�ǾǻơȂƻƗǔǤƥǾ�Ǿƥ�  
  

ǽȁƾǟ�� ǹƢǰǧ�ǱȐƬƷȏơȇ�ƆƢǐƼǋ� Ǿƥ� ȃǂƧǁȂǘŬơ� ǢǳƢƥ�ơȁ� �ƆƢƼȈǋ� ǽȁŐƬǟĈǂź�Ɛǰǌȇȁ� ǺȇƾǿƢĐơ� ƱƆƢǠƦǼǷ� ǲ�
ƨǷȁƢǬǸǴǳ�  

� ǾǼǟ�ȆǓǂǳ�ȆǇƢȈǈǳơȁ� ȅȂǟƾǳơ�ǲǸǠǳơ�Ŀ�ǾǗƢǌǻ�ǦǇȂȇ�ƺȈǌǳơ� ǂǐƷ�ȂǳƛǶȀǴǯ�ǾǻơȂƻ��
�Ƨǁƾǫ�ǾǈǨǻ�Ŀ�ȃǂȇ�ǹƢǯ�ǾǼǰǳƗƔƢǘǠǳơ�ȄǴǟ�Őǯ�Ȇǋ�ǲǯ�ǲƦǫ�ǾȈǼǠȇ�ǹƢǯȁ�Ɣ�Ɨ�ǾǻƢƸƦǇ�Ǿƥǁ�ǾǼǟ�ȄǓǂȇ�ǹ

ńƢǠƫȁ�  
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 ä°×���§å¥¡�Þë¢×���ô³�¢ì�¥æà×��æ�{��  

�ȏȁ� �ǾƦŢ� ǹƗ� ȏƛ� ǾȈǴǟ� ǥǂǠƬƫ� śƷ� ǮǴŤ� ȏ� ȅǀǳơ� ƾƟƢǬǳơ� ơǀǿ
�ȃƾǷ� Ǯǌǿƾȇȁ� ǾƬƐŷ� ǮȈǧ� ǂƯƚƫ� ǹƗ� ȏƛ� ǾǠǷ� ǲǸǠƫ� śƷ� ǞȈǘƬǈƫ

ǥȁǂǜǳơ�ƤǠǏƗ�Ŀ�ƔƢǘǠǳơȁ�ƨȈƸǔƬǴǳ�ǽƽơƾǠƬǇơ�  

� ǵƢǠǳơ� Ŀ�ǆǴƥƢǻ� ƨǼȇƾǷ�Ŀ� ǁȂǼǳơ� ȂƥƗ� ƾǳȁÎÖÓÒ�Ŀ� Ƙǌǻ�ƮȈƷ� �
ƨǼȇƾƬǷ� ƨǴƟƢǟ� ǹƢǔƷƗ�ƾȇȂš� ǵƢǰƷƗ� ȆǸƐǴǠǷ� ǂȀǋƗ� ǺǷ� ǽƾǳơȁ� ǹƢǰǧ� �

�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ǽǁơȂǌǷ�ǲǏơȂȈǳ�ǾƫƢȈƷ�ǺǷ�ƧǂǰƦǷ�ƨǴƷǂǷ�Ŀ�ǹơȂƻȍơ�ƧȂǟƽ�ńƛ�ƵȐǏ�ȄǸƬǻơ��ƨǼȇƾŭơ�Ŀ�ǹơǂǬǳơ
ƾƷƘǯ�ȂƥƗ�ƨȈǴǯ�Ŀ�śȈǷȐǇȍơ�ƔƢǘǌǼǳơ��ƾȈǨƬǈȈǧ��ƩƢǼȈǻƢǸưǳơ�ƨȇơƾƥ�Ŀ�ǅǁƾȇ�ǹƢǯ�ƮȈƷ�ǅƾǬǳơ�Ŀ�ǆȇƽ

ǠǷƢŪơ�Ŀ�ĺȐǘǳơ�ǲǸǠǳơ�ƨƥǂš�ǺǷƪǫȂǳơ�ǁȁǂǷ�ǞǷ�ƩǁȂǘƫ�Ŗǳơ�ƨȇƽƢȈǬǳơ�ǾƬȈǐƼǋ�ƶǷȐǷ�ǃŐƫȁ�ƩƢ�  

�ǞǷ�śƦƫ�ƾƟƢǬǯ�ƵȐǏ�ǁȂȀǛ�ƐǹƛƨǫȐǘǻơ�ƨǓƢǨƬǻȏơ�ǵƢǟ�ńȁȋơ�ÎÖÕÔ�ǞƟƢǫȂǳơȁ�ƣǁƢƴƬǳơ�ƪƦưƬǳ�ǵ
� ǞǷ� ǂǋƢƦŭơ� ƨȀƳơȂŭơ� ǱƢů� Ŀ� ƨǯǂūơ� ǱȂƻƽ� ǹƗǱȐƬƷȏơ�ƨǯǂūơ� ƨȈǫơƾǐǷ� ƧƽƢȇǃ� Ŀ� ǶǿƢǈȇ� Ń�

ƥ�ƤǈƸǧ� ƢǿƿȂǨǻ� ƧȂǫȁ� ƢȀƬȈǧƢǨǋȁ�ƪƐǴš�Ǻȇǀǳơ�ƨǯǂūơ� ƽơǂǧƗ�ǲǬǏ�Ŀ�ŚƦǯ�ǲǰǌƥ�ǶǿƢǇ�Ǯǳƿ�ǹƛ�ǲ
�Ŀ�ƨȇƽƢȈǬǳơ�Ƕēơǁƾǫȁ�ǶȀƦǿơȂǷƨǓƢǨƬǻȏơ�ńƛ�ȃƽƗ�ƢŲ��ǶȀȇƾǳ�ȆǇƢȈǈǳơȁ�ȅǂǰǨǳơ�ƱȂǔǼǳơ�ȄǴǟ�ǲǸǟȁ��

ƱơǂƼƬǇơƧǂǋƢƦŭơ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǱƢĐ�ƢŮȂƻƽ�Ŀ�ƨǯǂūơ�ǁơǂǫ�ƨȈƥơȂǏ�ȃƾǷ�ƾǯƚȇ�ơǀǿȁ��ƨǼǷƢǰǳơ�ǶēƢǫƢǗ��  

ƆȏƢǠǧ� ƆơȂǔǟ�ǹƢǯ�ǥơǂǋȍơ�ƨȈǳȂƠǈǷ�ƨǯǂūơ� ƢŮ�ƪǴǯȁƗ�Ŗǳơ�ƨǼƴǴǳơ�Ȇǿȁ� �ƝǁơȂǘǳơ�ƨǼŪ�Ŀ�
�Ŀ�ƨȇŚǿƢǸŪơȁ�ƨȈǻơƾȈŭơ�ƩƢǗƢǌǼǳơ�ǲǰǳ�ǀȈǨǼƬǳơȁƨǓƢǨƬǻȏơ�Ŀ�ƨǠǇơȁ�ƨǬǘǼǷ�ƨȈǳȂƠǈǷ�ȄƐǳȂƫȁ��ńȁȋơ�
� ǞǷ�ƩƢȀƳơȂŭơȁ� ƩƢȈǳƢǠǨǳơ� ƢȀȈǧ� ǪĈǈǼȇ� �ƨǼȇƾŭơǱȐƬƷȏơ�Ǳŗȇ� ǲƥ� ƾǠƥ� Ǻǟ� ǾǻơȂƻƛ� ǾȈƳȂƬƥ� ȆǨƬǰȇ� ȏȁ�

ȇȁ�ƩƢȇǁȁƽ�ǵƢǷƗ�ǆȇǁƢƬŭơ�Ǟǔȇ�ǹơƾȈŭơ�Ŀ�ǶȀǯǁƢǌǱȐƬƷȏơ�ǺǷ�ȄǴǟƗ�ǾǈǨǻ�ȃǂȇ�ȏ� �ƧǁƢƴūƢƥ�ǶȀǬǋǂȇȁ�
ƧŐƻ�ǶǿǂưǯƗȁ�ƆƢǼǇ�ǶǿŐǯƗ�ǾǻȂǯ�Ƕǣǁ�ǾǻơȂƻƛ�  

�Ƕǣǁȁ� �ǶȀǠǷ� ǲǏơȂƬȇȁ� Ƕđ� ǞǸƬŸ� �ȃǂǬǳơ� Ŀ� ƝǁơȂǘǳơ� ƨǼŪ� ƩƢǗƢǌǼǳ� ǪǈǼŭơ� ǹƢǯ� ƢǸǯ
�Ǧưǰŭơ� ƾƳơȂƬǳơǱȐƬƷȐǳƢȈǳƢǠǨǳơ�Ƥƫǂȇ� ǹƢǯ�ǾǻƗ� ȏƛ��ǺǷ�ǾȈǳƛ� ǹȂƳƢƬŹ� ƢǷ�ǲǯ�ǶŮ�ǲǏȂȇȁ�ǶȀǠǷ�Ʃ

��ƢȀƐǴǯ�ƨǬǘǼŭơ�Ŀ�ƨǯǂƸǴǳ�ȅǄǯǂŭơ�ǹƢȈƦǳơ�ǞȇǃȂƫ�Ǻǟ�Ǳȁȋơ�ǱȂƠǈŭơ�Ȃǿ�ƵȐǏȁ��ƩƢƳƢȈƬƷơȁ�ǱơȂǷƗȁ�ƩƢǻƢȈƥ
�ƭơƾƷȋơ�ǞǷ�ƤǇƢǼƬȇ�ƢŠ�ǲǈǴǈƬǷ�ǲǰǌƥ�ǁƾǐȇ�ǹƢǯ�ƮȈƷ�ƧŚƦǯ�ƨȈŷƗ�ƨǴƷǂŭơ�ǮǴƫ�Ŀ�ǹƢȈƦǳơ�ơǀŮȁ

ƨȈǇƢȈǈǳơ�ǦǫơȂŭơ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ�ǺǸǔƬȇȁ�ƨǯǂūơ�ƢȀǸƐǜǼƫ�Ŗǳơ�ƩƢǗƢǌǼǳơȁ�ƩƢȈǳƢǠǨǳƢƥ�ƨǸƟƢǫ�ƨǯǂƸǴǳ�
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ƾȈǠǐƬǳơ�ǵƢȇƗȁ�ƩƢȀƳơȂŭơ�Ǯǳƿ�ǺǷȁ��ƨǬƷȐǳơ�ǵƢȇȋơ�ǱȐƻ�ǱȐƬƷȏơ�ƾǓȄǴǟ�ƨƥƢƬǰǳơȁ�ƨǷƢǠǳơ�ƩƢƥơǂǓȍơȁ��
�ƢŲ� �Ǿƫơǀƥ� ǵȂȈƥ� ƽƾŰ�ǕƢǌǻ� ǲǯȁ� �ȄƷǂŪơ� ƧƽƢȈǟȁ� ȃǂǇȋơȁ� ƔơƾȀǌǳơ� ǞǷ� ǺǷƢǔƬǳơ� ƩơȂǘƻȁ� ǹơǁƾŪơ

ȇƛ�Ŀ�ƨǟǂǇ�ƤǴǘƬȇ�ǪǗƢǼŭơ�ǲǯ�Ŀ�ƾƷơȁ�ƪǫȁ�Ŀ�ǕƢǌǼǳơ�ǶƬȇ�Ȇǯ�ƨȈǟǂǨǳơ�ǪǗƢǼŭơ�ǲǯ�ńƛ�ǹƢȈƦǳơ�ǱƢǐ
�ƩơȂǫ�Ǯƥǂȇ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơǱȐƬƷȏơ�ƵȐǏ�ǹƢǯȁ��Ƣēơǀƥ�ǪǗƢǼǷ�Ŀ�ƽǂǨƬǳơ�śƥȁ�ƢȀǼȈƥ�ǱȂŹȁ�ƢǿƽȂȀƳ�ǂưǠƦȇȁ�

�Ƕǣǁ�ȃǂƻƗ�ńƛ�ƨǬǘǼǷ�ǺǷ�ƆȐǬǼƬǷ�ƺǈǼǳơ�ǥȏƖƥ�ǹƢȈƦǳƢƥ�ǭǂƸƬȈǧ�ǾǴǯ�Ǯǳƿ�ǭǁƾȇǁƢǌƬǻȏơǳ�ǞǇơȂǳơ��ƩơȂǬ
ǱȐƬƷȏơ� ǹƢǯ�ƮȈƷ� �ǱȐƬƷȏơ�ǵƢȇȋ� ƢǿǁȁƢƳ� ƢǷȁ�ǆǴƥƢǻ� ȄǴǟ� ǱȂƴƬǳơ� ǞǼǷ� ǵƢǜǻ�ǑǂǨȇ� Ƨƾȇƾǟ�ƩơǂǷ�Ŀ�

�ƮȈƷ��ǵƢȇƗ�Ƨƾǟ�ǲǯ�ƨƯȐƯ�ȁƗ�śƬǟƢǈǳ�ǞǼŭơ�Ǟǧǁ�ȄǴǟ�ǲǸǠȇȁ� �ƩƢȀƳơȂŭơ�Ƨƾǋ�ƤƦǈƥ�ƨǴǏơȂƬǷ�ƨǴȇȂǗ
� ƐǲǤƬǈȇ�ƵȐǏ�ƢǸǼȈƥ��Ɣơȁƽȁ�ƣơǂǋȁ�ǵƢǠǗ�ǺǷ�ƨȈǇƢǇȋơ�ǶēƢȈƳƢƷ�Ɣơǂǌǳ�ǅƢǼǳơ�Ƥǿǀȇ�ƨǏǂǨǳơ�ǽǀǿ

�ƽơƽǄƫȁ�ƨǯǂūơ�ƔƢǼƥƗ�ƵǂǨȈǧ��ǱȂƴƬǳơ�ǂǜƷ�ƧǂƬǧ�Ŀ�ǽǄĈȀƳ�ƾǫ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƾǠƥ�śȈǼǠŭơ�ǲǯ�ńƛ�ǹƢȈƦǳơ�ǱƢǐȇȍ
ƢǷ�ǀȈǨǼƬǳ�ƨƐŷ�ǲǰƥ�ơȂǬǴǘǼȈǧ��ǶēƽƢȈǬƥ�ǶȀƬǬƯ��ǅƢǼǳơ�ƣƢƴǟƛ�ǖǇȁ�ǹƢȈƦǳơ�Ŀ�ƔƢƳǶđơǂǤƬǇơȁ�ǺǷ�

ǥȁǂǜǳơ�ƤǠǏƗ�Ŀ�ǭǂƸƬǳơ�ȄǴǟ�ǅƢŧ�Ƨǁƾǫ�  

�Ǿǳ�ǹƢǯȁǵƢǸƬǿơ�ƨǯǂūƢƥ��ƔƢǼƯƗ�ȃǂǬǳơ�Ŀ�ƨǯǂūơ�ƩƢǗƢǌǻ�ǪȈǈǼƫ�ȄǴǟ�ǥǂǋƗ�ƮȈƷ��ȃǂǬǳơ�ǲƻơƽ
ƨǓƢǨƬǻȏơǅƢŧ�ƨǫȐǘǻȏ�ńȁȋơ�ǂȀǋȋơ�ǀǼǷ�ȃǂǬǳơ�Ŀ�ƩƗƾƥ�Ŗǳơ�ƔȐǸǠǳơ�ƨǬƷȐǷ�Ƨǂǰǧ�Ƕǟƽȁ��ńȁȋơ��  

� ƩƔƢƳ� ǹƗ� ƢǷȁƨǓƢǨƬǻơ� ǵƢǠǳơ� Ŀ� ƨȈǻƢưǳơ� Ȅǐǫȋơ�ÏÍÍÍ�ǶǿƗ� ǺǷ� ƾƷơȂǯ� ƵȐǏ� ǃǂƥ� ŕƷ�
�ƨǨǔǳơ�ǱƢſ�Ŀ�ǅƢŧ�ƩƢȈǐƼǋ�ǲǸǟ�ƾǬǧ�ǆǴƥƢǻ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƢǷƗ��ǍȂǐŬơ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�ƨȈƥǂǤǳơ

�ƩƢȈǳƢǠǧ�ƨǠƥƢƬǷ�Ǻǟ�ƨǳȂƠǈŭơ�ȆǴƟƢǐǨǳơ�ǪȈǈǼƬǳơ�ƨǼŪ�ȃƾǳ�ǅƢŧ�ƾǧȁ�Ŀ�ȂǔǠǯƨǓƢǨƬǻȏơ�ƧƾƷȂŭơ�
�ǶȀǷơǂƬƷƢƥ�ȆǜƷ�ƮȈŞ�ǲƟƢǐǨǳơ�ĺȁƾǼǷ�ȄǴǟ�ŚƦǯ�ŚƯƘƫ�ƤƷƢǏ�ǹƢǯȁ� �ƢȀǴǯ�ƨǬǘǼŭơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ

ƨȇȂǫ�ǁȂǈƳ�ƔƢǼƥ�ǺǷ�ǺǰŤȁ��ǶǿǂȇƾǬƫȁ�ƔƢƳǁƗ�ǲǯ�Ŀ�ƨǯǂūơ�ƩơƽƢȈǬƥ�ǲǐƬȇȁ�ǪǈǼȇ�ǺǷ�Ȃǿȁ��ǞȈǸŪơ�ǞǷ�
�œǴƫ� ȏ� ƵȐǏ� ƢȀǠǷ� ǲǷƢǠƬȇ� Ŗǳơ� ƧƽƾǠƬŭơ� ƩƢǨǴŭơ� ǽǀǿȁ� ǲƟƢŮơ� ǲǸǠǳơ� ơǀǿ� Ǻǰǳ� �ǾƳǁƢƻȁ� ǺǗȂǳơ
�ǞǷ� ƗƾƦȇ�Ń�ȅƽƢȀŪơ�ǲǸǠǳơ�Ŀ�ǽǁȁƽȁ� �ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ��ƽƢȀŪơ�Ȃǿȁ� ǁȂǷȋơ�ǶǜǟƗ�Ǻǟ�ǽƾǠƦƫ�ȏȁ�ǾƫƢƷȂǸǗ

ƨǓƢǨƬǻơ�ƢǸǯ�Ȅǐǫȋơ��ǞǷ�Ɨƾƥ�Ǯǳƿ�ǲǠǳȁ��Śưǰƥ�Ǯǳƿ�ǲƦǫ�ƩȏȂǏȁ�ƩȏȂƳ�Ǿǳ�ƪǻƢǯ�ƾǬǧ��ǒǠƦǳơ�Ǻǜȇ
�Ŀ�ƨǯǂūơ�ƨǫȐǘǻơƨǓƢǨƬǻȏơ�ƱǂǷ�ńƛ�ƽƢǠƥȍơ�ƔƢƳ�Ľ� �ƽȁƾŰ�ǆȈǇƘƫȁ�ƔƢǼƥ�ƩȏȁƢŰ�Ǿǳ�ƪǻƢǰǧ� �ńȁȋơ�

�ǽǁȁƽ�ǺǷ�ǹƢǯ�ƢǷ�Ľ��ȆǐƼǌǳơ�ȃȂƬǈŭơ�ȄǴǟ�ǹơƾȈŭơ�ơǀǿ�Ŀ�ƧƔƢǨǰǳơȁ�ƧŐŬơ�ƧƽƢȇǃ�Ŀ�ǾƐǴǤƬǈȈǳ�ǁȂǿǄǳơ�Ŀ
�ȃȁƕ�ƮȈƷ��ƩơƽƢȈǬǳơ�ǶǿƗ�ȃƾƷƛ�ƧƾǟƢǈǷ�ǉƢȈǠǳơ���Ƕǟƾǳơȁ�ƧƾǟƢǈŭơ�ǶŮ�ǵƾǫȁ��śƥȂǴǘŭơ�ǺǷ�ǾǠǷ�ǺǷȁ

ƨǠƥƢƬŭơȁ�  
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�ǞǷ�ȄƐǴš�ǹơƾȈŭơ�ơǀǿ�Ŀ�ƵȐǏ�ǝơƾƥƛ�ǺǰǳƨǫȐǘǻơ�ƨǓƢǨƬǻơ�ƆƢŭƗ�ǩǂƬŹ�ǹƢǯ�ǾƦǴǫ�ǹƛ�ƿƛ��Ȅǐǫȋơ�
ƫ�ǹȂȈǠǳơȁ�ǲȈǈƫ�ƔƢǷƾǳơȁ��ǵȂȇ�ǲǯ�Ŀ�ǖǬǈƫ�ƢǼƦǠǋ�ƢȇƢƸǓ�ƾǿƢǌȇ�Ȃǿȁ�ƮƸƦȇ�ǾǠǫȂǷ�ǶǰŞ�Ƶơǂǧ��ȆǰƦ

�ƪǻƢǯ�Ŗǳơ�ǥȁǂǜǳơ�ƤƦǈƥ�ǲǘǠǷ�ǾƦǋ�ȅƽƢȀŪơ�ǲǸǠǳơ�ǹƗ�ƾǯƘƬȇ�śƷȁ��ǶȀƦǠǋ�Ǻǟ�ǹȂǠǧơƾȇ�ǱƢƳǁ�Ǻǟ
�śƷȁ��ƩơƔƢǨǰǳơȁ�ƩƢǫƢǘǳơ�ƽȂƳȁ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ�ǶǜǼǷȁ�ƤƫǂǷ�ƔȆǋ�ƾƳȂȇ�ƽƢǰȇ�ȏ�ǾǻƗȁ�ȂǴǇȁƗ�ƩơȂǼǇ�Ŀ

ǒǸǤȇ�Ńȁ�ƽƽǂƬȇ�Ń��ǅǂŪơ�ǪǴǠȇ�ǺǷ�ńƛ�ƱƢƬŹ�ǂǷȋơ�ǹƗ�ǶǴǟ�ǾǈǨǼƥ�Ȃǿ�ǁƽƢƦǧ��ƩơǄƴǠŭơ�ǁƢǜƬǻƢƥ�ǾȈǼȈǟ�
�Ļȁ� �ƩƢȇȂǳȁȋơȁ�ǩơǁȁȋơ�ƤȈƫǂƫ�ƾȈǟƘǧ� �ƧŚǈŭơ� ơȁƽƢǫȁ�ƨȇơǂǳơ� ơȂǴŧȁ� �śǳȂƠǈŭơ�ǾǻơȂƻƛ�ƾƷƗ�ǞǷ�ǭơǂƬǋȏƢƥ

�ǲǯ�ǄȈȀšƩƢƳƢȈƬƷȏơ��ǅȁǁƾǷ�ǾȈƳȂƫȁ�ǾǴǿƗȁ�ǲǸǠǴǳ�ǹƢǔƬƷơȁ�ƨȈǷȂȇ�ƨǠƥƢƬǷ�ǭƢǼǿ�ƶƦǏƗȁ� �ǵǃơȂǴǳơȁ�
ȁ�ƧŚƦǯȁ�ƨǸȈǜǟ�ǁƢǸưǳơ�ƪǻƢǰǧ�ǾǴǯ�ǺǗȂǳơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ� ƆơƾƳ� ƆơǄȈŲ�ǲǸǠǳơ�ǹƢǯȁ�ƨǠȇǂǇ�ƲƟƢƬǼǳơ�ƪǻƢǯ
ƔƢǫƾǏȋơ�ǲƦǫ�Ɣơƾǟȋơ�ƧƽƢȀǌƥ�  

�ŅƢƦȇ� ǹƗ� ǹȁƽ� ƨȈǐƼǋ� ƧǁȂǐƥ� ǶȀƬȇƢǟǁ� ȄǴǟ� ǲǸǠȇȁ� ǺȇƾǿƢĐơ� Ɣȏƚǿ� ƤŹ� ƵȐǏ� ǹƢǯȁ
�ǾǼƴǇ�Ŀ�ƽȂǼǿ�ƢƥƗ�ƾƟƢǬǳơ�ǁȁǄȇ�ǹƢǰǧ��ƤǫơȂǠǳƢƥǁơǂǸƬǇƢƥ�ǾȈǳƛ�ǲǏȁ�ǺǷ�ǲƟơȁƗ�ǺǷ�ǹƢǯȁ��Ǿǻȁƚǋ�Ȅǟǂȇȁ�

� ǹƢǰŭơ� Ǿǳ� ƘȈǿȁ� ǽƢǟǁȁ� ǾƳȁǂƻ�śƷ� ǾǴƦǬƬǇơ� ǺǷ� Ȃǿ� ǹƢǯ� Ľ� �ǾȈǴǟ� Ǻƴǈǳơ�Ǧǐǫ� ǵȂȇƩƢƳƢȈƬƷȏơȁ��
�ǲƦǬƬǇơȁ� �ȄǨǌƬǈŭƢƥ�ǾǬȈǧǁ�ǹƢǰǧ�ǲǸǟ�ƭƽƢƷ�Ŀ�ƤȈǏƗ�śƷ�ƧȁȐƷ�ǺŻƗ�ƾȈȀǌǳơ�ǞǷ�ǲǠǧ�Ǯǳǀǯȁ

ǈǳơ�ǾǠǫȂŠ�ǝǁǀƬȇ�Ńȁ�ƘǰǴƬȇ�Ńȁ�ǂƴǔȇ�Ń��ǾƬȈƥ�Ŀ�Ǻȇǂƻȉơ�ǺȇƾǿƢĐơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơơ�ǹƢǯ�śƷ�ȆǇƢȈ�ǂǷȋ
ĈƸǴǷȁ�ƆƢȇǁȁǂǓƆƢ�  

�Ļ�ǺǷ�ǲƟơȁƗ�ǺǷ�ƵȐǏ�ǹƢǯ��ǲǰǯ�ǝǁƢǌǳơ�Ŀȁ�ƨǯǂūơ�Ŀ�ǾƬȈǐƼǋ�ƤƦǈƥȁ��ǾǴǯ�ơǀǿ�ǲƳȋȁ
� ƧƽƢǬǳơ� ǺǷ� ǶȀǧơƾȀƬǇơśȈǇƢȈǈǳơ�ǾƫƽƢȀǋ� ǅǂǟ� ǹȂǰȈǳ� �ǂƥƾǷ� Śǣ� ǲƦǬǷ� Ȃǿȁ� ńƢǠƫ� ƅơ� ȄǬǴȈǳ�

ȈƷ� �ǶēơƔƢǸƬǻơȁ�ǶēƢȀƳȂƫ�ǦǴƬƼŠ�ƨǼȇƾŭơ�ǲǿƗ� ǁȂǔƷ�ƩƾȀǋ�ǾƟơǄǟ� ǵƢȇƗȁ� ƆơƽȂȀǌǷ�ƵȐǏ� ǁƢǏ�Ʈ
�ǹȁǂǯǀƬȇ� ǽƽƢȀǌƬǇơ� ƾǠƥ� ƧƽƢȈǬǴǳ� ƨǈǴƳ� ǱȁƗ� Ŀ� ǾǻơȂƻƛ� Ƶơǁȁ� �ǞȈǸŪơ� ȃƾǳ� ƨǳȂƦǬǷ� ƨǷƢǟ� ƨȈǐƼǋ
�ǥǂǌȇ�ǹƢǯ�ǦȈǯ��ǾǻơȂƻȍ�ƨǴǏơȂƬŭơ�ǾƬǷƾƻȁ�ǽǂǌǠǷ�ƤȈǗ�ơȁǂƐǯǀƫ��ǹȂȈǠǳơ�Ŀ�ǩǂǫǂƬƫ�ǝȂǷƾǳơȁ�ǾƦǫƢǼǷ

Ȉƫǂƫ�Ŀ�ǽƾȈƥ�ǲǸǠȇ�ǹƗ�ȄǴǟ�Ĉǂǐȇȁ�ǝƾƦȇȁ�ƽƾƴȈǧ�ƩƢǻƢƳǂȀŭơȁ�ƩơŚǈŭơ�ǶƼǓƗ�ȄǴǟ�ȆǇơǂǰǳơȁ�ƨǐǼŭơ�Ƥ
�ǺǷ�ǲǰƥ�ǍƢŬơ�ǾǷƢǸƬǿơ�ơȁǂƐǯǀƫ��ǕƢǌǼǳơ�ơǀǿ�ƔƢǧǂǟ�ƾƷƗ�ǹȂǰȈǳ�ƾǠǐȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�ƵƢƦǐǳơ�ǀǼǷ�ƩƢȇơǂǳơȁ

ǶȀȇȁǀƥ�ǾƬȇƢǼǟȁ�ƔơƾȀǌǳơȁ�ȃǂǇȋơ�ƨǏƢƻ�ȄƸǓȁ�ǵȁƢǫ�  

�ƿƢƼĈƫơ�śƥ�ƨƳȁơǄŭơ�ȄǴǟ�ǁƾǬȇ�ȅǀǳơ�ƧƽƢǬǳơ�ǺǷ�ƨȈǟȂǼǳơ�ǽǀǿ�ńƛ�śƷ�ǲǯ�Ŀ�ƨǇƢǷ�ƨƳƢūơ�ȄǬƦƫȁ
�ǲĈǸŢȁ�ǁơǂǬǳơǝȂǸŪơ�ǖǇȁ�ǹơƾȈŭơ�Ŀ�ǲǸǠǳơ�śƥȁ�ƨȈǳȂƠǈŭơ-� �
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 �ÚìØ«�Õ�ė��ì°×��¢ìä°×����¢ã�Ġ�æ�{��  

�ƛ�ƤƷƢǏ�ǾǻƨǷƢǈƬƥȏơǾǫǁƢǨƫ�ȏ�Ŗǳơ���ȅǀǳơ�ƣǀǠǳơ�ǹƢǈǴǳơȁ�
�ǅƢǼǳơ�ƣǀŸƛǾȈǳ�ȆǬǴȈǧ� ǾǷǃȐȇ�ȅǀǳơ� ƔȁƾŮơȁ�ƣȂǴǫ�Ŀ��ǾǈǳƢŸ�ǺǷ�

ƨǼȈǻƘǸǘǳơȁ�ƨǼȈǰǈǳơ�  

� ƾǫ� ƾǿƢů� ȂƥƗ� ǹƢǯƗǠȇǂǌǳơ� ƨǇơǁƽ� ȄĔ�ƨǠǷƢŪơ� ǺǷ� ƨ
ȋơƨȈǻƽǁ�� ƧǂƬǧ�ǉƢǟ�ƮȈƷ�ƛȍơ�ƨǯǂƷ�ǥȂǨǏ�Ŀ�ƨȈƥǂƫȁ� ƽơƾǟǹơȂƻ��Ľ�

�ȆǬƫǂȇȁ�ȅȂǟƾǳơ�ǽǁơȂǌǷ�ǲǏơȂȈǳ�ǆǴƥƢǼƥ�ƔƢŭơ�ƪȈƥ�śǟ�ǶȈű�ńƛ�ƽƢǟ
ƥȁ�ǾƟƢǘǟ�ǲǔǨƛ�ƾƷƗ�ǁƢǏ�ŕƷ�ƨǯǂūơ�ǥȂǨǏ�Ŀ�ǾǏȐƻƗ�ǺǷȁ�ƨǨǔǳơ�Ŀ�ǅƢŧ�ǃȂǷǁ�ǃǂƥƗ�ǺǷ�ǲǔǧ

ƥ�ǪǘǼȇ�ȁƗ�ƢȀǴưŻƢƾǷ�ȄǴǟ�ƢȀũȃȂǗ�ƩơȂǼǇ�ƨǴȇ�  

Ǭȇ�ǹƢǯȁĈƾȋơȁ�ǞȇǁƢǌŭơ�ǵ�ǱƢŦ�ƾƟƢǬǳơ�ƾȈȀǌǳơ�ǞǷ�ȆǷȂȇ�ǾƦǋ�ǪȈǈǼƬƥ�ƨǯǂƸǴǳ�ǦǫơȂŭơȁ�ǁƢǰǧ
�ŕƷ�ǁȂǐǼǷȀƬǋơǂ�ƢǸȀƦǬǳ�ǅƢǼǳơ�śƥ��ǹȏƢǸŪơ���ńƛƗ�ǹƗ�ƾƷơȁ�ǦǫȂǷ�Ŀ�ƧƽƢȀǌǳƢƥ�ńƢǠƫ�ƅơ�ƢǸȀǷǂǯ

ȁƨǟƢǇƧƾƷơȁ���  

�ƫƢƦƳơȂƥ�ǵƢȈǬǳơ�Ǻǟ�ƢȈǻƾǳơ�ǾȈȀǴƫ�ǺŲ�ǱƢŦ�ƺȈǌǳơ�Ǻǰȇ�ŃǾš�Ƣȇƽ�ǽǾǼǗȁȁ�ǾǼ��ǹƢǯ�ǾǴǠǳ�ǲƥ�
ƗŬơ�ńƛ�ƣǂǫ�Ȃǿ�ȁƗ�ƧƢȈūơ�ƩơǀǴǷ�ǞǷ�ƨǷȂǐƗƐǴǰǳơ�ǩȐǘǳơ�ƨǳƢƷ�ńƛ�ƣǂǫƢȀǠǷ�Ȇ�  

�ǺǷ�ǹƢǯƗ�Ŀ�ƅơ�ǭǁƢƥ�Ǻȇǀǳơ�ƧƽƢǬǳơ�ǮƠǳȁƗǶēƢǫȁ���ǺǷ�ȂȀǧ�ǲƷơȁǂǳơ��ƫ�ȏȁ�ǺƠƫ�ȏ�ŖǳơǠƬ�ȏȁ�Ƥ
ǅƘȈƫ� ȏȁ� Ȃǰǌƫ�Ƥǘź� ǹƢǯ� ƨȈǷȐǇȍơ� ƨǇǁƾŭơ�Ŀ�ǅǁƾǸǯ� ǾƬǨȈǛȁ�ńƛ� ƨǧƢǓƛ� ȂȀǧ��ǶǴǠȇȁ�ǚǠȇȁ�

ƆȐǬǼƬǷƢȀƳǁƢƻȁ�ƨǼȇƾŭơ�ƾƳƢǈǷ�śƥ��  

�ƢǸǯƗȁ�ǥǂǋƗǼŭơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�ƨǯǂūơ�ǹƢŪ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�ǁơƽǬǘƢȀǴǯ�ƨ��ƧȂǟƾǳơ�ǱƢů�Ŀ�ƨǏƢƻ�
ǶȈǜǼƬǳơȁ� ƨȈƥǂƬǳơȁ� �� ǺǷ�ǱȁƗ� ȂǿƗȈǻƢǸưǳơ� ƨȇơƾƥ�Ŀ�ƨǯǂƸǴǳ� ƨǠƥƢƬǳơ� ƨȈǓƢȇǂǳơ� ƨǼƴǴǳơ�ǅƗǂƫȁ�ǆǇǼƩƢ��

�Ǻǈū�ǹƢǯȁƛ�ǾƬǠƥƢƬǷȁ�ǾƫǁơƽƗȁŭơ�ǽǁƢǰǧ�ƧƽƾƴƬƗ�Ŀ�ƶǓơȁ�ǂƯơ�ǵƢǸǔǻƗ�Őǟ�ƨǯǂūơ�ǥȂǨǏ�ńƛ�ƧŚƦǯ�ƽơƾǟ
ǹơƾȈŭơ�ơǀǿ�  

�Ŀ�ǭǁƢǋ�ĽƛǁơƽƧƧȂǟƾǳơ�ǂǌǻ�ƨǼŪ���ǺǷ�ƪǻƢǯȁ�Ɨ�ǺǷȁ�ƨǴǷƢǠǳơ�ǹƢƴǴǳơ�ǶǿƗ�ǵƢȈǬǳơ� ƢȀǷƢȀǷ�ǃǂƥ
�ƨǴƷǂŠ�ǦȇǂǠƬǳơ��ȁ�ƨǯǂūƢƥƗƨǟȂǼƬǷȁ�ƨǨǴƬű�ƩƢǗƢǌǻ�Őǟ�ƢȀǨǫơȂǷȁ�ƢǿǁƢǰǧ�ȁ�ǳơ�ƾƳƢǈŭơ�ǞǷ�ǲǏơȂƬ
�ƔƢȈƷȋơȁ�ǞǧƾƫȁǽƢšƢƥƨȇȂǟƾǳơ�ǶȀƬǘƻ�Ŀ�ǶȀǷǄǴȇ� ƢŠ�ǶǿƾȇȁǄƫȁ�ƨǯǂūơ�ǂǏƢǼǟ�ǲȈǠǨƫ�� �ȁƗ�ƩơȂǼǈǳ�ǁơƽ
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ǅƢǼǳơ�ǵȂǸǟ�śƥ�ƶȈƸǐǳơ�ȆǷȐǇȍơ�ǂǰǨǳơ�ƮƦƥ�ǵȂǬƫ�Ŗǳơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȈǟȂƬǳơ�ƨǼŪ�ƨǴȇȂǗ��ǵȂǬȇ�ƢǸǯ�
ȋơ�ƤȈƫǂƬƥ� ƢŮȐƻ� ǺǷǈȈƟǂǳơ� ǁƢǰǧȈ� ƨƗƆƢȈǟȂƦǇŬơ� ȅƽƚƫ�ƮȈŞ� ƨǠǸŪơ� ƔƢƦǘƻ� ǺǷ� ŚƦǯ� ƽƾǟ� ǞǷ��ƨƦǘ

ƢȀǼǷ�ȂƳǂŭơ�ǥƾŮơ�  

�ȅƾƦȇ�ǱƢŦ�ƺȈǌǳơ� ǹƢǯƢǷƢǸƬǿơƆƢǏƢƻ�ƦǴǘƥ�ƨƩƢǠǷƢŪơȁ�ǅǁơƾŭơ���ơǁƽƛƆƢǯǼǷ��Ǿȋ�ǽǀǿ�ƨȈŷ
ƢǿǁȂǘƫȁ� ƨǯǂūơ� ȂŶ� Ŀ� ȆǇƢǇȋơ� Ƣǿǁȁƽȁ� ƨƠǨǳơ� �ǧ� ǮǳǀǳƜ�ƨǷƢǠǳơ� ƩƢǗƢǌǼǳơ� ǶǜǠǷ� Ŀ� ǭǁƢǌȇ� Ǿǻ

ȁƣȐǘǴǳ�ƨǏƢŬơ�ȂǸǜǼȇ�Ŗǳơ�ƩƢǻƢƳǂȀŭơȁ�ƩơǂŤƚŭơ�Ŀ�ǂǓƢŹȁ�Ƥǘź�ĔƢ��Ŀ�ĺǂȇȁ�ǚǠȇȁ�ơǟƢǸƬƳƢ�Ƕē
ƨȈǴƻơƾǳơ�  

ȍơ� ƧƗǂŭơ� ǁȁƽ� ƾǿƢů� ȂƥƗ� ƾȈȀǌǳơ� ǶȀǨƫ� ƢǸǯƨǯǂūơ� ǥȂǨǏ�Ŀ�ĺƢŸ��ŚƦǯ� ǁȁƽ� ƤǠǴƥ� ǵƢǬǧ�
ƨǯǂūơ�Ŀ�ȆƟƢǈǼǳơ�ǲǸǠǳơ� ǂȇȂǘƫȁ�ǶȈǜǼƫ�Ŀ�ǲǏơȂƬǷȁ� ��ǦȈǨǟ�ƔƢȈūơ�ƾȇƾǋ�ŚƦǰǳơ�ƹȋơ�ƨƥƢưŠ�ǹƢǯȁ

ǹƢǈǴǳơ�ƥȁ�ȆƟƢǈǼǳơ�ǲǸǠǳơ�śƥ�ƨǈȈƟǁ�ǲǏȁ�ƨǬǴƷ�ǲǰǌȇ�ƩƢǟƢǘǫ�ƨȈǬ�ƨǯǂūơ���ƩƢȈǐƼǌǳơ�ƾƷƗ�ǹƢǯȁ
ȁ�ǲǯƢȈǿ�Ǿǳ�ƩǁƢǏ�ŕƷ�ƨǯǂūơ�ǲƻơƽ�ȆƟƢǈǼǳơ�ǲǸǠǳơ�ǲȈǏƘƫȁ�ǺȇȂǰƫ�Ŀ�ƪŷƢǇ�Ŗǳơ�ƨǈȈƟǂǳơƕ�ƩƢȈǳ

ȁ�ǲǸǟơƧǄȈŲ�ƨȈƦǠǋȁ�ƨȈǸȈǜǼƫ�ƩơƽơƾƬǷ�  

śǘǈǴǧ�ƔƢǸǴǟ�ƨǘƥơǂǳ�ƨȈǈȈǇƘƬǳơ�ƨƠȈŮơ�Ȃǔǟ�ǾǴǯ� ơǀǿ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ�Ȃǿȁ�ȁƗ�ƢēơƽƢȈǫ�ƾƷ
ǁƢƦǰǳơ�ǂƬǨǳȁ� ǹƢǯ� ǲƥ�Ɛǯǂŭơ� ƨǴȇȂǗ� Ƨ� ǄǳƨǨǔǳơ� Ŀ� ƨǘƥơǂǳơ� ƩƢǗƢǌǼ� �ĈǈǼȇ�ǡȂǐȇȁ� ǞƥƢƬȇȁ� ƢȀǨǫơȂǷ� Ǫ

�Ǻǟ�ƧŐǠŭơ�ȃȁƢƬǨǳơȁ�ƩơǂǌǼǳơ�Ǯǳǀǯȁ�ƢȀǼǟ�ƧǁƽƢǐǳơ�ƩƢǻƢȈƦǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơƕƨǘƥơǂǳơ�Ɣơǁ��Ǻǰǳ�ƛ�ƺȈǌǳơ�ǝơƾƥ
ƐǴš�ƨǷƢǟ�ƨȈǐƼǌǯ�ǽǁȂȀǛȁ�ǱƢŦ�ǞǷ�ȄƨǫȐǘǻơ�ƨǓƢǨƬǻơȄǐǫȋơ��� ǂưǯƗ�ǄǯǂƬƫ�ǽƽȂȀƳ�ƩǁƢǏȁ�Ŀ�

ǳơ�ǲǸǠǳơȁ�ƨǯǂūơ�ǦǫơȂǷ�Ǻǟ�ŚƦǠƬǳơ�Ŀȁ�ȆǇƢȈǈƕƨȈǷȂȈǳơ�ƩƢȇǂĐơȁ�ƭơƾƷȋơȁ�ƩơǁȂǘƬǳơ�ǦǴƬű�Ŀ�ƢȀƟơǁ��
ƨǼȇƾŭơ�Ŀ�ȆǴƟƢǐǨǳơ�ǪȈǈǼƬǳơ�ƨǼŪ�Ŀ�ƨǯǂūơ�Ǻǟ�Ǳȁȋơ�ǲưǸŭơ�ǹƢǯȁ���ǽǀŮ�ȅǂǬǨǳơ�ƽȂǸǠǳơ�ǪŞ�ǹƢǯ�ƾǫȁ

ǸǠǳơ� ƨȈƷƢǼǳơ� ǺǷ� ƨǼƴǴǳơǴƨȈ��Ƣǧȁ� ǾƫƢƷơǂƬǫƗƆƢƦǳƢǣ� ƪǻƢǯ� ǽǁƢǰǧŪơ� ƨǬǧơȂǷ� ǱƢǼƫ��ǹȁƽ� ǶǿƢǓǁȁ� ǞȈǸ
ƔƢǼưƬǇơ�ƨȇǂǰǨǳơ�ǶēƢǬǴǘǼǷȁ� ƨȈǇƢȈǈǳơ�ǶđǁƢǌǷ� ƽƾǠƫ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟ�� �ǧƆơŚưǰǹȂǴǯȂȇ� ƢǷ�ƛ��ǾȈǳ

ƩƢǻƢȈƦǳơ� ƨǣƢȈǏ�ƆƢǸƟơƽ� Ȃǿȁ��ǾƦǋ� ƧǁȂǐƥ�ȅǂš�ƪǻƢǯ�Ŗǳơȁ� ƧƾƷȂŭơ� ƨǷƢǠǳơ�ƩƢǗƢǌǼǳơ�ǲǯ�ǅƗǁ�ȄǴǟ�
ƾƷơȂǳơ�ǵȂȈǳơ�Ŀ�ǕƢǌǻ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǲƥ�ƨȈǷȂȇ�ƾƷơȁ�Ǻǟ�ƾǿƢů�ȂƥƗ�ǦǴƼƬȇ�ȏ��ƢȀǼǷ�ƗƆơƾƥ�  

ȍơ�ǾƬȈƥǂƫȁ�ǾƬȈǐƼǋ�ƨǠȈƦǘǳ�ǹƢǯ�ƾǫȁȈǻơȂƻƨȍơ�ȄǴǟ�ƨǴƟƢŮơ�Ǿƫǁƾǫȁ�Ȋǳ�ƔƢǤǏȁ�Ǻȇǂƻơ�ǵơǂƬƷ
ȁ� ǾȇƗǁ�ƪǨǳƢƻ� Ȃǳ�ŕƷ�ǶȀǨǫơȂǷơǶƟơƾǳơ� ǽǁȂǔƷȁ� ǁơȂūơ�ƣƽƘƥ� ǾǷơǄƬǳ -�Ǯǳǀǳ� ǹƢǯ�� ǾǴǯ-�Ɨ�Ŀ� ŚƦǯ� ǂƯ

ǵơǂƬƷơȋơ�ǲǯ�ǾǠǷ�ǲǷƢǠƬǳƢƥ�ǶēƽƢǠǇȁ�Ǿǳ�ǥơǂǗ�ǷƢƳ�ƨȈǐƼǋ�ǹƢǰǧ�Ǡƫ�ȏȁ�ƾƷȂƫ�ƨȏȁ�ǞǸšȁ�ǩǂǨ�
ƪƬǌƫ�ǽȂǨǳƢűȁ� ǽȂƦŰ�Ǯǳǀƥ� Ǿǳ� ƾȀǋ���śƥ� ǝƢǋ�ŕƷ�ƛ�ǶŮȂǫ� ǾǻơȂƻƛ� ǱƢŦ�ƺȈǌǳơ� ǹǳ� ȂƗ� ƽơǁƗ�ǹ
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�ƤǔǤȇƗƆơƾƷ�ƜǧǮǳƿ�ńƛ�Ǫȇǂǘǳơ�ǥǂǠȇ�ȏ�Ǿǻ�  

�ƾǬǳƗƆƢƦƷ�ǾƬǯǂƷ�ƤƷƆƢǸȈǜǟ��ǾƫƢȈƷ�ǱơȂǗ�ƢȀǴƳȋ�ǲǸǟȁ��� ƔȆǌǳ�ǹƢǯ� ƢǷȁ�ƗĈƽǂȇ�ǹǮǳƿ�Ǻǟ�ǽ��
�ƾǬǧơĄƬǟ�ȃƾǳ�ǲǬǱȐƬƷȏơƧǂǷ�ǺǷ�ǂưǯƗ���ǁȂǿǄǳơ�ƱǂǷ�ńƛ�ǺȇƾǠƦŭơ�ƾƷƗ�ǹƢǯȁ�  

�ȁƗ�ǥǂǜǳ�ƶǸǈȇ�Ńȁŭ�ǑǂƗƨǷƢǠǳơ�ƩƢǗƢǌǼǳơ�Ŀ�ƨǯǁƢǌŭơ�śƥȁ�ǾǼȈƥ�ǱȂŹ�ǹ���ŕƷƛ�ǒǧǁ�Ǿǻ
ƨƥƢƴƬǇȏơ�ƤȈƦǘǳơ� ƨƸȈǐǼǳ�Ɨȋơ� ƩƢƠǷ�ńƛ� ƾƬŤ�Ŗǳơ� ƨȈǷȂȈǳơ� ƩơǃƢǼŪơȁ� ƩơŚǈŭơ�Ŀ�ȆǌŻ� ȏ� ǹ�ǁƢƬǷ

�ǑǂǷ�ƤƦǈƥƗǾȈǷƾǫ�Ŀ�ǾƥƢǏ�ơ�ǅƗǁ�ȄǴǟ�ƧǂǷ�ǲǯ�Ŀ�ǹƢǰǧ�ńȁȋơ�ǥȂǨǐǳơ�Ŀȁ�ǂǷȋ�  

ƆƢƦȇǂǫ�ǞǓơȂƬǳơ�ƾȇƾǋ�ƾǿƢů�ȂƥƗ�ǹƢǯ�ƾǬǳƆơƾƳ�ƤǴǬǳơ�ǺǷ���Ľ�śȈǠǷƢŪơ�ƨƦǴǘǳơ�Ŀ�ǂǓƢŹ�ǽơǂƫ�
� ƤȈǘŬơ� Ȃǿȁ� ƨǠǸŪơ� ǂƥƢǼǷ� Ŀ� ƭƾƸƬȇȁ� ǽȂǨŭơǂƯƚŭơ�ǚǟơȂǳơ� �ƥ� ǶǴǰƬȇ� ĽǇƢƨǯǂūơ� ǶĿ��ơ�ƩȏƢǨƬƷ

ȋơ�Ʃơǂǌǟ�ƢǿǂǔŹ�ƩƢǻƢƳǂȀǷȁǥȂǳ���Ǯǳƿ�ǾǠǼŻ�ȏȁƗ�Ŀ�ǽơǂƫ�ǹǈǴƳ�ȆǘǠȇ�śūơ�Ʃơƿƨ�ƨȇȂƥǂƫ�Ɨ�ǂǌǟ�ǵƢǷ
�ǺǷ�śȇȂǻƢƯ�ƣȐǗƗ�ƨǯǂūơ�ƔƢǼƥŲ�Ƕǿ�Ǻ�Ŀ�ǲȈƳƥƗǾƟƢǼ��ǺǈŹ�ǧ�ǺǝƢǸƬǇȏơ���ƨǯǂūơ�Ŀ�ǲƦǋ�ȅȋ�ǺǰŻȁƗ�ǹ
ƆƢưȇƾƷ� ǾǼǷ�ƤǴǘȇƆƢǏƢƻ�� ��Ƥǿǀȇȁƛ�ƣȁƾǼǷ� ȅƗ� ǾȈǳǟ�Ŀ� ƨǯǂūơ� ǺƗ�ǾǠǷ�ǪǈǼȈǳ� Ƣǿơǂǫ� ȁƗ� ƨǼȇƾŭơ� ƔƢȈƷ

ǷȆƟǄƳ�ǕƢǌǻ�ȅȋ�ƧǂǋƢƦ��ƽǂȇ�Ȑǧ�ƗƆơƾƷ�ǽƾǼǟ�ǺǷ�ƾƷƗ�Ʊǂź�Ȑǧ�Ǯǳǀƥ�ǂǈȇ�ǲƥ�ƛǺƠǸǘǷȁ�Ǒơǁ�Ȃǿȁ�ȏ�  

ƨǯǂƸǴǳ�ȆǴǠǧ� ǹơȂȇƽ� ǾǳŗǷ��ƩƢǟƢǸƬƳȏƢǧǾȈǧ� ǞǘǬǼƫ� ȏ� ƩơƔƢǬǴǳơȁ�� ��ȏ� Ǿȇƾǳ�ǦƫƢŮơ�ǅǂƳȁ
ƨȇȂǟƾǳơȁ�ƨȈǯǂūơ�ǁȂǷȋơ�ƨǠƥƢƬŭ�ǦǫȂƬȇ�ƽƢǰȇ�  

ơǟȁ�ǽƾǿǄƥ�ƺȈǌǳơ�ǃƢƬǷǨǾǈǨǻ�ƨ� �ƾȈǳơ�Ʃơƿ�ƨǴǫ�Ƕǣǁ� �ƐǲƳ�ȆǘǠȇȍȁ�ǾƫȂǟƾǳ�ǾƬǫȁ�ǾǻơȂƻ��Ȑǧ�
ƢȈǻƾǳơ�Ɣơǁȁ�ȅǂŪơ�ȁƗ�ǍƢŬơ�ǾǠǓȁ�śǈƸƬǳ�ƾȀŪơ�ȁƗ�ƪǫȂǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ƾŸƢȀǼƬǧȁ��  

Ȉǌǳơ�ǝǂƥ�ƾǬǳƺƢēơǁȂǘƫ�ƨǠƥƢƬǷȁ�ƨǬƷȐƬŭơ�ƭơƾƷȋơ�ǲȈǴŢ�Ŀȁ�ȆǇƢȈǈǳơ�ǲǸǠǳơ�Ŀ�ǱƢŦ���
ƆơƾȀƳ� ǱǀƥȁƆơŚƦǯ�ƆƢȈǷȂȇȁ�� Ŀ�ƛƨǨǴƬƼŭơ� ƨȈǇƢȈǈǳơ� ƢȇƢǔǬǳơ�Ŀ� ȅƗǂǳơ� Ɣơƾƥ� �śƥ� ǪȈǈǼƬǳơ� ȄǴǟ� ƾǟƢǇȁ�

ƢȀȈǴǟ� ǪǨƬŭơ�ǦǫơȂŭơ� ńƛ� ǱȂǏȂǴǳ� ƨǯǂūơ� ƩƢǟƢǘǫ�ǦǴƬű��ƨǨǔǳơ� ǹƾǷ� Ŀ� ƩơƽƢȈǬǳơ� ǲǰƥ� ǲǐƬȇ�
�ǝƢǘǬǳơȁȁƱǁƢŬơ�Ŀ�ƨǯǂƸǴǳ�ȆǇƢȈǈǳơ�ƤƬǰŭơ�ǞǷ�Ǯǳǀǯ�  

ǁȂǷȋơ�ǲǯ�Ŀ�ȆǠǫơȂǳơȁ�ǹǃơȂƬŭơ�ǾȇƗǁ�ȆǘǠȇȁ� ��ǽƢǼƦƬȇȁ�ǾǼǟ�Ǟǧơƾȇȁ�ȆǟƢǸŪơ�ǁơǂǬǳƢƥ�ǵǄƬǴȇ�ǾǼǰǳ
ƧȂǫ�ǲǰƥ���ƢǸǯƛ�ǾǻƗ�ȃƾƥƢǷƢǸƬǿơȈŲ�ƆơǄȐǳơ�ƨȈǔǬƥ�ȁ�śƠƳƗ�ƨǯǂūơ�ǲƻơƽ�ƨǼŪ�ǵƢǫǵƢǸƬǿȐǳ��ƨǳƘǈŭơ�ǽǀđ

�ƨǼƴǴǳơ�ǽǀǿ�ƪǯǁƢǋ�Ľ� �ƩƢǸȈƼŭơ�Ŀ�śƠƳȐǳơ�Ƨǂǯơǀǳ� ÅƔƢȈƷƛȁ� ƆȐȈǴŢȁ� ƆƢǨȈǬưƫ�ƨȈǼǗȁ�ƩƢƠȈǿ�ǲȈǰǌƫ�Ŀ
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ȍ�ǲƟƢǐǨǳơȁ�ȃȂǬǳơ�ƨȈǬƥ�ǞǷ�ǪȈǈǼƬǳƢƥ�ƨǷƢǟȐǳơ�ƨȈǔǫ�ƔƢǬƥǝơǂǐǳơ�Ŀ�ƨȇǄǯǂǷ�ƨȈǔǫ�śƠƳ�  

�ƾǬǳƗƐƯŦ�ƺȈǌǳơ�ǂ�ȄǴǟ�ǱƢƛ�Ǻȇǀǳơ�ǾǻơȂƻƗǾǴǔǧ�Ǿǳ�ơȂǧǂǟȁ�ǽȂƦƷ���ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ�ƅơ�ƔƢǌȇȁƗ�ǹ
ȀǼȈƥ� ƅơ� ǞǸƴȈǳ� ǁȂǐǼǷ� ǱƢŦ� ƺȈǌǳơ� ǞǷ� ƨƯƽƢūơ� ǆǨǻ� Ŀ� ǽǁơȂƳ� ńƛ� ǽǁƢƬźǸ�Ŀȁ� ƢǸēƢȈƷ� Ŀ� Ƣ

ƢŷƽƢȀǌƬǇơ��ƺȈǌǳơ�ǝơƽȁ�Ŀ�ǶȀǴǯ�ǅƢǼǳơ�ƱǂƼȈǳ���ƨǐǼǷȁ�śƥƘƫ�ǲǨƷ�ǹȂǰȇ�ĽƪǫƢƬǋơ�ƛ�ƾǠƥ�ǾȈǳƗ�ǹ
ǾȈǴǟ�ƩƽȂǠƫ��ƔƢǸǈǳơ�ƨǐǼǷ�ȄǴǟ�ǭƢǼǿ�ǦǬȈǳ�ƢȀǯǂƬȇ�ǾǼǰǳȁ�  

ȋơ� ƤƟƢƴǟ� ǺǷȁǫǁơƾ�Ɨ� ǱƢŦ�ƺȈǌǳơ� ǹƗƐǳƆƢƥƢƬǯ�Ǧ� Ǻǟ�Ɨ�ƨǳƢǇǂǯ� ǵȐǇȍơ� Ŀ� ƾȈȀǌǳơ� ǵƢǰƷ
ŚƬǈƳƢǸǴǳ�ȁ�ƗƐǘȇ�Ń�ȅǀǳơ�ƧǄǣ�Ŀ�ƨǯǂūơ�ƩơƽƢȈǫ�ƾƷȋ�ǾǼǷ�ƨƼǈǻ�ȃƾǿȂȀǌǳ�ƣƢƬǰǳơ�ȄǴǟ�ǞǴǁ�Ƨƾȇƾǟ�

�ƤƦǈƥƩȏƢǤǌǻȏơ�ǧ�Ɯȁ�ƨǴȈǳ�Ʃơƿ�ƣƢƬǰǳƢƥ�ǮǈŻ�Ǿƥ�ơƿ�ȅǀǳơ�ƾǟȂŭơ�Ȃǿ�ǵȂȈǳơ�Ǯǳƿ�ƵƢƦǏ�ǹȂǰȈǧ�ǾȈǧ�ƗǂǬȇ
ƧƽƢȀǌǳơ�śƥȁ�ƺȈǌǳơ�śƥ�ǞǸƴȈǳ�ƅơ�ǽǁƢƬƻơ�  

 �¢ìä°×��¢��Ð×�Ö¼�×����¡æÜġ{æ��¡æàã  

ǲǘƫ�ƢǷƾǼǟ�Ƕǌƫȁ�ƨȈǳƢǸǌǳơ�ƧŚǐǟ�ƨȇǂǫ�ȄǴǟ�ǮǇƗǂƥ�Ŀ�
ƢēƢǸǈǻǶȀƬǷƾǬǷ�Ŀ�ƽȂǼǿ�ȂƥƗ�ǹȂǰȈǇ�ƔơƾȀǌǳơ�ƨƸƟơǁ�ƔơǂǷ�Ȑƥ���

ǮǈǨǻ� ƾƴƬǇȁ�� ƧŚƷ�Ŀƕǭơǀǻ� ��ȅǀǳơ� Ȃǿ� ƨȇǂǬǳơ� ǽǀǿ� ǹơȂǨǼǟ� ǲǿ
ƗǳȂǘƥ� ƲƬǻƨ� ƽȂǸŰ�Ɨ� ǵƛȁ� ǾƫƢȈƸǔƫȁ� ǽƽƢȀƳ� ǹƛ�ȅǀǳơ� Ȃǿ� ǽǁơǂǏ

ƢǇǿƢȀȈǧ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǁȁǀƥ�ǝǁǃ�Ŀ�ǶƗ���ǵƛ�ǾƫƗǁ�ƢǸǴǧ�Ǿƫƾǳȁ�ƾǫ�ƧŚǐǟ�ǹ
ƆơǁƢƥƆƢǠǧơƾǷ� Ƣđ�ƆƢƥǁƢŰ� ƢȀƬǷơǂǯ�Ǻǟ�� ƢǿȁƾǠǳ�ơ�ƪǫƢƬǋƛ�ƩƽƢǠǧ�ǾȈǳ
ȁơ�Ŀ�ǾƬǼǔƬƷƗƾȇƾƳ�ǺǷ�ƢȀƟƢǌƷ�����  

ƽȂǸŰ��Ǻƥơȇǂǳơ�ȋơ�ǦƨǸȈǴǇ�Ƨǂǘǧȁ� ƔƢǨǏȁ�ƔƢǬǻ�ǺǷ�ǾȈǧ� ƢǷ�ǲǰƥ�ǲȈǏ� �ƽơǃǽ�ǵơǄƬǳȏơǼȇƾƥ�Ǿ�
ǂǤǐǳơ� ǀǼǷ�ƔƢȈǓȁ� ƨǫơǂǟ�� ǽƽơǃ� Ľ�ơȍơ� ƧȂǟƾǳ� ǂǯƢƦǳơ� ǽƙƢǸƬǻƨǻƢƬǷȁ� ƨƥȐǏ� ǹơȂƻƢǧ� �Ĉƫ�ƶǷȐǷ� ƪƸǔ

ƪǴǷƢǰƫȁ�ǾƬȈǐƼǋ��ǪƦǇ�Ľ�ƗǥȂǨǐǳơ�ǵƾǬƫȁ�Ǿǻơǂǫ��ȁ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ȐǟȁơǟǁƢǬǷȁ�ǽƽƢȀŝ�ȄǬƫǁǾƬ�ǱȐƬƷȐǳ�
ǁƢǏ�ŕƷ�ȀŪơǾƫƢȈƷ�ǱơȂǗ� Ƣđ�ǥǂǟȁ� ǾƬǷǃȏ�Ŗǳơ� ƨȈǇƢǇȋơ� ǾƬǨǏ� ƽƢ� �ƗĈƤƷ�ǵȁơƽȁ� ƾƴǈŭơ� ƽȂǸŰ�

ȍơ�ƨȈƥǂƬǳơ�ȄǬǴƫȁ�ǾȈǴǟȁ�ƨȈǻơȂƻơƢđ�ǞǨƬǻ�ǅƢŧ�ƩƢǗƢǌǻ�Ŀ�ǭǁƢǋȁ��ƐǴǯ�ƢēƢȈǳƢǠǧȁƢȀ��Ńȁ�ǦǴƼƬȇ�Ń�
�ƽƽǂƬȇƗƆơƾƥ�  

śƷ�Ɨ�ƨȇȂǻƢưǳơ�ƨǴƷǂŭơ�Ŀ�ǾƬǇơǁƽ�ȄĔơȍ�ǲȈǴŬơ�ƨǠǷƢƳ�ńƛ�ǲǬƬǻȀȈǧ�ǾƬǇơǁƽ�ǱƢǸǯƢ� ��ƪǻƢǯȁ
�ǕƢǌǼǳơȁ�ƨǸŮơǵơǄƬǳȏơȁśƷ�ǲǯ�Ŀ�ǾǬǧơǂƫ�Ŗǳơ�ǾƫƢǨǏ��  
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ơĈƾǠƬǇ�ȅǀǳơ�Ǫȇǂǘǳơ�Ǻť�Ǟǧƾǳ�ƽȂǸŰ�ơǽǁƢƬƻ�ŐǏȁ�Ǻƴǈǳơ�ǲƻƾǧ���Ľ�ơĈǶǔǻ�ǺǷ�ƨǈŨ�ǞǷ�
Ɨ�ǹƢǼƦǳ�ƣȂǼƳ�Ŀ�ǁȂǿǄǳơ�ƱǂǷ�ńƛ�ǺȇƾǠƦŭơ�ƨǴǧƢǫ�ńƛ�ƧŚǤǐǳơ�ǾƬȇǂǫ�ƔƢǼƥƗ�ǵƢǠǳơ�ǂƻơȁÎÖÖÏ��ǵĈǂǠƫ�ǭƢǼǿȁ�ǥ

� ƨǯǂūơ� ƧƽƢǫ� ńƛĈƦƷƘǧ� ǪǗƢǼŭơ� ǲǯ� ǺǷ� śǷƽƢǬǳơ� ƢǿǃȂǷǁȁȁ� ǶȀƗĈƦƷǽȂ� �ƆȏƢưǷ� ǹƢǰǧ��śǠŭơ� ǵȁƾŬơ� ƹȌǳ
ǾǻơȂƻȍ�  

Ĉƾǋ�ǶǣǁȁǭƢǼǿ� ƢȀƬƥȂǠǏȁ�ƨǼƄơ�Ƨ-ńȁȋơ� ƢȀǴƷơǂǷ�Ŀ�ƨǏƢƻ�-�ƛ�ȏƗ�ǅƘȈȇ�Ńȁ�ǂƴǔȇ�Ń�Ǿǻ
ȋơ�ȆǬƥȁǲǷǽȁƾŹ�ȋơ�ȄǴǟ�ȅƽƢȀŪơ�ǽǁơȂǌǷ�ǲǏơȂȈǳ�ǺǗȂǳơ�ńƛ�ƧƽȂǠǳƢƥ��Ŗǳơ�ǑǁƗƢȀǬǌǟȁ�ƢȀƦƷ�  

ȁǼȈƷǸǾȈǧ�ǝǂƥȁ�ƨǯǂƸǴǳ�ȅƽƢȀŪơ�ǲǸǠǳơ�Ŀ�ǭǁƢǋ�ǞƳǁ�Ƣ�ȁ�ơǥȂŬơ�ǹƘǯȁ�ǾƬǟƢƴǋȁ�ǾƫƗǂŝ�ǃƢƬǷ�
ƆȐȈƦǇ�ǾƦǴǫ�ńƛ�ǥǂǠȇ�ȏ��ǲǸǠȇ���ƤŹȁ�ǾǈǨǼƥ�ǵƢȀŭơ�ǀǨǼȇȁ�ǽƾȈƥƗƆƢǷȁƽ�ǵƾǬƬȇ�ǹ��Ǻǧ�ǺǬƬȇ�ƛǁƢǼǳơ�ǩȐǗ��

�Ŀ�ǪȈǫƽƛȋơ�ƨƥƢǏ�Ȃǳ� ƢǸǯ�ǥơƾǿƗǹ�ǽƾǈƳ�ǺǷ�ƔǄƳ�ƵȐǈǳơ� �Ǡǳơ�Ƥǐǻ�ȄǴǟ�ǽƾǟƢǇ� ƢǷ� ơǀǿȁ�ǺǷ�ƾȇƾ
�ǒǠƥ�ǞǷ�ǺƟƢǸǰǳơƛǾǻơȂƻ��ǥƾȀƬǈƫ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơȁ�ƕƩƢȈǳ�ǱȐƬƷȏơ�ǂŤ�Ŗǳơ�ǺǗȂǳơ�ƩƢǫǂǗ�Ŀ� �� ƢŲƗ�Ǟǫȁ

ȍơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơǂƟƢǈŬơȁ�ƩƢƥƢǏ�ȁƾǠǳơ�ǥȂǨǏ�Ŀ�  

ȁơ�Ǯǳƿ� ƾǠƥ� ƾǿƢĐơ� ơǀǿ� ǂǘǓƛń�ƨǬƷȐŭơȁ� ƧƽǁƢǘŭơ�ŃƢǟ� ǱȂƻƽ�ȋơȁ� Ǳŗŭơ� ǭǂƬǧ�ȁ� ǲǿơ�ƽƢƬǟ
ǲǬǼƬǳơ�ƔƢƦƬƻȏơȁ�ǱȐƻȁ��ŭơ�ǽǀǿǺȇƾǿƢĐơ�ƧǂƟơƽ�ǞȈǇȂƫȁ�ǾƫƢǗƢǌǻ�ƧƽƢȇǃ�ȄǴǟ�ǲǸǟ�ƨǴƷǂ���ǹƾǷ�ƣȂŸ�ǁƢǏȁ

Ƣǿơǂǫȁ�ƨǨǔǳơ�ƐǜǼȇ�ĈǼŸȁ�ǶĈƫǂȇȁ�ƾĈǈǼȇȁ�ǕȂǘŬơ�ǖƥǂȇȁ�ƩƢǟȂǸĐơ�ƤƢȀǬ�  

ȁȍơ�ƩƢȈǴǸǠǳơ�Ŀ�ȆǈȈƟǁ�ǁȁƽ�Ǿǳ�ǹƢǯƥ�ƪǧǂǟ�Ŗǳơ�ƧŚȀǌǳơ�ƨȇƽƢȀǌƬǇƢ�ǶǇ��ǺǷ�ƔơƾȀǋƗ�ǲƳ
ȃǂǇȋơ��Ƅơ�ǅƾǬǳơ�Ŀ�ƪŤ�ŖǳơȁƬƨǴƗ�ǂƻơȁ�ƬǳơǺȇǂǌǠǳơ�ǹǂǬǳơ�ǺǷ�ƩƢȈǼȈǠǈ� �� ƢȀȈǧ�ǭǁƢǋ�ƮȈƷƗ�ƨǠƥǁ

�ǺǷ�ǺȇƾǿƢůƗǾƬȇǂǫ�ƔƢǼƥ�Ŗǳơȁ���ńƛ�ǥƾē�ƪǻƢǯƛƔƢȈƷ�ǱȐƬƷȏơ�ǹȂƴǇ�Ŀ�ȃǂǇȋơ�ǦǴǷ�Ǥǔǳơ�ƧƽƢȇǃȁ�Ȃ�Ǖ
�ǺǷƗ�Ǻǟ�ƨȈǸǴǈǳơ�ƨȇȂǈƬǳơ�ƽȂȀƳ�ƩǄƴǟ�śƷ�ƨǷơǂǰƥ�ƨȇǂūơ�ǶȀǴȈǻ�ǲƳƛƨǴǏơȂƬŭơ�ǶēƢǻƢǠǷ�ƔƢĔ�  

� ȅƽƢȀŪơ� ǲǸǠǳơ� ǄȈŤ� ƾǫȁ� Ŀơ� ǮǴƫƨǤǳƢƥ� ƨƥȂǠǐƥ� ƨǴƷǂŭ��ǱȐƬƷȏƢǧǲƬǬȇ��ǪƷȐȇȁǲǬƬǠȇȁ��
ĈȈǔȇȁǩƢǼŬơ�Ǫ���Ŀ�ƨǘǴǈǳơȁƗĈȂǫ�ƱȁƔơǁȁ�ƮȀǴƫ�Ƣē��ƩƢȇȂǈƫ�ǲƥƢǬǷ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǅƗǁ�ǵƾǬƬǳ�ȄǠǈƫȁ�ƣơǂǈǳơ
ƨǴȇǄǿ��ǪȈǈǼƬǳơȁ��ƨǘǴǈǳơ�śƥ�řǷȋơǱȐƬƷȏơȁ�ȄǴǟ�Ɨǽƾǋ�  

ȁƗǴǷƢǠǳơ� ƨȈǼǷȋơ� ƧǄȀƳȋơ� ǲǯ� ǽƽǁƢǘƫȁ� ǾǬƷȐƫ�ǭǂƬǌǷ�ǥƾǿ� ƽȂǼǿ� Ȃƥƨ�ƨǬǘǼŭơ�Ŀ�ȁ�ơ�ƾƬǋ
ƥ�ǾȈǴǟ�ƤǴǘǳơƢȐǳ�Ǳȁȋơ�ƣȂǴǘŭơ�ǽǁƢƦƬǟƨȈƥǂǤǳơ�ƨǨǔǳơ�Ŀ�ǱȐƬƷ���ƩȏȁƢŰ�Ƨƾǟ�ƩǂƳȁǾǳƢȈƬǣȏ�ǺǷ�ǹƢǯ�

Ɨ�ǲƦǫ�ƪƯƾƷ�Ŗǳơ�ǮǴƫ� ƢǿǂȀǋƗ�ƨȇơƾƥ�ǺǷ�ƨǴȈǴǫ�ǂȀǋƨǓƢǨƬǻơȄǐǫȋơ���ƪǼǰŤ�śƷ�Ɨ�ǺǷ�ƧŚƦǯ�ƽơƾǟ
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ǳơ�ƩơȂǬŬơȐǳ�ƨǏƢƆȐȈǳ�ǾƫǂǏƢŰ�ǺǷ�ǱȐƬƷƧŚǐǟ�ǾƬȇǂǫ�ǲƻơƽ����ƩƽƢǯȁƗȏȂǳ�ǾȈǴǟ�ǄȀš�ǹĽ�ƅơ�ƨȇƢǼǟ��
ĈǿƘƫȁ�ǾƬǜǬȇǾƬȀȇƾƥ�ƨǟǂǇȁ�ǾƦ��ǹƢǰǧ�Ɨȁ�ǶǿƘƳƢǧ�ǹơ�ǺǷǄǳơ�ǺǷ�ƧǂƬǧ�ƩƢȀƳơȂŭơ�ƩǂǸƬǇƗ�ǲƬǬǷ�Ǻǟ�ƩǂǨǇ

ǱȐƬƷȏơ�ƽȂǼƳ�ǺǷ�ƨƯȐƯ��ǲƥƢǬŭơ�Ŀȁ�ƗƽȂǸŰ�ƤȈǏ�ǂŝơ�ƵƗǬƫ�Ń�ƢȀǼǰǳ�ǾƬƦǠƫƾǠǽ��ǲȈǴǳơȁ�ƔƢǷƾǳơ�Ƕǣǁȁ�
Ŀ�ǭǂŢ�ƾǬǧ�Ʊǂūơ�ǦǫȂŭơȁ�ǶǴǜŭơ�ǲưǷ�ƨǬǘǼŭơ�ǥǂǠȇ�ǹƢǯ�Ǿǻȋ� ƔƢǯƿȁ�ƨǨş� ƢŮȂȀǇȁ�ƨȇǂǬǳơ�ǱƢƦƳ�

ǽƾȇ� Ǧǯ�ȁ�ơǼǰǳ� ǆǴƥƢǻ� ƨǼȇƾǷ� ńƛ� ǱȂǏȂǳơ� ǝƢǘƬǇǾ�ơȄǨǌƬǈŭơ� ǱȂƻƽ� ńƛ� ǂǘǓ�� ƮȈƷ�ơ�ǾƬǴǬƬǟ
ȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƨǘǴǈǳơƨĈƾǫȁ��ƨȇǂǰǈǟ�ƨǸǰƄ�ǾƬǷ�ƨǈŨ�Ƨƾŭ�ȆǴǠǨǳơ�ǺƴǈǳƢƥ�ǾȈǴǟ�ƪǸǰƷ�ƨǠȇǂǇ

� ƨǷȁƢǬǷ� ƨǸȀƬƥ� ƆƢǷƢǟ� ǂǌǟǱȐƬƷȏơ��Ǔȁȁ� �ǲǏơȂƬǳơ� ǺǷ� ǞǼǷȁ� �ȅƽơǂǨǻƛ� ǺƴǇ� Ŀ� Ǟ�ȃǂǇȋơ� ǞǷ�
� ƨǘǴǈǳơ� ȃƾǳ� śȈǇƢȈǈǳơƕǭơǀǻ�ȁ�ơǪƯơȂǳơ� ǺǷƚŭơ� Ɣȁƾđ� ǂǷȋơ� ƽȂǸŰ� ǲƦǬƬǇ� �ȋơ� ȄǴǟ� ŐǏȁ�ȃƿ

�ǾǼǰǳ�ǪȈȈǔƬǳơȁơǾǼƴǇ�ǺǷ�ƢȀƳǂź�ǹƢǯ�ƨȇǂǇ�ǲƟƢǇǁ�Őǟ�ȅƽƢȀŪơ�ǲǸǠǳơ�ǞǷ�ǾƫƢǫȐǟ�Ŀ�ǂǸƬǇ�  

� ŕƷ� ǱƢūơ� ơǀǿ� ȄǴǟ� ȆǬƥȁơĈƾƬǋŭơ� ǅƢŧ� ƩƢƥǂǓ� Ʃ� ƾǓ� ƨǠƳȂǱȐƬƷȏơ� ǱȐƻ�ƨǓƢǨƬǻơ�
Ȅǐǫȋơ��ǧƢƆƢǧƾǿ�ƽȂǸŰ�ȁƾǠǳơ�ǁƢƬƻ�ǵƢǬƬǻȐǳ�ǐƥ�ǆǴƥƢǻ�ǺƴǇ�Ǧǐǫ�Ļ�ƮȈƷ�Ȃǁơȇ�ǺǷ�ƨȈƥǂƷ�ƧǂƟƢǗ�ƺ
� ǃơǂǗƛ�ǥÎÓ� �ĈƾȀƬȈǳƆƢǇǁƢƷ� ǂǌǟ�ƾƷƗ�ǲƬǬȇȁ�ǾǼǷ�ŚƦǯ�ƔǄƳ�ǵǭƢǼǿ�� �� ƔƢƳȁȏƕ�ǅƢǼǳơ�ǥǹƢǼƠǸǗȐǳ�ȄǴǟ�

Ɛų�ȅǀǳơ�ƽȂǸŰǁƢǷƾǳơ�śƥ�ǺǷ�ƅơ�ǽƢ�ǵƢǯǂǳơȁ��ȁơǓ�ńƛ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ƨǘǴǈǳơ�Ʃǂǘƛ�ńƛ�ƽȂǠȈǳ�ǾƷơǂǇ�ǩȐǗ
ȃǂƻƗ�ƧǂǷ�ǱƢƦŪơ�ǾƫƽǁƢǘǷ�ƩơǂƬǧ�ǶǜǠǷ�ǉƢǟ�ƮȈƷ��ƢȀȈǧ�ǊȈǠǳơ�Ŀ�ƨȈǇƢǫ�ƨǬȇǂǗ�Ǿǳ�ƪǻƢǯȁ���ȃǂȇȁ��Ŀ

ȋơ�Ǒǁ�ƨƷȂƬǨŭơƆƢǼǔƷƆƢƠǧơƽ��ƘƴǴȇ�ƛ�ƢǸǴǯ�ǾȈǳơǁȂǷȋơ�ƩƾƬǋ�ǾǳȂƷ�ǺǷ�  

ĈǺƳȁƾǠǳơ�ǹȂǼƳ��ƆƢǇȂƥƢǯ�ƽȂǸŰ�ǁƢǏȁ�ǶȀǬƷȐȇ��ȁ�Ɨ�ǾȈǴǟ�ơȂǬǴǗȋơ�ƤƷƢǏ�ƤǬǳ�ƨǠƦǈǳơ�Ƶơȁǁ
ǵǄȀȇ�ȏ�ȅǀǳơ�ǲƳǂǳơȁ� �ȁ�ǾǻơȂƻȍ�ǾƦƷȁ�ǾǠǓơȂƫ�ȄǴǟ� ƽȂǼǿ�ȂƥƗ�ǚǧƢƷ�Ǯǳƿ�ǞǷȁơ�ǦǫơȂŠ�ǪǴǘŭơ� ǾǷơǄƬǳ

Ƣēơǁơǂǫȁ�ƨǯǂūơ��ƆơǂǘȈǈǷ�ƧƽƢȀǌǴǳ�ǾƦƷ�ǲǛȁƆơƿȂƸƬǈǷȁ�ǾǈǨǻ�ȄǴǟ��ŕƷ�ǾƦǴǫ�ȄǴǟ�Ɨ�ƨǴƷǂǷ�Ŀ�ǂǏ
�ǲǸǟ� ǀȈǨǼƫ�ȄǴǟ� ƢǷȅƽƢȀǌƬǇơ�ǒǧǁ� ȏȂǳ� ǾǈǨǼƥ�ƛŮ� ǵƢƬǳơ� ǾǻơȂƻǀǽ�ƨȇƾǿ� ƢȀȈǧ� ơȁƗǁ�Ŗǳơ� ƧǂǰǨǳơ�

�ǵƾǬƫ�ƨȈǻƢůǱȐƬƷȐǳăƦƷƢǏ�ƢǸȀǷ�ǾǧȂǨǏ�Ŀ�ǂƟƢǈƻ�ǺǷ�ƢȀ�  

ƧƽƢȀǌǳơ�ǞǷ�ƾǟȂŭơ�ƔƢƳ�śƷȁ�ȁ�ƨȈƷȁǂǷ�ƩơǂƟƢǗ�Ƨƾǟ�ǾƬǬƷȏ�Ɨ�ȄǴǟ�ƨǻƢƦŪơ�ƢȀźǁơȂǏ�ƪǬǴǗ
�ƨǬǧǂƥ� ƢȀǴǬƬǈȇ�ǹƢǯ�Ŗǳơ� ƧǁƢȈǈǳơơǲǰǌƥ� ƢȀƬƥƢǏƘǧ�ǾǻơȂƻƛ�ǺǷ�śǼƯ�ǂǋƢƦǷ� �� ƢŲƗ�ńƛ�ȃƽƽƢȀǌƬǇơ�

ơǂǷǁȂǨǳơ�ȄǴǟ�ǾȈǬǧ�ƐǰŤ�ƨǠȇǂǈǳơ�ƨǯǂūơ�ƤƷƢǏ�ƽȂǸŰ�Ǻǰǳ�ƆơƾȈǠƥ�ȃǂƳȁ� ƧǁƢȈǈǳơ�ǺǷ�ƱȁǂŬơ�ǺǷ�Ǻ�
ƢȀǼǟ� ��ǾƫƽǁƢǘǧơǂƟƢǘǳơƩ�ǝǁǃ�ȅǀǳơ�ǲƳǂǳơ�Ǯǳƿ�ƨǧƾȀƬǈǷ�ǝȁǁƾǴǳ� ƧƽƢǔŭơ�ƺȇǁơȂǐǳơ�ǮǴƫ�ƨǷƾƼƬǈǷ�

ǶđȂǴǫ�Ŀ�Ƥǟǂǳơ��ǹƢǯȁ�ƗĈƾǋĈȀƳ�ǉȂȈƳ�ǺǷ�ǶȀȈǴǟ��ƩǄƩƢǓơǂǠƬǇȐǳ�  
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ȁƗƽȂǸŰ�ƾǈƳ�ƺȇǁơȂǐǳơ�ƪƥƢǏȋơ��Ȇǋ�ǲǯ�ǺǷ�ǱǄǟƛ�ǺǷ�ȏƛǾǻƢŻ�ǧ�Ƣ�ƣơǂƬƥ�ǾǷƽȁ�ǾǸū�ƱǄƬǷ
ȋơŖǳơ�Ǒǁ�ƆơƾǿƢů�ƢȀȈǴǟ�ȄǌǷ�ƢŭƢǗƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ���ǾƬȇǂǫ�ǺǷ�ƨƦȇǂǫ�ƨǠǬƥ�Ŀ�  

ȁơƢȀƟǁƢƥ�ńƛ�Ƶȁǂǳơ�ƪǬƫǁ�ĈȈŻ�Ń�ƢǸǼȈƥ��ƾǈŪơ�ǅƢǼǳơ�ǄƛǾȈǧ�ƨǫǁƢǨǳơ�ƩƢǷȐǠǳơ�ǒǠƥ�ǺǷ�ȏ���Ńȁ
�ƙǂŸǱȐƬƷȏơ�ȄǴǟ�ƛ�ƨȈǌƻ�ǾƬƷǂǧ�ǹȐǟƗ�ǺǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗȃǂƻƗ�ƧǂǷ�ǥƾŮơ�Ƙǘƻ�ȋơ�ȆǬƥȁ�ǂǷ��ńƛ�ǮǳǀǯƗ�ǹ

ƗŐŬơ�ǅƢŧ�ƪǼǴǟ�Ľ� �ĈƽȂǧ�śǼƳ�ńƛ�ƾǈŪơ�ƢȇƢǬƥ�ƪǴǬǻ�ǾǟƗƢȀǴǿ��ȁơ�ƩƢǟƢǇ�ŕƷ�ǆǴƥƢǻ�ǹƢǰǇ�ǽǂǜƬǻ
ȉơ� ǭǁƢǋȁ� ƔƢǈŭơȏǾǠȈȈǌƫ� Ŀ� ǥ�� Ľ�ơ�ƢȀƟƢǈǻȁ� ƢŮƢƳǂƥ� ƱǂƼƬǳ� ǂƻƘƬǷ� ƪǫȁ� Ŀ� ƧŚǐǟ� ǾƬǴƦǬƬǇ

ȁƗǳơ�ǚǨƷ�Ǻŭ�ƔƢǧȂǳơ�ǺǴǠƫ�ƢŮƢǨǗȁ�ƾȀǠƗȋơ�ȃƽƨǻƢǷ��ȁƗ�Ĺƛ�ȏƗȋơ�ǾƬƷơǂƬǇơ�ǹȂǰƫ�ǹȋơ�Ǻǘƥ�Ŀ�ƧŚƻ�Ǒǁ
ƢȀǫȂǧ�Ƙǌǻ�Ŗǳơ�  

�ǲƦǫȁƗĈƽǁ�ƾǫ�ǅƢŧ�ƪǻƢǯ�ȁƾǠǳơ�ƧƽƢǠǇ�ǲǸƬǰƫ�ǹȁ�śǟƢǏ�ǝƢǐǳơ�Ǿǳ�ƩƗ�ƧǄǣ�Ŀ�ƩȐȇȂǳơ�ǾƬǫơƿ
ƢǨȈƷ�ŕƷȁ�ǅƾǬǳơȁ�ƔƢǋȁ���ƅơƗƩƢƥǂǔǳơ�ƽƾǈȇ�ǹ�  

� ƢȀǴǯ� śǘǈǴǧ� ǹƘǯȁƗ� ƩƽơǁƗĈƽǂǳơ� Ŀ� ǭǁƢǌƫ� ǹ�ƨǼǴǠǷ��ƾȈǬǳơ�ǒǧǁ� ȅǀǳơ� ƾǿƢƴǸǴǳ� ƢǿƔƢǧȁ�
ƾǟȂǳơ�ȄǴǟ�ǚǧƢƷȁ�  

 Ö¼�×��¢ìä°×�����¡æÃ�êà��Úìã�¦�� 

ơ� Ƨǂǰǧ�ȄǴǟ�ǅƢǼǳơ� ƽƢƬǟ�ǱȂȀĐơ�ȅƾǼŪơ�ȁ�ǵȁƢǬȇ�ȅǀǳơ�ȇ�ǲƫƢǬ
� ǹȁƽ� ƾȀǌƬǈȇȁƗĄȇ� ǹćŚưǯ� ǶǴǠ�Ɨ� ǺǷ�ǾƫƢȈƷ� ǲȈǏƢǨƫ� ǥǂǠƫ� ȁƗ� ǽǂǷ
ȁ�ƅơ�ńƛ�Ƥǿǀȇȁ�Ȃǿ�ǱƢūơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ƐȐƻ�śǘǈǴǧ�Ŀ�ƨǷȁƢǬŭơ�Ǻǰǳǫ�ƨ

ƴƬƫȄǴ�ƛǋ� ǲǯ� ƢȀȈǧ� ƨǯŐǳơ� ǂǸǤƫȁ� ƨǨǴƬű� ǺȇƽƢȈǷ� Ŀ� ƢēƢǟơƾƥƔȆ�
�ǵȂȀǨǷ�ƢȀȈǧ�ǂȀǛ�ŕƷ�ǱȂȀĐơ�ƾƟƢǬǳơ�����ƾȈȀǌǳơ�ǹƢǯȁƛ��řƥ�ǶȈǿơǂƥ

ƆơƾƷơȁ�ƧƽȂǟƔȏƚǿ�ǺǷ��  

Ǡƥ�ǅƢǼǳơ� ǺǷ� ǂǨǻ� ǥǂǟ� ƾǬǧǒ� ƾǼǟ� ǽƽƢȀƳ�ƗǽǂǇ�� ǶƴƷ�ǅƢǼǳơ� ǂưǯƗ� ǥǂǟ� Ľ�ǟƢǘ� ǾƟ�ƾǠƥ
ơǽƽƢȀǌƬǇ�ơ�ǶǴǟ�Ŀ�ǾƫƽƢȈǫ�ǲȈǏƢǨƫ�ƪȈǬƥȁ�Ǆǟ�ƅ��ȃȂǇ�ȃǂǻ�ȏ�ǲƳȁƕǽƾǠƥ�ǺǷ�ƢǿǁƢƯ�  

ǹȂǸǗ�ƨȇǂǫ� ǺǷ� Ȃǿ�ƥȂǠǏȁ� ƨƥǂǤǳơ� ƧȂǈǫ�ǥǂǟȁ� ǺǗȂǳơ� ƱǁƢƻ� ǾƫƢȈƷ�ǶǜǠǷ�ǉƢǟ� ǾǼǰǳ�ƨ�
�ǮǻȂȈǟ�ȃǂƫ�ȏ�śƷ�ƧƢȈūơƗśǘǈǴǧ�Ǒǁ��ƤǴǫ�Ǻǰǳ�ƛǽǁƢȇƽ�ǩǁƢǨȇ�Ń�ǶȈǿơǂƥ� ��ȁƾǠǳơ�ǾǼǿƿ�Ǻǟ�ƤǤȇ�Ńȁ

� ƤǐƬǤȇ� ȅǀǳơƗǾǓǁ� �ǧƢǬƬȇȁ� ǶǴǠƬȈǳ� ƱǁƢŬơ� Ŀ� ǽƽȂƳȁ� ƧǂƬǧ� ǲǤƬǇǳơ� ǲǸǠǳơ� ǺǠ�ǾƫȏƢů� Ŀ� ȅǂǰǈ
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ƧƽƾǠƬŭơ�ȇȁ�ƬȆǷȐǇȍơ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�ƽƢȀŪơ�ǺȇƽƢȈǷ�ǒǠƥ�Ŀ�ǲǬǼ��Ľ�ȇ�Ŗǳơ�śǘǈǴǧ�ńƛ�ǞƳǂƗĈƤƷ��ȈǳĈǶǔ�
ǽƽȂȀƳ�ƨȈǬƥ�ńƛ�ƛ�śǷȁƢǬŭơ�ǾǻơȂƻǱȐƬƷȐǳ�  

ȁƨǴƷǂǷ�ǺǷ�ǂưǯƗ�Ŀ�ǵƢǈǬǳơ�ƤƟƢƬǯ�Ŀ�ǁȁƽ�Ǿǳ�ǹƢǯ�ǲƻƾȇ�ǹƢǯ�ƮȈƷ���ǹȁƽ�ƽȐƦǳơƗŚưȇ�ǹ�ĈǮǌǳơ�
ǧ�ƨƦȇǂǳơȁǒǠƥ�ńƛ�ǞǸƬƴȈ��ǲǬǻ�Ŀ�ǭǁƢǌȇȁ�ǶȀǗȂǘƻ�śƥ�ǲǐȇȁ�ǖƥǂȇ�ȁƗ�ȅƽƢȀŪơ�ǲǸǠǳơ�Ŀ�śǴǷƢǠǳơ

Ƣđ�ǞƬǸƬȇ�Ŗǳơ�ƨȈǳƢǠǳơ�ƨȈǼȀŭơȁ�ƨȈǼǬƬǳơ�ƧŐŬơ�  

ǷȁǺŚƥƾƫ� ǺǈƷ�ǽ� ǾǴǸǟ� ƨǫƽȁ�Ɨ� ǹǱȐƬƷȏơ� ǾǼǟ�ǥǂǠȇ�Ń�� ȅƗǋ�ƔȆ�ƪǻƢǯȁ�ƛ�ƨȈǼǷȋơ� ǾƫơƔơǂƳ
�ƨƳǁƾǳ�ƨȈǳƢǟƗ�ƨǫƢǘƥ�ǲǸŹ�ǹƢǯ�Ǿǻ�ƨǘǼǤŲ��ƐǰŤ�ǺǷ�ǾǼńƛ�ǱȂƻƾǳơǲƻơƽ�ȋơ�Ƅơ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ȆǓơǁƬ�ƨǴ

ǵƢǟÎÖÑÕ��ǵ�Ǻǰȇ�Ń�ƩƢǫƢǘƥ�ȆǿȁǱȐƬƷȏơȍơ�ƢȀƸǼŻ�ÇǍƢƼǋȋ�ǈȈǳ�ƪȇƗ�ǶŮ�ƨ�ȏȁ�ƨǷȁƢǬŭơ�Ŀ�ƩƢǗƢǌǻ�
ȇƗ�ȆǸȈǜǼƬǳơ�ǲǸǠǳƢƥ�ǶȀǘƥǂƫƨƨǴǏ��� �

�ƅơ� ƔƢǋ� ĽƗĄȇ� ǹ�ǦǌǰƗĄǂǷ� ƧǄȀƳƗ� ƾȇ� ȄǴǟ� ǽƗƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ� ƨǘǴǈǳơ� ǺǷ�� ǶƬȇȁ�ơ�Ŀ� ǾǳƢǬƬǟ
ơǂǫ� ƢĔȂƴǇśǷƢǠǳơ� ƨƥ�ǪȈȈǔƬǳơȁ� ǪȈǬƸƬǴǳ� ƢȀȈǧ�ǑǂǠƫ��ȍơ� ƨǘǴǈǳơ� ƪǔǧǁȁ�ƥȁ� ǾǼǟ� ƱơǂǧǬ�Ŀ� Ȇ

ǼƴǇȀŕƷ�Ƕ�Ļ�ơ�ǾǳƢȈƬǣƗ�Ŀ�ǾƳȁǂƻ�ƔƢǼƯƛǺƴǈǳơ�ƱǁƢƻ�ƧǃƢƳ���  

ƆƧǂƬǧ�ǉƢǟȁƆƨǴȇȂǗ�ÇƨǴƯ�ƨǬǧǂƥ�ǆǴƥƢǼƥ�ȅǄǯǂŭơ�ƾȈǼƳ�ǺƴǇ�Ŀ�ÇƧǄȈŲ��ƢǿǁƽơȂǯȁ�ǅƢŧ�ƧƽƢǫ�ǺǷ�
�ǩƾǏ�ơȂǧǂǟ�Ǻȇǀǳơơȁ�ǽǂǌǠǷ�ƤȈǗ�ơȁŐƻȁ�ǾƟƢǸƬǻǾǨǫơȂǷ�ƨƥȐǏ��ǧƢ�ǹƢǷǄǳơ�ǺǷ�ƧǂƬǧ�ǶȀǼȈƥ�ǺǷ�ǽȁǁƢƬƻ

ǳ�ǶȀǴưŲ�ǹȂǰȈƗ�ǵƢǷƛǺƴǈǳơ�Ƨǁơƽ�ĈƦǟȁ�ǶȀǫȂǬƷ�Ǻǟ�Ǟǧơƾǧ��ǹȂǰȇ�ƢǷ�ǺǈƷƘƥ�ǶȀƦǳƢǘǷ�Ǻǟ�ǂȋơƔơƽ�  

ơ�ǃƢƬǷƛƔȁƾđ�ǶȈǿơǂƥƗ�ǾƬȀȇƾƥ�ƨǟǂǇȁ�ǾƥƢǐǟ��ƾǫ�ǹƢǯ�ƮȈƷ�ơƆƢƦƬǰǷ�ǂƳƘƬǇ�Ŀ�Çƛ�ƩƢȇƢǼƦǳơ�ȃƾƷ
ȁ�ǆǴƥƢǻ�ƨǼȇƾǷ�ǖǇȁơĈƫƆơǂǬǷ�ǾǼǷ�ǀƼǷ�ǂȇƾȇ��ǾǳȐƻ�ǺƗǳƢǸǟǾ�ƪǬƦǇ�ƨǇƢǈƷ�ƧǂƬǧ�Ŀ�ƨȇƽƢȀŪơ�ƨǓƢǨƬǻơ�

Ȅǐǫȋơ�ƾǿƢĐơ� ǹƢǯȁ�ȁ� ńƛ� ǹȁǂǘǔȇ� ǹƗȁ� ǲƦǈǳơ� ǪȈǓƗƆƢƥǂǿ� ǺǯƢǷȋơ� ƤǠǏ�ƨƦǫơǂŭơȁ� ƨǬƷȐŭơ� ǺǷ�
ƨǸƟơƾǳơ� ��ƢȀǰȈǰǨƫ�ȄǴǟ�ǲǸǠȇ�Ɨƾƥȁ�ǾƦƬǰǷ�ńƛ�ƢȀǴŧ�ƨŻƾǫ�ǹȁƢǿ�ƨǨȇǀǫ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�Ǿǳ�Řǈƫ�Ƣŭȁ

Ȑǳơ�ƧǂƴǨƬŭơ�ƽơȂŭơ�ǺǷ�ƧƽƢǨƬǇƢȀǴƻơƾƥ�ƧƽȂƳȂŭ��ƨǴǬǳ�ƛǻƢǰǷƢ�ƨƳƢūơ�ƽȂƳȁ�ǞǷ�ƨǴƷǂŭơ�ǮǴƫ�Ŀ�ƨǷȁƢǬŭơ�Ʃ
Ǯǳǀǳ�ƨǇƢŭơ�  

�ǂǷȋơ�ơǀǿ�Ŀ�ƨȈǼȀŭơ�ǾƫŐƻȁ�ǾƬǟơǂƥ�Ƕǣǁȁȏƛ�ƗƐǹ�ƨǨȇǀǬǳơ�ơƢǷ�ǲǴƻ�ƨƴȈƬǻ�Ǿȇƾȇ�śƥ�Ȇǿȁ�ƩǂƴǨǻ��
�Ȇǿ� ƢǷȁȏƛǂǠǋ�ŕƷ�ƩƢǜū���ȃƗǁ�śƷ�ǱȂǿǀǳƢƥƗ�ȅƘƥ�Ƥǐȇ�Ń�ǾǻƗ�ƾǠƥ�ȃƿƗ�ǞǫȂƫ�ǹƗƛ�ǱȂƸƬȈǇ�Ǿǻ�ń

ƗƔȐǋ��ǰǳĈǼ�ƢȀƛĈƾǬȇ�ǾǨǘǳȁ�ƅơ�Ƨƽơǁ�Ŀ�ƔƢǌȇ�ǦȈǯ�ƢǿǁƗǍȂǐŬơ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�ǺƄơ�ƩƢǫȁ�  
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� ǭǁơƾƫ� ƢǼǿȁƛ� ƶǈǷȁ� ǾƥƢȈƯ� ǲȇƾƦƫ�ńƛ� ǝǁƢǇȁ� ǾǈǨǻ� ǶȈǿơǂƥƕ� ǁƢƯǁƢƴǨǻȏơ�ƨǟǂǈǳơ� ǾƳȁ� ȄǴǟ�
ȏ�ŕƷ�ǹƢǰŭơ� ǁƽƢǣȁ��ǦǌǰȇƗǽǂǷ� ��ƩȂǐǳơ�ƨƴȈƬǻ�ǹƢǰŭơ�ǱȂƷ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ƾǌƷ�ƨȇƙǁ�ǞǫȂƬȇ�ǹƢǯ�ƮȈƷ

ơ�ǲƟƢŮơ�ȅǀǳƗ�ǾƯƾƷǁƢƴǨǻȏơ�ƧƘƳƢǨŭơ�Ǻǰǳ�ƪǻƢǯ��Ɨ�ǹƗƆơƾƷ�ƩơǂƥƢƼŭơ�ǱƢƳǁ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƢŠ�ƩȂǐǳơ�ǞǸǈȇ�Ń�
ȈǼȈǘǈǴǨǳơƨȋơ�ǪƥƢǘǳơ�ǺǷ�ơȁǀţơ�Ǻȇǀǳơ�ƆơǂǬǷ�ǾƦƬǰǷ�ǺǷ�ǲǨǇǶŮ��  

ơĈƫ�ƶǷȐǷ�ǒǠƥ�ƪƸǔƛ�ȄǴǟ�Ǿƫǁƾǫ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǾǟơƾƥƛȇȂǸƬǳơ�ǂǐǼǟ�ǱƢƻƽǾǂǰǼƬǳơȁ���ǁȁƽ�Ǿǳ�ǹƢǯȁ�
śƬȈǴǸǠƥ�ǖƦƫǂǷ�ǹƘǌǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƢƫǀǨǻ�śƬȈǳȂǘƥ�ǶǇƢƥ��ơƾȀǋƔ�ǺǷ�ƗȃǂǇȋơ�ǲƳ��ǺǷ�ƨǟȂǸů�ƾȇ�ȄǴǟ�

�ǺǷ�ǵƢǈǬǳơ�ǱƢƳǁƗƔƢǼƥ�ƨȈǳƢǸǌǳơ�ƧŚǐǟ��ƨȈǼǷȋơ�ƧǄȀƳȋơ�ȄǴǟ�ƤǠǏ�ƾǫȁ�  

ǱȐƬƷȐǳȍơ� ƨȇȂǿ� ƨǧǂǠǷ�� ǹƢǰǷ� ƾȇƾŢ� ȁƗ� śȇƽƢȀǌƬǇǶȀǫȐǘǻơ� ��ƩƢǸǐƥ� ƶǈǷ� Ļ� ƮȈƷ
Ɨ�ȅƗ�ƨǳơǃƛȁ�ǀȈǨǼƬǳơ�ǲƦǫ�ǶȀǠƥƢǏƛńƛ�Śǌƫ�ǶȀǈƥȐǷ�ȄǴǟ�ƧǁƢǋȁƗ�ƢȀƟơǂǋ�ǹƢǰǷ�ƛ�ƢȀƳƢƬǻ��ǽǀǿ�ƪǻƢǯȁ�

ȍơƔơǂƳơǍȂǐŬơ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƺȇǁƢƫ�ǺǷ�ƨƳǂūơ�ƨǴƷǂŭơ�ǮǴƫ�Ŀ�ƨȇǁȁǂǓ�Ʃ�  

ĈȈŤ�ƢǸǯ�Ǆƛŭơ�ƩơȂƦǠǳơȁ�ƽȁǂǘǳơ�ƨǟƢǼǏ�ǱƢů�Ŀ�ƨȈǳƢǠǳơ�ǾƫơǁƾǬƥ�ǶȈǿơǂƥƼƼǨŕƷ�ƨĿ��Ɨ�Ʃơȁƽ
Ƕƴūơ� ƧŚǤǏ��ƛƿǺǷ� ǺƐǰŤ�ǶǴǫ� ǄȈȀš��ǳƿ� Śǣȁ� ƨƼƼǨǷ� ƨǳƢǇǁȁ� ǂƴǨƬǷ�Ǻǰƫ�Ń�Ŗǳơ� ǁȂǷȋơ� ǺǷ�Ǯ

ƢȀǼȈƷ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƢȀǧǂǠƫ���ǱƢƳǁ�ƢȀǧǂǟ�ƨƼǇơǂǳơ�ƨǧǂǠŭơȁ�ƧǁƽƢǼǳơ�ƧŐŬơ�ǽǀǿȁǷƗ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƨǘǴǈǳơ�Ǻ
ǃƢƬŤ�ŗǯ�ǾǻƘƥ�ǶēƽƢǫ�ƾƷƗ�ǾǼǟ�ǱƢǫ�ŕƷ��ǪƸƬǈƫȁ�ǅƢŧ�ǾƥƗĄƫ�ǹ�ƽȂƳȁ�ȄǴǟ�ƾǈƸƛƢȀǧȂǨǏ�Ŀ�ǶȈǿơǂƥ��

�ǮǋȏȁƗ�ǹǱȐƬƷȏơ�Ǯǳƿ�ǥǂǠȇ�ǹƢǯ�ƗƆȐǏƨŷ�ǥǂǠȇ�ƢǸǯ��ƛȁ�ǶȈǿơǂƥƛǾƫƢƦƯȁ�ǽǁơǂǏ���ńƛ�ƾǸǠǧơ�Ŀ�ǾǳƢȈƬǣ
� ǺǷ� ƧƾƷơȁƗ� ƢȀǇǁƢǷ�Ŗǳơ� ƨȈǨǐƬǳơ� ƩȏƢƷ� ǲƟơȁǱȐƬƷȏơ� ƾǠƥ�ƨǫȐǘǻơ�ƨǓƢǨƬǻơȄǐǫȋơ�� �� ƨǏƢƻƗ�ǹ

ǶȈǿơǂƥƛ�-ǾǼƴǇ�Ƕǣǁȁ-ȅƽƢȀŪơ�ǾǗƢǌǻ�ǲǏơȁ��ĈǂŹ�Ƶơǁȁȇǀǳơ�ǺȇƾǿƢĐơ�ǒǠƥ�ǭǺǶȀǧǂǠȇ��  

�ǵƢǫȁǱȐƬƷȏơȈƼǨƬƥ�ƺǁƢȈǇ�ǶȈǿơǂƥƛ� ƢȀǴǬƬǈȇ�ǹƢǯ�Ƨ��ȆǬƫŚǳ�ǾƟȐǸǟ�ƾƷƗ�ƾȇ�ȄǴǟ�Ǯǳƿȁ�ƗȂƥ�
ƨǨȇǀƷ��Ŗǳơ�ǆǴƥƢǻ�ƨǼȇƾǷ�ǖǇȁ�Ǿƥǁ�ńƛ�ơ�ǺǷ�ƾƷơȂǯ�ǾƬǼǔƬƷƗƢȀƟƢǼƥ�  

�ǶǣǁȁƗ�ǾǧǂǠƫ�Ń�ǅƢǼǳơ�ǹ�ǲƦǫ�ǺǷȅŚǿƢǸŪơ�ȃȂƬǈŭơ�ȄǴǟȏƛ��ƗƆƢǷȂȇ�ƪǻƢǯ�ǾƫǃƢǼƳ�ǹƆơƽȂȀǌǷ��
ȉơ�Ʃơǂǌǟ�ƢȀȈǧ�ǭǁƢǋȏ�ƨǼȇƾŭơ�ǖǇȁ�ƔơƾȀǌǳơ�ǹơƾȈǷ�Ŀ�ǽȂǟƽȁ�Ľ�ǽȂǬǧơǁ�Ǻȇǀǳơ�ǥƤȈȀǷ�ƾȀǌǷ�Ŀ�  

ȁ� ƤǠǌǳơ� ǞǷ� ƨǷȁƢǬŭơ� ƾȀǠǳ� ƾȇƾš� ƨƥƢưŠ� ǾƫƽƢȀǋ�ƪǻƢǯȁơÇǁơǂǸƬǇ�ƩȏȂƳ� ǺǷ� ȃǂƻƗ� ƨǳȂŪ�
ǲƬƄơ�ǞǷ�ǝơǂǐǳơ��Ľ�ơ�ŕƷ�ǝȂǸŪơ�Ǿƥ�ƪǬǴǘǻơ�ǾƬǼǔƬƷƗǹȂǸǗ�ƨȇǂǫ�Ǒǁ�ǲƴǈȈǳ�Ǿũơ��ƾĐơ�ƨǸƟƢǫ�Ŀ�

ƽƢȀŪơȁ��ƣǂƬǤǷ�ǲǰǳ�Ƨȁƾǫ�ƤǐƬǼȈǳȁ�ȃȂƷ�Ŀ�ǺǗȂǳơ��Ŀ�ǺǗȂǳơ�ǾǜǨƸǧ�ǾƦǴǫǾƫǂǯơƿ�  
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 �¢ã�İ��¢ìä°×�¦ã�¼×��¢àäÛ�  

Ǡǧǁ�ǲƳǁǾǾƬǻƢǰǷ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƪǯǁƢƥȁ� ƽƢȀŪơ�� ��ǺǷ�ƾƷơȁ�ȂȀǧ
ƽƢǫƧǴǠƳ� Ǻȇǀǳơ� ǺȇƾǿƢĐơ�ơȂȍơ�ƆơǄǯǂǷ� ǆǴƥƢǻ� ŐƬǠȇ� ǱȐƬƷƆƢǈȈƟǁ��

ƨǷȁƢǬǸǴǳ� �ǈǨǼƫȁ� ǾǴƬǬŠ� ȁƾǠǳơ� ȄǿƢƦƫ�ŕƷƪƔơƾǠǐǳơ� ǶēƽƢȈǫ���
� ƪǴǴǿȁȁǲƟƢǇ�ǷȐǟƛ�ǶȀǾȈǴǟ� ƔƢǔǬǳơ� Ļ� śƷ��� Ƕǣǁ�ơȀǧơǂƬǟ�Ƕ

ȁƛȈǳȁƚǈŠ�ǶǿǁơǂǫǾƬǷ� Ǻǟ� ƾȇǄȇ� ƢǷ� ǲƬǬǷ� Ǻǟ�Ƣȁ�ňȂȈȀǏ�ƨƟƛ�ƨƥƢǏ
Ɨ�ƽơƾǟƗƨȇƽƢȀŪơ�ǾƫŚǈǷ�ǱȐƻ�Őǯ�  

�ǲƦǫ�ƩƗƾƥ�ƨǷȁƢǬŭƢƥ�ƾǼȀǷ�ƨǫȐǟƨǓƢǨƬǻơȄǐǫȋơ��ǵƢǈǬǳơ�ƩƢȈǴǸǟ�Ŀ�ǁȁƽ�Ǿǳ�ǹƢǯ�ƾǬǧ�Ŗǳơ��
ȂǴǇȁƗ�ƧǂƬǧ�Ŀ�ƪŤ��ƢŲ�Ɨ�ƤǔǣƗƨȇȂǈƬǳơ�ǝȁǂǌǷ�ƣƢƸǏǧ��ƥ�ơȂǷƢǬƢǧ�ǶĔȂƴǇ�Ŀ�ƮƦǳȁ�ǾǳƢǬƬǟ�ǺǷ�ƧǂƬ

ǺǷǄǳơ� �ƢǿǁƽơȂǯȁ�ǅƢŧ�ƩơƽƢȈǫ�ǺǷ�ƨǴƯ�ǞǷ�ƾȈǼƳ�ǺƴǇ�Ŀ�ƢȀǸǜǠǷ�Ȅǔǫ��ńƛ�ǭƢǼǿ�ơȂǓǂǠƫ�ƮȈƷ�
ƆƨǴƷǂǷ�ơȂǋƢǟȁ�ǪȈȈǔƬǳơ�ǺǷ�ŚưǰǳơƆƨƦǠǏ��ơĈǂǘǓ�ńƛ�Ƕēơ�ƩơȂǘƻ�ƿƢţƨȈƳƢƴƬƷơ�ƪǤǴƥ�ƨǴǏơȂƬǷ�

ȍơ�ƾƷǵƢǠǘǳơ�Ǻǟ�ƵȂƬǨŭơ�ƣơǂǓ�Ƨƾŭ��ƩǃȁƢš�ǳơǂȀǌ�  

ȍơ�Ŀ�ǲǗƢŤ�ƨǘǴǈǳơ�ƪȈǬƥȁȀǼǟ�Ʊơǂǧ�Ŀ�ƤǟȐƬƫȁ�Ƕƛ�ŕƷ�ǶȀƷơǂǇ�ǩȐǗơ�ƪǬǴǘǻƨǓƢǨƬǻơ�
ȀƳȂƫȁ�Ȅǐǫȋơƪ�ŚǿƢǸŪơ�ȂŴ�ǾǼȈƷ�Ŀ�ǂȀǬǳơ�ǄǷǁ�ǲưŻ�ȅǀǳơ�ƾȈǼƳ�ǺƴǇ��ƩǂǘǓƢǧ�ńƛ�ƨǘǴǈǳơ�ƻƛ�Ʊơǂ

ǾǴƻơƽ�ǺǷ�śȈǇƢȈǈǳơ�śǴǬƬǠŭơ�Ɛŭȁ��Ƣƻ�ńƛ�ǝǁƢǇ�ƾǼȀǷ�ƱǂǵƢǸǔǻȏơńƛ�śǷȁƢǬŭơ�Ƥǯǁ���ǺǷ�ǹƢǰǧ�Ɨ�ǲƟơȁ
Ǽŭơ�Ŀ�ǵƢǈǬǳơ�Ŀ�śǴǷƢǠǳơƨǬǘ��Ƣƻ�ȁƗ�ǾǠǷ�ǲǸǟ�ǺǷ�ǲǯ�ǞǷ�ƨƸǓơȂǳơ�ǾƫƢǸǐƥ�Ǿǳ�ƪǻƢǯȁǳǾǘ�  

ÇǮǈŤ�Śưǯ�ǽƾǼǟ�Ǻǰȇ�Ń�ƢȈǻƾǳƢƥ��ǂǬǳƢƥ�ǾƬǫȐǟ�ƪǻƢǯȁƕƧǄȈŲ�ǹ���ƮȈƷƗƆȐǷƢǯ�ǾǜǨƷ�Ļ��ǲǬƬǻơ�Ľ�
�ǒǠƥ� ǞǷ�Ǧȇǂǌǳơ�Ʈȇƾūơ�ǚǨƷ�ńƛƛǾǻơȂƻ� �� ƾǠƥ�ǮǳƿȁƗ� ǹƗ�ƨǠȇǂǌǳơ� ƨȈǴǯ� ǺǷ� Ʊǂţȁ� ǾƬǇơǁƽ� ȄĔ

ƵƢƴǼǳơ�ƨǠǷƢŝ�  

ŭơ� ǹƢǯ� ơǀǰǿȁ� ƢƸǓơȁ� ǁƢǈƗƢǷǵƾǼȀǷ�ƛ� �� ǂǰǨȇ�Ń� ƿƗ�Ǻŭ�ǾƷȐǇ�ǾƳȂȇ�ǹƘƥ�ǾƫƽǁƢǘǷ� ƔƢǼƯƕ�ǽơƿ
Ɛǀǟȁ�ǺǷ�ǾƥƗǾƫƾǴƳ�ƔƢǼƥ��ǧƐǯǂȀƳ�ǄȂ�ǽƽ�ƢȀǴǯśǴƬƄơ�ȄǴǟ�ƐǜǼȇ�ĈǼŸȁ�ǶǂǏƢǼǠǳơ�ƾ���ƧƽƢǬǳơ�ƨȈǬƥ�ǞǷ�ǲǏơȂƬȇ

ƨǷȁƢǬǸǴǳ�śȈǻơƾȈŭơ�ƢȀȈǴǟ�ǥǂǌȇȁ�ƩƢȈǴǸǠǴǳ�ǖǘź��  



 

123 

  

�ǶǜǠǷ�ǹƢǯƗȁ�ǾƥƢƸǏƗȁƢǬŭơ�ǱƢƳǁ�ǺǷ�ǾƟƢǫƾǏƨǷ� �ƆƢǠǷ�Ǻƴǈǳơ�Ŀ� ơȂǋƢǟ� ơƿƛ�ŕƷ�ƻ�ơȂƳǂ
ƽƢȀŪơ�ƣǁƽ�Ŀ�Ȇǔŭơ�ȄǴǟ�ơȁƾǿƢǠƫ���ơȂǠȇƢƦƫ�ǺȇƽǁƢǘǷ�ơȁǁƢǏ�ơƿƛ�ŕƷ�ȄǴǟƧƽƢȀǌǳơ��ǶȀǼǷ�ƽƾǟ�ǾǬƦǈǧ�  

�ǹƢǯ�ȆǔŻ�ƾȈȀǋ�ǲǯ�ǞǷȁƛƧȂǫ�ƽơƽǄȇ�ƾǼȀǷ�ǁơǂǏ���Ƨƾǋȁ�ǲǸǠǳơ�ȂŴ�ǾǠǧƾȇ�ǩơǂǨǳơ�ȄǴǟ�ǾǻǄƷȁ
ǅƘȈǳơ�ǂǿƢǜǷȁ�ǕȂǼǬǳơ�ńƛ�ȏ�ǅƘƦǳơ�  

ǳơ� ǁȁǂŠȁ�ǁƢǏ�ƭơƾƷȋơ�ǁȂǘƫȁ�ƪǫȂƾǼȀǷ�ǺǷ�Ɨ�ƩơȂǫ�ȃƾǳ�śƥȂǴǘŭơ�ǂǘƻǱȐƬƷȏơ� ��Ŀ�ơȁƽƾǌǧ
�ŕƷ�ǾƫƽǁƢǘǷȁ�ǾƬǬƷȐǷ�ƩƢȈǴǸǟơĈǂǘǓ�ƨǬǧǂƥ�ǲƷơǂŭơ�ǒǠƥ�Ŀ�ǱƢƦŪơ�ȂŴ�ƱȁǂŬơ�ńƛ�ƛ�ǺȇƽǁƢǘŭơ�ǾǻơȂƻ

�ǺǷƗ�Ǻȇǀǳơ�Ǧȇǂǳơ�ƔƢǼƥơǥȁǂǜǳơ�ǮǴƫ�ǲưǷ�ȄǴǟ�ơȁƽƢƬǟ�  

ȍơ� ƨȇơƾƥ� ǞǷȁǨǳơ� ǹƾǸǴǳ� ƨȇǂǰǈǠǳơ� ƩƢƷƢȈƬƳǺȇƾǿƢĐơ� ȄǴǟ� ǩƢǼŬơ� ǩƢǓ� ƨȈǼȈǘǈǴ� ��ƨǏƢƻ
Ɨ�Ǻȇǀǳơ�ƾǼȀǷ�ǱƢưǷơ�ȁƾǠǳơ�ǶǿŐƬǟƗƆƢǧơƾǿƨȈǇƢǇƗ��  

Ǵǟȁ� ǵǂǰǳȂǗ�ǺǷ�ȅŚǔūơ�ȆǴǟ�ƨǬǧǂƥ�ǆǴƥƢǻ�ƨǼȇƾǷ�ǲƻơƽ� ǂǏȂƷ� ƢŭȁȆȐǟ�ǹǶū�ƪȈƥ�ǺǷ���
ȋȁĈǻ� ǾơƢƴǼǳơ� ǺǷ� ǺǰŤ� ƢȀǴȈǏƢǨƬƥ� ǥǁƢǠǳơ� ƨǬǘǼŭơ� ǺƥƧȐǟ� ǞǷ�ǹ� Ƕǣǁ�ƛǸȀƬƥƢǏƢ�ǹƢǰŭơ� ǵƾǿ� ƔơǂƳ�

ǸȀǫȂǧƢ�ƾƳơȂƫȁ�ƗǸŮȂƷ�ƽȂǼŪơ�ǺǷ�ƧŚƦǯ�ƽơƾǟƢ��ǾƬǼǘǧ�ǺǈƷȁ�ǾǯǂŢ�ƨǟǂǇ�ǲǔǨƥ�Ǯǳƿȁ�ƨȇƢǼǟ�ƾǠƥ�
�ǾǜǨƷȁ�ƅơ�ƛ�ƿơ�ƽȂǼŪơ�ǱȂǏȁ�ǺǷ�ǪƟƢǫƽ�ǲƦǫ�ŘƦǸǴǳ�œǻƢƳ�ǲƻƾǷ�ǺǷ�ǲǴǈƬǳơ�ǝƢǘƬǇƛǾȈǳ�  

� ƨƥȂǠǐǳơ� Ŀ� ƨȇƢǣ� ǥȁǂǛ�Ŀȁ�Ǯǳƿ� ƾǠƥȁ-� ȁƾǠǳơ� ƢȀȈǧ� ǺǛƗ�ȄǴǟ� ƔƢǔǬǳơ� ǺǷ� ǺǰŤ� ƾǫ� Ǿǻ
�ƾǠƥ�ƨǷȁƢǬŭơƗ�ǹơƬƷƐǲƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ǹƾŭơ�ǲǯ� -ȍơȁ�ǖȈǘƼƬǳơ�ǺǷ�ƾǼȀǷ�ǺǰŤ��ƨȈƟơƾǧ�ƨȈǴǸǟ�ȄǴǟ�ǥơǂǋ

�ǅƾǬǳơ�ƨǼȇƾǷ�ƤǴǫ�Ŀ�ƩǀǨǻƗƽƾǟ�ƪǠǫȁƆơȄƷǂŪơȁ�ȄǴƬǬǳơ�ǺǷ�� �Ɨ�ǹȁǁƢǋ�ƪǸǣǁ-��ȂǿȁǱȂƠǈŭơ�ǂǋƢƦŭơ�
�ƩƢȈǴǸǟ�ǺǟƵƢȈƬƳȏơǲƬǬǳơȁ�-ǾȈǼȈǟ�Ŀ�ǝȂǷƾǳơȁ�ƮưŪơ�ǩȂǧ�ǥȂǫȂǳơ�ȄǴǟ�� ��ĿƧǁȂǏǯ�Ƙ� ƢĔƛ�Ǻǟ�ǹȐǟ
Ŀ�ǲǌǨǳơ�ǪȈǬŢ�Ɨūơ�ǥơƾǿƨǴǸ�  

�ȁƾǠǳơ�ƾǯƘƫ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƧȂǫ�ƤƦǈƥȁƗƢȀȈǧ�ƩƢǸǐƥ�ƾǼȀŭ�ǹ��ǧƢ�ǲǐȇ�ƽƢǯ�ŕƷ�ǾƬǠƥƢƬǷ�Ŀ�ƾƬǋ
ƛƨƳǂūơ�ƨǜƸǴǳơ�Ŀ�ȂƴǼȇ�Ȃǿȁ�ƧǂǷ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǾȈǳ��ȋơ�ǞǷ�ƔƢǬǴǳơ�ƾǟȂǷ�ƔƢƳ�ŕƷǽȂǬƦǇ�Ǻȇǀǳơ�ƨƦƷ���śƷ

�ǲƻơƽ�ǽƾƳơȂƬƥ�ǲƬƄơ�ǶǴǟƛ�ǲǯ�ǺǷ�ƢǿǂǏƢƸǧ�ƩƢȇƢǼƦǳơ�ȃƾƷƩƢǿƢšȏơǌƻ��ƨȈƗ�ǱȂǏȂǳơ�Ŀ�ǲǌǨȇ�ǹƛ�ǾȈǳ
ƨǬƥƢǈǳơ�Ʃơǂŭơ�Ŀ�ƭƾƷ�ƢǸǯ��ƆƢưƦǟȁȂǳȁƢƷ�ơ�ƛǾǴƬǬƥ�ǺȇƽƾȀǷ�ǵȐǈƬǇȏƢƥ�ǾǟƢǼǫ��ǶȀǴȀŝ�ơȂǧǂǟ�ƢǷȁ�Ɨ�ƢǷ�ǹ
ǽƢǼǸƬȇ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ǾǼǷ�ǾǻȂǧȂź���ƨȀƳơȂŭơ�ƪǻƢǰǧǭƢƦƬǋȏơȁƽƢȀǋ�ƨƴȈƬǼǳơ�ƪǻƢǯȁ�ǂǋƢƦŭơ�Ƨ�ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�
ƩơȂǼǇ�ǀǼǷ�ƢȀǼǟ�ƮƸƦȇ�ǹƢǯ� 
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 İ��¢ìä°×�{�¢ã��åô��ÞĪ��  

ǆǴƥƢǻ� ƨǼȇƾǷ� ǺǷ� ǲƫƢǬǷ��Ɨǧ� ƢǿƽƢȀŪ�ǅƢŧ�ƤƷƢȄǸƬǻ��
ȄǟȂǧ� ƢǿǂǰǨƥ� ǪǴǠƫȁ�Ĉǂƻ� ƢŭƢǗ�Ŗǳơ�ƪȇǃ� Śƥ� ƨǠǷƢƳ�Ŀ�ǅǁƽȁ��ƪƳ

ƢȀƬƦǴǗ� śƥ� ǺǷ� śǷȁƢǬŭơ� śǇƾǼȀŭơȁ� ǺȇƾǿƢĐơ� ��Ŀ� ǺǬƬǷ� řȀǷ
ƥ� ƮȇƾƸƬǳơȁ� ǂȇȂǘƬǳơ� ǱȁƢŹ� ȅƽƢȀŪơ� ǾǴǸǟƢǁơǂǸƬǇ��ƽƢȀŪơ� ƢŶƘǯ�

ǉƢƬǠȇ�Ŗǳơ�ǾƬǠǼǏƢȀǼǷ��  

� ƨȈƟƢƥǂȀǰǳơ� ǂƟơȁƾǳơ� Ŀ� ǶǰƸƬȇŠƨȈǳƢǟ� ƧǁƢȀ�ȅƽƢȀŪơ� ǞȈǼǐƬǳơ� Ŀ� ǵƢǿ� ǂǐǼǟ� Ȇǿȁ�� ��Ƣŭȁ
ơƆơŚƦƻ�ƧƽƢȈǬǳơ�ƪǷƾǬƬǇ�ǞǷ�ǉƢǟȁ�ƱǁƢŬơ�ǺǷ�Ɨ�Ƨƾǟ�ǺŻƗƨȈǴǸǠǳơ�ƾǟơȂǬǳơȁ�ǹȂǼǨǳơ�ǒǠƥ�ƢȀȈǧ�ǾǸǴǟ�ǵƢȇ��

ƆƢƦƴǠǷ�ŚƦŬơ�ƽƢǟ�ǲǸǠǳơ�ȄǴǟ�ƾǿƢĐơ� ơǀǿ�ƩơǁƾǬƥ�ǁƢǰƬƥȏơȁƢȈƟƢƥǂȀǰǳơ�ǱƢů�Ŀ�ǍȂǐŬơ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�Ʃ��
� ƨȈǈǨǼƥ� ǂưǯƗ� ǂƯƘƫ� ǾǼǰǳȁƗǺȇƽǁƢǘŭơ� ǺǷ� ǾǠǷ� ǺǷȁ� ǺŻ� �ȐƟƢǫ�Ǯǳƿ� Ƶǂǌȇ� ƽƢǠǧ� ��ǱƢƳǁ� ƾǼǟ� ǺǷ�ƪƠƳ

Ǭŭơ�Ŀ�ǂǐƸǼȇ�ƽƢǰȇ�ǶǿŚǰǨƫȁ�ƨǼŪƢƥ�ƨǬǴǠǷ�ǶđȂǴǫƢƽƢȀŪơȁ�ƨǷȁ�  
�ǲƦǫ�ƤƟƢƬǰǳơ�ǞǷ�ƨǯǁƢǌǷ�ǺŻȋ�ǹƢǯƨǓƢǨƬǻơ�ȃƾǳ�ƢȀƦƦǈƥ�ǺƴǇ�Ȅǐǫȋơ�ǱȐƬƷȏơ��ǾǧǂǠǧ�

ƛȐƻƘƥ�ǾǻơȂƻȁ�ǾǫƗǄȈǸŭơ�Ǿƥƽ��ǭƢǼǿȁ�ơȋơ�ǵƢǈǬǳơ�ƧƽƢǬƥ�ȄǬƬǳǪǗƢǼŭơ�ǲǯ�ǺǷ�ǲƟơȁ�ȁ�ơ�ƣǁƢƴƬǳơ�ǺǷ�ƽƢǨƬǇ
ȍơ�ƨǼƸǋ�ȄǴǟ�ǚǧƢƷȁǾƦǴǫ�Ŀ�ƨȇȂǬǳơ�ǹƢŻ�  

� ǹƢƴǈǳơȁ� Ǻƴǈǳơ� ƧȂǈǫ� Ƕǣǁȁƛ� ȏƗ� ǹƗ�ǲǸǠǳơ� ƨǴǏơȂǷ� ƨȈǼƥ� ƨƼǇơǁ� ƨŻǄǠƥ� Ʊǂƻ� ǺŻ
ȁơǁơȂǌŭơ�ǱƢǸǰƬǇ��ǧƢ�ƨȇơƾƥ�ǞǷ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƩƢȈǳƢǠǧ�Ŀ�ƧǂǋƢƦǷ�ǕǂŵơƨǓƢǨƬǻȄǐǫȋơ��  

�ǹƢǯ�Ƨǁơǂūơ�ƾȇƾǋ�ȆǨȈǏ�ǵȂȇ�ĿȁƗ�ƧǂƳƘƬǈǷ�ƨǬǋ�ǲƻơƽ�ƩơȂƦǠǳơ�ǞȈǼǐƫ�Ŀ�ǽƾƷȁ�ǲǸǠȇ�ǺŻ
ŠǆǴƥƢǻ�ƨǼȇƾ��ƨƴȈƬǻȁ�ơÇǭƢǰƬƷ�ƥƽơȂŭơ�Ŀ�ǖȈǈơ��ÆƔǄƳ�ǂƴǨǻ�ƩȂǐǳơ�ȌǷȁ�ƢȀǼǷ�ƗǹƢǰŭơ�ƔƢƳǁ��ƅơ�ƔƢǋȁ�

� ƢȀǷȂȇƗƨǬǌǳơ�Ŀ�ƧƽȂƳȂŭơ� ƽơȂŭơ�ǲǯ�ǂƴǨǼƫ�Ȑǧ�ǾȈƴǼȇ�ǹƗ� ��ǭǁƽƗȋơ�ǺŻ�ǾǈǨǻ�ȄǴǟ�ǲǷƢŢȁ�ƨǟǂǈƥ� ǂǷ
�Ƕǣǁƛǂƫ�ȄǴǟ�ǲǸǠǧ�ǾƬƥƢǏƫȁ�ǞǫȂŭơ�ƤȈƛȉơ�ƔƢǨƻƆƢǧȂƻ�ǁƢƯ�ƨǘǴǈǴǳ�ƨǠƥƢƬǳơ�ƨȈǼǷȋơ�ƧǄȀƳȋơ�ƔȆů�ǺǷ�

ŭơ�ǮǴƫ�Ŀ� ǺȇƾǿƢĐơ� ǪƷȐƫ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơȁ� ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƨǴƷǂƱȐǠǴǳ� ȄǨǌƬǈŭơ�ńƛ� ǾǈǨǼƥ� ǾƳȂƫ� Ľ���
�ǺǷ�ňƢǠȇ�ȆǬƥȁ�Ǿȇƾǳ�ǞǸǈǳơ�ƨǇƢƷ�ƩǂƯƘƫȁƕūơ�Ǯǳƿ�ǁƢƯ�ŕƷ�ƭƽƢơǽƽƢȀǌƬǇ�  

�Ǯǳƿ�ƾǠƥȁơ�ńƛ�ǂǘǓǱƢǬƬǻȏơ�ȄǨǌƬǈŭơ�ǺǷ�ǾƳȁǂƻ�Ŀ�ǲȇƢƸƬǧ�ƨǬƷȐŭơȁ�ƧƽǁƢǘŭơ�ƧƢȈƷ�ńƛ�
�ƾǠƥƗǵƢȇ�ǾǠǷ�ǊȈǠȇȁ�ǽơǂȇ�ƽƢǯ�ƢǷ�ȅǀǳơ�ŚǤǐǳơ�ǾǴǨǗȁ�ǾƬƳȁǃȁ�ǾǳŗǷ�ǭǂƫȁ����Ŗǳơ�ƨȈǳƢǠǳơ�ǶǸŮơ�ƢȀǼǰǳ

ƩƢǷǃȋơȁ�ƣƢǠǐǳơ�ǲǯ�ǃȁƢƴƬƫ��ĹƘƫ�Ŗǳơ�ǺȇƾǿƢĐơ�ǅȂǨǻ�Ȇǿȁ�ǰǻȏơǁƢǈ�Ɨȁ�ǞƳơǂƬǳơ�  
�ǹƢǯ�ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ�ĿƗ�ǞǓȁȁ�ǾƬǫȁ�ǲǯ�ƢǿƢǘǟƘǧ�ƨǷȁƢǬǸǴǳ�śȈǈȈƟǂǳơ�śȈǻơƾȈŭơ�ƧƽƢǬǳơ�ƾƷƗ�ǺŻ

ǽƾȀƳ�ǲǯ�ƢȀȈǧ�ƆȐȈǳ�ǲǸǠȇ�ǹƢǯ�ƆơǁƢĔȁ�ǺǷǄǳơ�ƨǬƥƢǈǷ�ƾȇǂȇ�ƢŶƘǯ��  
ƆƢǗȂǘƻ�ƶƬǧ�ƧƽƢȈǬǳơ�ǞǷ�ƤȈƫǂƬƥȁ�ǆǴƥƢǻ�ƱǁƢƻ�ǪǗƢǼǷ�Ƨƾǟ�Ŀ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǱƢƳǁ�ǞǷ�ǲǏơȂƬǴǳ�Ƨƾǟ�

Őƻ�ǲǬǼȇǴǠȇȁ� ǾƫơǶ�ƛǾǻơȂƻ� �ƆƢǏǂƷȁ�ǁȂǐǷ�ǖȇǂǋ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǾƫơŐƻ�Ƶǂǋ�ǲǸǠǳơ� ƨǴǏơȂǷ�ȄǴǟ�ǾǼǷ�
ȁ�ǲǐǨȇśƦȇǂǗƢƼŭơ�ǺǷ�ǁǀŹȁ��  
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�ǞǷ�ǲǏơȂƬȇ�ǹƢǯƗ�ǹȁƽ�ƨƬȈǷ�ǕƢǬǻ�Ŀ�ǞǓȂƫ�ǲƟƢǇǁ�Őǟ�ǽŚǷƗǽơǂȇ�ȁƗ�ǾǧǂǠȇ�ǹ��ȂȀǧ�Ǯǳƿ�ǞǷȁ�
�ƩƢǸȈǴǠƬƥ�ǵǄƬǴŭơȁ�ǖƦǔǼŭơ�ǞȈǘŭơ�ƾǿƢĐơƛǾǻơȂƻ�  

ǰȇ�ǹƢǯ�ƾǬǧ�ǾǏǂƷ�Ƨƾǌǳȁȁ�ǾƫƢǯǂŢ�ǲǯ�Ǻǟ�ǵǃȐǳơ�ǲȈǐǨƬǳƢƥ�ǶŮ�ƤƬơĈƫǾƫȏƢǐ���ǶǿǁȁƢǌȇȁ
ǾƫƽƢȈǬƥ�ƨǷƢƬǳơ�ǾƬǬƯ�ǺǴǠȇȁ�  

ȍơ�ǶǴǟ�Ƣŭȁ�ƨǷȁƢǬŭơ�Ŀ�ǽǁȁƽ�ǶƴŞ�ǱȐƬƷ -ȃǂƻƗ�ǪǗƢǼǷ�ńƛ�ƧŐŬơ�ǲǬǻ�Ŀ�ǾȈǠǇ�ƨǏƢƻ-Ĉƾǋ��ƽ
Ɛǯǁȁ�ǾȈǴǟǾǼǟ�ƮƸƦǳơ�Ŀ�ǽƽȂȀƳ�Ǆ��ǱȂǏȂǳơ�ǺǷ�ǺǰŤ�ŕƷ�ƛ�Őǟ�ǾȈǳơ�ǕȂǘƻ�ƶƬǧ�ȄǴǟ�ǾǏǂƷ�ǱȐǤƬǇ

ǳƨȇȂȈūơ�ǅƾǬǳơ�ƨǬǘǼǷ�ǞǷ�ƨǷȁƢǬǸǴ�ĈȈƦƫ�ǎƼǋ�Őǟ�ǾƬǴǏȁ�ƧǁƢȈǇ�ƺȈƼǨƬƥ�ơȂǷƢǫ�ƮȈƷ��ǺƗ�ǆȈǳ�Ǿǻ
ƗƆȐǿƨǬưǴǳ���ȁƗ�ǅȂǴƳ�ƔƢǼƯƗĈǁǀƫ�ƢȀǴƻơƽ�ǺŻƆȐȈǴǫ�ƱȁǂƼǴǳ�ƢȀǬƟƢǇ�ǝ��ƧǁƢȈǈǳơ�ƩǂƴǨǻơ�ŕƷ�ƾǠƬƦȇ�ƽƢǯ�ƢǷȁ��
ǧƢ�ƾȀǌƬǇƗǁȂǨǳơ�ȄǴǟ�ǺŻ�  

ǠȈǋ�ŕƷ�ǞǷƾǳƢƥ�ƨƠȈǴǷ�ǶĔȂȈǟȁ�ǾǳȂƷ�ǅƢǼǳơ� ǞǸšȁơ�ǾƬȏȉ�ŅƢƬǳơ� ǵȂȈǳơ�Ŀ�ǾȈƦŰ�ǺǷ�ǥ
ƥ�ǪƸǴȈǳƜǽȂǬƦǇ�Ǻȇǀǳơ�ǾǻơȂƻ�  

ƨǳȂǘƦǳơȁ�ƾĐơ�ǲƴǇ�Ŀ�ǵƾǬƬǷ�ǹƢǰŠ�ǾǈǨǼǳ�ǚǨƬŹȁ�  

 �¢ã�İ��¢ìä°×�©å¦×��æ�{�Úì¬ß��  

ƆȐƦǋ�ǹƢǯ�ƢǷƾǼǟ�ǽǂǤǏ�ǀǼǷƾƴǈǷ�Ŀ���ǵȐǈǳơ��ǣ��ƣǂ
ǴƥƢǻ� ǆƐǴǟ� ƨǯǂūơȁ� ƧȂǟƾǳơ� ǾƬǸƗȉơ� ǵȐǈǳơ� ǹǹȂǰȇ� ȏ� ǺǷȏƛ��Ŀ�

Ŀȁ�ƾƳƢǈŭơǰǷ�ǲǯ�Ƣƅơ�ǝǂǋ�ǾȈǧ�ǵƢǬȇ�ǹ�ȁ�Ɨ�ȏ�ƤǏƢǤǳơ�ǲƬƄơ�ǹ
�ǾǠǷ�ȅƾšƗǙƢǨǳ��ǵȐǈǳơ�ƠȈǋ�ƆƢ�  

�ǺǷ�ǹƢǯƗĄǇ�ǺǷ�ǲƟơȁ�ȃƾǳ�ǺƴǱȐƬƷȏơ�ǾǗƢǌǻ�ƤƦǈƥ�
ǾƫƢȈƷ�ǺǷ�ƧǂǰƦŭơ�ƨǴƷǂŭơ�ǮǴƫ�Ŀ�Ȃǿȁ�ǅƢŧ�Ŀ���ǾǻƢǰǷƜƥ�ǹƢǯ�Ʊǂƻ�ƢǷƾǼǟȁƗ�ǞƳơǂƬȇȁ�ǾƫƢƥƢǈƷ�ƾȈǠȇ�ǹ

�ƢǸǯȇŰ�ǱȁƗ�ƾǼǟ�ǒǠƦǳơ�ǲǠǨǼȀǧƽƢǐƫ�ƨ�Ƕȁ��Ǿǳ�ǺǰŻ�ǹƢǯƗƆƢƴȀǼǷ�ǁƢƬź�ǹ�ƕ�ǂƻƛ�ƨȈƬǧ�ƪǳơǃ�ƢǷ�ǅƢŧ�ƿ
ƢȀǼȈƷ�ƨƠǋƢǻ�  

ǂǧƜƥ�ȂǴǇȁƗ�ƩƔƢƳ�ŕƷ�ǲƷơǂŭơ�ǲǯ�Ŀ�ƾȀǠǳơ�ȄǴǟ�ǚǧƢƷ�ǾǼǰǳơ�ƪƦǴƳ�Ŗǳơ�ƢēƢȈƦǴǇȁ�Ƣēơǃ
ȋơ�ƢǼƦǠǌǳǮǳƢȀŭơȁ�ǁơǂǓ��ǇȁǼƽƽǂƬȇ�ǶǴǧ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƩƢȈǴǸǟ�Ŀ�ƨǯǁƢǌŭơ�ƨǏǂǧ�Ǿǳ�ƪƸ���ǲƥơǁƽƢƥȁ�ǶƸƬǫ��

ȇƾǏ�ǾƬǬǧǂƥ�ǹƢǯȁƔƢǘǠǳơȁ�ƨȈƸǔƬǳơȁ�ƽƢȀŪơ�ǲƷơǂǷ�ǲǯ�Ŀ�ǾǷǃȏ�ȅǀǳơ�ȁǁƢũ�ǂǇƢƳ�ǾǬ��  
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� Ǧǌǯ� ƢŭȁƗ� ƧƾǿƢĐơ� ƨǟȂǸĐơ� ǂǷơ� ƢǸǼȈƥ� ƢǿǂǏƢǼǟ� ǒǠƥ� ǱȐƬƷȏơ� ƩơȂǫ� ƪǴǬƬǟơ�ƪǴǬƬǟ
�ǺƴǈǳƢƥ�ƢǸȀǼǷ�ǲǯ�ȄǴǟ�ƪǸǰƷ�ƨȇǂǰǈǟ�ƨǸǰŰ�ȄǴǟ�ƢǸȀƬǓǂǟȁ�ǂǇƢƳȁ�ǶȈǈǻ�ǺǷ�ǲǯ�ƨǘǴǈǳơ

�Ƨƾŭ�ȆǴǠǨǳơƨǈŨƆƢǷƢǟ�ǂǌǟ��ƨǷȁƢǬǷ�ƨǸȀƬƥ�ơǱȐƬƷȏ� �ȋơȁ�ƾǋȋơȁ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ƣǂǣƛƆƢǷȐȇ�Ɨ�ƨǘǴǈǳơ�ǹ
ǸȀƬǠǓȁƢ�ǺƴǇ�Ŀ�ƗƨǠǸǈǳơ�ƔȆǇ�ƢŹǁ��ƧƾȈǠƦǳơȁ�Ƨǁơǂūơ�Ƨƾȇƾǋ�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�ǞǫơȂǳơȁ�ƆơƾƳ�ƨǬǘǼǷ�Ǻǟ�
ǸȀǼǰǇƢǆǴƥƢǻ�ƨǼȇƾǷ�Ŀ�����ǬƥȁƢȈ�ǾȈǧ�ǳƩơȂǼǇ�ƧƾǠ��ȋơ�ǹƢǯ�Ŀ�ƧŚƦǯ�ƩƢƥȂǠǏ�ǺǷ�ƢŮȐƻ�ǹȂǻƢǠȇ�ŅƢǿ

ƧǁƢȇǄǳơȁ� ǲǬǼƬǳơ�� ǲǯ� ƾš�Ńȁ��Ŀ� ƨǗƢǇȂǳơ� ƩȏȁƢŰƛǸȀǴǬǼƥ� ƨǘǴǈǳơ� ǝƢǼǫƢ�ȄǴǟ�ǆǴƥƢǻ� ǹȂƴǇ�ńƛ�
ǲǫȋơ���  

� Ƣŭȁơ� ƪǠǳƾǻƨǓƢǨƬǻơȁ� Ȅǐǫȋơ�ƌƗ� ȄǴǟ� ƨǘǴǈǳơ� ƪǸǣǁƛ�śȈǇƢȈǈǳơ� śǴǬƬǠŭơ� ǲȈƦǇ� ƔȐƻ
ƢȀȇƾǳ�ǹơƾǿƢĐơ�ǹơǀǿ�Ʊǂƻ����ƾǠƥ�ǹƢǷƘƥ�ǆǴƥƢǻ�ƨǼȇƾǷ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�ǺǷ�ƨǸǰƷȁ�ƔƢǯǀƥ�ƢǼǰŤȁƗ�ǹƗ�ƢǸȀƬǬǴǗ

�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�ƨǘǴǈǳơƗ�ƩơȂǫ�ǲƦǫ�ǺǷ�Ƨƾǌƥ�ƧǂǏƢŰ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơȁ�ƢŹǁǱȐƬƷȏơ�  

ȋơ�ǞǷ�Śǐǫ�ƔƢǬǳ�ƾǠƥȁǲǿơ��ȋơ�Ǻǟ�ǹơƾǿƢĐơ�ȄǨƬƻȁ�ǁƢǜǻơƥ�ƢǬƸƬǳƜǸĔơȂƻƢǺȇƽǁƢǘŭơ���Ƕǣǁ�Ɨ�ǹ
�ǲƦǫ�Ļ�ơǀǿơǆǴƥƢǻ�ƵƢȈƬƳ���ǶȈǈǼǳ�ǺǰŻ�ǹƢǰǧƗ�śƥ�ǊȈǠȇ�ǹƗȋơ�ȄǴǟ�ǺǷǄǳơ�ǺǷ�ƧǂƬǧ�ǾǴǿ�ǾǫȂǋ�Ǻǰǳ�ǲǫ

�ǹƢǯ�ƽƢȀŪơ�ƩƢƷƢǈǳƗŐǯ�  

Ǵǟȁ� ȄǴǟȁ� ƨǬǘǼŭơ� ȃȂƬǈǷ� ȄǴǟ� ǲǸǠǴǳ�śȈǻơƾȈŭơ� ƧƽƢǬǳơ� ƾƷƗ� ǁƢǏ� ǁȂǨǳơ� ȄǱƢǐƫơ��ǂǋƢƦǷ�
ƥƨǷȁƢǬŭơ�ƧƽƢȈǬ��ȁơƽơȂŭơ�ǞȈǼǐƫ�Ŀ�ƧǄȈǸŭơ�ǾƫơŐƻ�ǲǬǼȈǳ�ƨǬƷȏ�ƨǴƷǂǷ�Ŀ�ƢǿŚǣȁ�śǼƳ�ńƛ�ǲǬƬǻ��ƮȈƷ�

�ƩơȂǫ�ƪǸǟǃ�ŕƷ�Ǿƫơǁƾǫ� ǂȇȂǘƫ�ǺǷ�ǺǰŤǱȐƬƷȏơ�Ɨ� Ǿǻơ�Ŀ�ǾǬƦǇ�ǺŲ� ǽŚǣ�ȄǴǟ�ǩȂǨƬǳơ� ǝƢǘƬǇ�ơǀǿ
ȀȈǧ�ƢŠ�ǹơƾȈŭơǶǾȈǧ�Ǳȁȋơ�ǲǔǨǳơ�ƤƷƢǏȁ�ǲǸǠǳơ�ơǀǿ�ƾƟơǁ�ǉƢȈǟ�ŜŹ�ǅƾǼȀŭơ��  

�Ŗǳơ�ƨȈǟȂǼǳơ�ƩƢȈǴǸǠǳơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�Ŀ�ȅǄǯǂǷ� ǁȁƽ�Ǿǳ�ǹƢǯȁƗ�ǥȂǨǏ�Ŀ�ƧŚƦǯ�ǂƟƢǈƻ�ƪǠǫȁ
ȁƾǠǳơ� ��Ŀ�ƤȇǂǤǳơȁƗ�ǽǂǷƗ�ƾǫ�Ǻǰȇ�Ń�ǾǻƗǾƬǇơǁƽ�ǲǸǯ��ƆȐƳǁ�ǹƢǯȁƆƢƟƽƢǿ�ƆơƾƳ�ƆƢǫȂǴƻȁ�ǂǌǠŭơ�ƤȈǗ���ƔƢƳ�
�ǺǷƨȇƢǤǴǳ�ƨȇƽƢǟ�ƨȈǼȈǘǈǴǧ�ƨǴƟƢǟ�ǅƢǼǳơ�ƨǷƢǟ�ǺǷ����ǾǴưŭ�ǺǰŻ�ǹƢǯȁƗ�Ǿƥ�ǞǸǈȇ�ȏ�ǾǴǯ�ǽǂǸǟ�ǊȈǠȇ�ǹ

�ǭǂƬȇ�ȏȁ�ƾƷƗƗǂƯƆơǾǨǴƻ���ƨȈǳƢǠǳơ�ƨǸŮƢƥ�ȆǬƬǴƫ�ƨȈƸǔƬǳơ�ǱƢŦȁ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƨǷơǂǯȁ�ƽƢȀŪơ�ƨǯǂƥ�ƢȀǼǰǳȁ�
ƆƢǸȈǜǟ�Ɣơƽȋơȁ�ƧǄȈŲ�ƨƴȈƬǼǳơ�ǹȂǰƬǧ�ƨǐǴƼŭơ�ƨȈǼǳơȁƨȈǳƢǟ�ƨǻƢǰŭơȁ��  

ơ�ƔƢǋȁ�ƅƗĄȇ�ǹÇƾƷơȁ�ƭƽƢƷ�Ŀ�ǶȈǈǻ�ƾȀǌƬǈ�ǞǷ�ǧǁƦƸǐƥȁ�ǂǇƢƳ�Ǿƥǁƽ�ǪȈƨ�ǦǇȂȇ�ƢǸȀƼȈǋ�
ǸȀȈǴǟ�Ǿǳ�ǹƢǯ�ȅǀǳơ�ȆƴǯǂǈǳơƢƈǲǔǧ�ćŚƦǯ�ȁ��ƾȀǌƬǇơ�ƨƳǁƢǨǷ�ŉǂǯ�ƾǿƢĐơ�ǶȀǠǷ�  

ȁơ�ƧƾƷơȁ�ƧǂǷǃ�ơȂǴǬƬǻńƛƾǴŬơ�ƩƢǼƳ��-ńƢǠƫ�ƅơ�ǹƿƜƥ�-��ƨǯǁƢǌŠ�ǆǴƥƢǻ�ǶȀƬǟƽȂǧ�ȏȉơ�ǺǷ�ǥ
ƗƢȀƟƢǼƥ� �ȋơ�ǖǇȁȁǳơȁ�ǹơǄƷ�ǶȈǈǻ�ǂǨƷ�ǝȂǷƾơǅƢǼǳơ�ƣȂǴǫ�Ŀ�Ǿũ��ƐǖƻȁƆơǁƢǈǷ�ǾǷƾƥ�ƆơǄȈŲ��ƩƢǬǴƷ�Ŀ�

ǲƬƄơ�ǞǷ�ǝơǂǐǳơ��ǵȐǈƥ�ǽŐǫ�ǲƻơƽ�ǵƢǻȁ��ƆƢǯǁƢƫƆơƽȐƥ�ǾǨǴƻ�ĈǺŢ�ȋơ�ńƛ�ǵȐǈǳơȁ�ǹƢǷ�  
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 �¢ã�İ��¢ìä°×��¥�¦��¦´ß��ìä³�æ�{���  

ȋơ� ǃȁƢš� ȅǀǳơ� ƾȈȀǌǳơ� ơǀǿśǠƥǁ� �ơǂǔŬơ� ǹȂȈǠǳơȁ� ƔƢǔȈƦǳơ� ƧǂǌƦǳơ�ƤƷƢǏƔ��ǾƬƥȐǐƥ� ǃƢƬŻ�
ƲȀǼŭơ�ȄǴǟ�ǾƫƢƦƯ�ƧȂǫȁ�ƩƢȇǂǤŭơ�ǾƬŷ�ǂƬǨƫ�Ńȁ�ƾƟơƾǌǳơ�ǾƫƢǟƢǼǫ�ŚǤƫ�Ń���ƾǬǧ�Ɨ�Ǻƴǈǳơ�ǹơǁƾƳ�ƪǴǯ

Ǉ�ƢȀǼǰǳ�ǽǂǸǟ�ǺǷ�ƨǴȇȂǗ�ƩơȂǼǇƐǘ�ǾǈǨǻ�Ŀ�ƩǂƛǁơǂǏƆơƆƢǷǄǟȁ���ƾǬǧ�Ɨ�ȄǔǷǂǌǟ�Ŀ�ƨǴǏơȂƬǷ�ƩơȂǼǇ�
�ǹȂƴǇǱȐƬƷȏơ�ơ�ƨȇơƾƥ�ǞǷ�ƪȀƬǻƨǓƢǨƬǻȏơ�śǘǈǴǧ�Ŀ�ńȁȋơ�Ɨǂƻơȁ�
ȈǻƢǸưǳơǼƩƢ� �� ƨǷȁƢǬǷ� Ŀ� ǾƬǯǁƢǌǷ� ƤƦǈƥ� Ǯǳƿ� ǹƢǯ� ƾǫȁǱȐƬƷȏơ�

ƨȈǟǂǋ� ƩƢǬǴǘǼǷȁ� ƨȈǼȇƽ� Ǟǧơȁƾƥ� �ƐǬǼƫ� ƾǫȁ�śƥ� ƨǴƷǂŭơ� ǽǀǿ� Ŀ� ǲ
� ǹȂƴǇ� ǺǷ� ƾȇƾǠǳơǱȐƬƷȏơ�ȁ�ơƫȁ� ǹƢƴǈǳơ� ǂȀǫ� ǾȈǴǟ� ǞǸƬƳǈ�ǖǴ

ƨȀƳ�ǺǷ�ȁƾǠǳơ�ǂǬǳơ�ȅȁƿ�ǶǴǛȁ�ĹƨȈǻƢƯ�ƨȀƳ�ǺǷ���ƮȈƷ�ƛ�Ŀ�ǉƢǟ�Ǿǻ
� ǹƢǯ� ƨǴƷǂǷƗȐǇȍơ� ǾƳȂƬǳơ� ƣƢƸǏȂǻƢǯȁ� ƨǴǫ� ƢȀȈǧ� ȆǷơ�ǹȂǴǷƢǠȇ�

ȍơȁ� ǄȈȈǸƬǳơȁ�ǪȈȈǔƬǳơ�ǺǷ�ŚưǰǳƢƥ�ǲƦǫ�ǺǷ�ǥƢƸƳƩƢǿƢšȏơ�ƨȇǂǰǨǳơ�
ȋơ� ǲưŤ�ŖǳơƨȈƦǴǣ����ƨǯǂūơ� ƺȇǁƢƫ� Ŀ� ƨȈƦǴǇ� ƨƸǨǏ�ǮǴƫ� ƪǻƢǯȁ�

�ƧŚǇȋơƗƆƢȈǳƢƷ�ȆǓƢŭơ�ǺǷ�ƪƸƦǏ�  

ǧ�Ǯǳƿ�ǶǣǁȁƜ�ǥǂƸǼƫ�Ń�ǂǐǻ�ǆǨǻ�Ŀ�ƨǴǏȂƦǳơ�ǹƗƆơƾƥ� �ƆƢȀƳȂǷ�ǽƾǬƷ�ȆǬƥȁ�ǽƢšƄơ�Ƭ�ȅǀǳơ�ǲ
ƗǲȈŦ�ƔȆǋ�ǲǯ�ƢǼƦǠǋ�ǺǷ�ǀƻ�ĈƦǇȁŭơ�ǲǯ�Ǿǳ�ƤƖƩȐȇȂǳơȁ�ȆǇ�  

�ƾǠƦǳơȁ�ǹƢȈǈǼǳơ�ǹƢǯ�Ŗǳơ�ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ�ĿȁƗ�ƢȀŰȐǷ�ǶǿƗĈǂǏ�ƨǯǂūơ�ǁȂǘƫ�ƨǠƥƢƬǷ�ȄǴǟ�ǂǐǻ�
�ƱǁƢƻ�ƢǿȂŶȁ�ƨȈǷȐǇȍơƗǺƴǈǳơ�ǁơȂǇ��ƪǻƢǰǧ�ƛ�Ǯǳǀǳ�ƨǨȇǂǘǳơ�ǾǴƟƢǇȁ�ȃƾƷƘƥ�ƨȈǴƄơ�ǦƸǐǳơ�ǞƥƢƬȇ�ǹ

ƥƢǵƢǸƬǿ�Őƻ� ƾŸ� śƷȁ�Ɔơ�ȁƗ� ȆǓƢȇǂǳơ� ȁƗ� ĺȐǘǳơ� ȆǷȐǇȍơ� ǲǸǠǳƢƥ� ǪǴǠƬȇ� ǎƼǋ� Ǻǟ� ƭƾƸƬȇ� ƢǷ�
ȆǟƢǸƬƳȏơƐưŹ�ƹȋơ�ơǀŮ�ǾǼƴǇ�ǺǷ�ƨǳƢǇǁ�ǲǇŚǧ�ǁƽƢƦȇ�ǂǐǻ�ȃǂƫ��ƧȂǟƾǳơ�ǪȇǂǗ�ƨǴǏơȂǷ�ȄǴǟ�ƢȀȈǧ�Ǿ

ȁ�Ǻƴǈǳơ�ǱƢƷ��ȄǴǟ�ǾǠǴǘȇȁƗǾǴƻơƽ�ȃǂǇȋơ�ǝƢǓȁ�  

� ƾǫ�ǅƢŧ�ƾƳȁ�ƨǼƄơ� ǽǀǿ�ǺǷ� ǂǐǻ�Ʊǂƻ�śƷȁơĈƾǷȁ�ƪǬǴǘǻ�ƩƗƢȀƬǟǂǋ���ƩƢǸǐƥ�ƩǁƢǏȁ
�ƨǷȁƢǬǷ�Ŀ�ƢǿƽȂǼƳǱȐƬƷȏơ�Ŀ�ƨƸǓơȁ�ƗǺǗȂǳơ�ƔƢƳǁ���Ɨƾƥ�ƢǼǿȁ�ƥ�ǹƢǯȁ�ƨǯǂūơ�ǽǀǿ�Ŀ�Ǿǳ�ǁȁƽ�Ǻǟ�ƮƸƦǳƢ

ƆƢǷȁƽ�ǾǳćǪǴǠƫ��ǍƢƻ�ƥƶǴǈŭơ�ǲǸǠǳƢ��ȏ�ǱȐƬƷȏơ�ƩơȂǫ�ƩƽƢǟ�ƧŚǐǫ�ƧǂƬǧ�ƾǠƥȁ�Ļȁ�ǾǳƢǬƬǟƛ�ńƛ�ǾǟƢǔƻ
ÇǅƢǫ�ǪȈǬŢǲȇȂǗȁ��ćǁȁƽ�Ǿǳ�ǹƘƥ�śǬǬƄơ�ȃƾǳ�ƩƢǟƢǼǫ�ƽȂƳȂǳ��Ŀ�Ŀ�ƪƯƾƷ�Ŗǳơ�ƨȇƽƢȀŪơ�ƩƢȈǴǸǠǳơ�ǒǠƥ�

ƨǬǘǼŭơ��ĹƘȇ�ǂǐǻ�Ǻǰǳ�ǥơǂƬǟȏơƗǄȀȇȁ���ǶǴǠȇ�Ǿǻȋ�ƧƾƷơȁ�ƧȂǘŬ�Ȃǳȁ�ǞƳơǂƬǳơȁ�ǝȂǔŬơ�ǒǧǂȇȁ�ƽȐŪƢƥƗ�ǹ
� ȄǴǟ� ǽŐƴȈǇ� ǮǳƿǵȐǈƬǇȏơƪǸǐǳơ� ǁƢƬƻƢǧ� ƨȇƢȀǼǳơ� ŕƷ���ǶǴǜǳơ� ȄǴǟ� ǶƟƢǬǳơ� ǲƬƄơ� ǵƢǫ� ƢǼǿȁ�

�ńƛ�ǾǴȇȂƸƬƥǱƢǬƬǟȏơǾǼǰŤ�ǵƾǠǳ�ȅǁơƽȍơ��ǺǷ�ƛƨǸǯƢŰ�ǹȁƽ�ȃǂƻƗ�ƩơȂǼǇ�Ƨƾǟ�ǂǐǻ�ȆǔǬȈǳ�ǾƬǻơƽ�  
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ǞȈǸŪơ� ȄǴǟ� ƢƸƬǨǼǷ� ǂǐǻ� ǹƢǯ� Ǻƴǈǳơ� ƨǴƷǂǷ� Ŀȁ��ŚǤǐǳơ� ǞǷ� ƨƦȈǘǳơ� ƩƢǫȐǠǳơ� ǶȈǬȇ�
ƾƷƗ�ȄǴǟ�ńƢǠƬȇ�ȏ�ŚƦǰǳơȁ�ǾǈǨǻ�Ǻǟ�ƭƾƸƬȇ�ȅǀǳơ�ǝȂǼǳơ�ǺǷ�ǆȈǳ�ǵȐǰǳơ�ǲȈǴǫ����ƩơȂǼǇ�ǂǯƿ�ǺǷ�ǂưǰȇ�ȏ

�ƨǴȇȂǘǳơ�ǾǼƴǇƗ�ǵƢǷƛǾǻơȂƻ�ćǞǓơȂƬǷ��ƤŹ�Ɨ�ǹǾǠǷ�ǺǷ�ƨǷƾƻ�ȄǴǟ�ǍǂŹȁ�ǲƥ�ǽƾȈƥ�ǾǻƘǌƥ�ǵȂǬȇ���ŕƷ
ƛ�ǵƾƼȈǳ�Ǻƴǈǳơ�ƺƦǘǷ�Ŀ�ǲǸǟ�ǾǻƛǶŮ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǾǼǇ�Őǯ�Ƕǣǁ�ǾǻơȂƻ�  

Ǻƴǈǳơ�ƨǼŰ�Ŀ���ơ�ƽƢƬǟƗǱȁȋơ�ǾǬȈǧǁ�ǹơǂǬǳơ�ǲǠŸ�ǹ���ƤǗǁ�ǾǻƢǈǳƥƅơ�ǂǯǀ��Ɨ�śƬǷ�ƅơ�Ŀ�ǾǴǷ
ǾƦǴǫ�ńƛ�ǲǴǈƬȇ�ǅƘȈǳơ� ǝƾȇ� ȏȁ��ƤƟơǂǣ�ǺǷȁ�Ɨ� ǽǂǷƗǗ�ǾǳƘǈȇ�ǺǷ�ǲǯ�ǹ�ƾǟȂǷ�Ǻǟ�ǾǼƴǇ�ƩơȂǼǇ�ǱơȂ

ƛƆƢǷȁƽ�ǾƥơȂƴǧ�ǾƳơǂǧ�Ɨ� ǱȐƻ�ǶƬȈǇ� ơǀǿ�ǹȇƗǵƢ��ȆǠȈƦǘǳơ�ǺǷȁ�Ɨ�ǆƦǳ�ƾǫȁ� ǽơǂƫ� ǹƗ�ǾǻƘǯȁ� Ǿȇƾǳ� ƢǷ�ǲŦ
Ȏǳ�ƾǠƬǈȇȋơ�Ʈƥ�Ǯǳǀƥ�ǱȁƢŹ�ǾǼǟ�Ʊơǂǧ�ƣȂǴǫ�Ŀ�ǲǷƛǾǻơȂƻ�  

ƗǹƢƴǈǳơ�ǞǷ�ǾƬǫȐǟ�ƢǷ��ǥǂǠƫ�Ȑǧ�ƗǱȂǴūơ�ǥƢǐǻ��ƢǷȁ�Ɨ�ǹȂǰȇ�ŕƷ�ƧǂǋƢƦǷ�ƨȀƳơȂǷ�ƭƾŢ�ǹ
ŭơ�Ŀ�ǂǐǻƤǫơȂǠǳơ�Ȅǌź�ȏȁ�ƽƽǂƬȇ�ȏ�ƨǷƾǬ�  

ơƾǬŞ�ƢǻƾȈȀǋ�ǃƢƬǷ�ǽ�ǞǷ�śǻȁƢǠƬŭơȁ�ƔȐǸǠǳơ�ȄǴǟ�ƾȇƾǋǱȐƬƷȏơ��ȁ�ǲƬƄơ�ǹȂȈǟ�ǶȀȈǧ�ȃǂȇ�ǹƢǯ
Ƣđ�ǂǐƦȇ�Ŗǳơ�ȁ�ƨǧȉơ�ǽǀǿ�ƨƥǁƢŰ�Ƨǁȁǂǔƥ�ǺǷƚȇ�ǹƢǯȁ�ơǵǄƷȁ�ƨȈǻȐǬǠƥ�ƢǼƦǠǋ�ǥȂǨǏ�ǺǷ�ƢŮƢǐƠƬǇ�  

�ļƘƫ�ȃǂƻƗ�ƧǂǷȁƨǓƢǨƬǻơȄǐǫȋơ��ǳ�ƨǠǧơǂǳơ�ǹȂǰƬǳ�ǰ�ǲƢȀȈǧ�ǶǿƢǇ�ǺǷ��ƢȀȈǧ�ƾƳȁ�ǂǐǻ�ǹƘǯȁ�
ƧƽȂǌǼŭơ�ǾƬǳƢǓ��śǼƳ�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�ȅǂǰǈǠǳơ�ǾǴǸǟ�Ɨƾƥ�ƮȈƷ�ǀǼǷƩƢȇơƾƦǳơ���Ǻƴǈǳơ�ƩơȂǼǇ�Ǿǟƽǂƫ�Ń�

ȋơȁ�ƨƳȁǄǳơ�ƽȂƳȁ�ǽƾǠǬȇ�Ńȁ�ƨǬƥƢǈǳơƽȏȁ�  

ƐǜǼȇ�ǂǐǻ�ǁƢǏǾǈǨǼƥ�ǶǿƽȂǬȇȁ�ǂǏƢǼǠǳơ�Ƕ��ĹƘȇȁ�Ɨ�ȏƛ�ǭǁƢǌȇ�ǹƥƩƢǗƢǌǼǳơ�Ŀ�ǾǈǨǼ���ƾǏǂȇ
ǟ�ǹȂǰȇ�Ľ�ƤǫơǂȇȁǺȇǀǨǼŭơ�ǅƗǁ�ȄǴ�  

�ĿȁƛƷƾ�ƽƢȀŪơ�ƩȏȂǏ�ȃơ�ƨǨǴƬű�Ƶơǂŝ�ǶȀƦȈǐƬǳ�ǾǠǷ�ǺǷȁ�ǂǐǼƥ�ǹơƾȈŭơ�Ŀ�ƧȂƦǟ�ƩǂƴǨǻ
ǽƾǈƳ�Ŀ�ȃǂƻƗ�ƩƢƷơǂƳȁ�ǾǫƢǇȁ�ǽƾȇ�ǂƬƥ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ǾƦȈǐǻ�ǹƢǯ���ƧƽǁƢǘŭơ�ƨǴƷǂǷ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ƗƾƦƫȁƔƢǨƬƻȏơȁ��

ƔƢƸǏȋơ�ȄǴǟ�ƨȈǇƢǫȁ�ƨƦǠǏ�ƧǂƬǧ�Ȇǿȁ�Ŀ�ƨǨƻȁ�ǁǀƷȁ�ǲǸŢȁ�ŐǏ�ńƛ�ƱƢƬŢ�ƨǯǂūơ�� �ȁƛ�ǺǷ�ǲǬǼƫ�ń
�ńƛ�ǹƢǰǷƕ�ǵơȁƾǳơ�ȄǴǟ�ǲƬƄơ�ǹȂȈǟ�ǮǬƷȐƫ�ǂƻ��ȅǀǳơ�ǂǐǻ�ǺǰǳȁƗǾƬŷ�Ŀ�Ƥǐȇ�Ń�ǽƾǈƳ�Ŀ�ƤȈǏ��

Ǹǔȇ�ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ�ǉƢǟȁƾƤǠǌǳơ�ƵǂƳ�ȄǴǟ�ǾǼȈǟȁ�ǾƷơǂƳ���ǾǼǷ�ƪǧǄǻ�Ŗǳơ�ƔƢǷƾǳơ�Ǿƫƽơǃ�ƢǷȁȏƛ��ƛƆơǁơǂǏ�
�ǲƬƄơ�ƨǷȁƢǬǷ�ƨǴǏơȂǷ�ȄǴǟ�ƢƸǐǳơ�Ǯǳƿ�ǱȂǫ� ǂǔƸƬǈȇ�Ǿƥ�ňƘǯȁĺ���Ƿ�ǪƦȇ�Ń�Ȃǳ�ƅơȁǠ�Ȇƛ�ǁǀǳơ�ȏ

Ǿƥ�ǶȀƬǴƫƢǬǳ���ȋơȁ�ƨƳȁǄǳơȁ�ƪȈƦǳơ�ǂǐǻ�ǭǂƫ�ƢǼǿȁƽȏȁ��ƵơǂŪơ�ǞǷ�ƵȐǈǳơ�Ǫǧơǁȁ��ƩƢȈǴǸǠǳ�ǖǘź�ǂǸƬǇơȁ�
ȅƽƢȀŪơ�ǾǴǸǠǳ�ȃǂƻƗ�ǂǏƢǼǟ�Ƕǔȇȁ�ƧƾȇƾƳ�ǾƦǴǗ�Ŀ�ƾƬǌȇ�ǹȋ�ǲƬƄơ�Ǟǧƽ�ƢŲ�ǹƗȁ��ȇƽȂȀƳ�ǱǀƦƆơ�Ŀ�ƧŚƦǯ�

�ǱȂǏȂǳơȁ�ǾƬǬƷȐǷƛǾȈǳ�ǺǷ�ǺǰŤ�ŕƷ��ǹƢǰǷ�ƨǧǂǠǷ�ơƧǁȁƢĐơ�ǅƢƥȂǗ�ƧƾǴƥ�Ŀ�ǾƟƢƦƬƻ�  
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�ǽǁƢǐƷ�ĻȁƥȉƢƥ�ƧǃǄǠǷ�ƧŚƦǯ�ƩơȂǬƨȇǂǰǈǠǳơ�ƩƢȈǳ��ĈǺǜȇȁ�ǾƟƢƦǤƥ�ǲƬƄơ�Ɨ�ȄǴǟ�ȃȂǬȇ�ȏ�ǂǐǻ�ǹ
ŭơȀƳơȂƨǮǴƫ�ǾƬǳƢƷ�Ŀ���ƢǿƢǼŤ�ƢŭƢǗ�Ŗǳơ�ƧƽƢȀǌǳơ�ƢȀǼǰǳ��Ƣǿơǂȇ�ƨǼŪơ�Ȇǿȁ�ƗǾȈǼȈǟ�ǵƢǷ��Ŀ�ǂǐǻ�ǲƻƾȇȁ�

ȁ�ƨȀƳơȂŭơȇ�ǲǏơȂƬǭƢƦƬǋȏơ�ǞǷ��ƨƠǧƢǰƬǷ�Śǣ�ƨǯǂǠǷ�Ŀ�ƽȂǼŪơơ�ƪȀƬǻƔƢǬƫǁƢƥƢȀƟǁƢƥ�ńƛ�ǾƷȁǁ���ǖǬǇȁ�
�ȅǀǳơ�ǽƾǈƳƗƫƦǠƨȈǳƢǠǳơ�ƨǸŮơ�ǾƬ�ȋơ�ȄǴǟȁ�ƔơƾǠǐǳơ�ǆǨǼƫȁ�ȁƾǠǳơ�Ƶǂǧ�Ǒǁ�  

ƔƢǸǈǳơ�ƣǁ�ńƛ�ǂǐǻ�Ƥǿƿȁ�ƢȀǴǯ�ǂƼǨǳơȁ�ŚŬơ�ƩƢǷȐǟ�ǲǸŹ���ćǺƴǇƧƽǁƢǘǷȁ����ćƵǂƳ�ƧƽƢȀǋȁ��  
 �¢ã�İ��¢ìä°×��¢ì´Ã�Þë¢×��¦´ß�  

ƈǲƳǁǻ��Ǿƥ�ǞƬǸƬȇ�ƢǷ�ǲǰƥ�řȈǘǈǴǨǳơ�Ǧȇǂǳơ�Ŀ�ƘǌƗ�ǾǴǿ
ƨǷƢȀǋȁ�ƨǳȂƳǁ�ǺǷȁ�ƨǗƢǈƥȁ�ǞǓơȂƫ�ǺǷ���Ǫǌǟȁ�ŐǏȁ�ƾǴƳ�ǺǷȁ

ǱƢƦŪơȁ� ǱȂȀǈǳơȁ�ǑǁȌǳ� ǵǂǔű��ƾƷƗ� Ǻȇƾǳơ� ǂǐǻ� ƾƟƢǬǳơ� ǹƢǯȁ�
ƗƱƿƢǸǼǳơ�ǽǀǿ�ǝȁǁ��ȂȀǧ�ơ�ƨȇǂǫ�Ǻƥ�ǲƫ��ƨƦȇǂǬǳơȁ�ǆǴƥƢǻ�ȄǴǟ�ƨǧǂǌŭơ�

ǲƬƄơ� ƩƢǼǗȂƬǈǷ� ǒǠƥ� ǺǷ��ơǨǏ� ǺǷ� ŚưǰǳƢƥ� ǃƢƬǷ�ŚŬơ� ƩƢ
ƢȀȈǴǟ� ǅȂǨǼǳơ� ƅơ� ǲƦƳ� Ŗǳơ� ƨȇǂǘǨǳơ� �� ĽƗ�Ŀ� Ǯǳƿ� ńƛ� ǦȈǓ

� ƨƦƸǏ� ƨǬƷȏ� ƨǴƷǂǷƗǿƔơȂǳ� ƪǴŧ� ƨȇǂƷȁ� ǪƷ� ƲȀǼǷȁ� ǁƢȈƻƢ�
ǧ�ǅƢŧƢĈǦƬǳ�ƢŮȂƷ�ǺǷ�ƗĈǸŮơ�ǲǿǅƢǼǳơ�ǺǷ�ƧȂƼǼǳơȁ�ƨ�  

ƆȐƦǋ�ǂǐǻ�ǹƢǯƆơŚǤǏ��ȇ�Ń�ǸǰƐǫȁ�śƷ�ƨȈǇƢǇȋơ�ǾƬǇơǁƽ�ǲ�ƪǠƨȈǫƢǨƫơȂǴǇȁƗ� -��ŖǳơƗ�ƩǃƢƳ
Ƅơ� ƩƢȇǁȁƾǳ� ƤǏƢǤǳơ� ǲƬƗƢȀƟƢǷ� ȂǨǏȁ� ƢȀƟơȂǿ� ƧǁƢȀǗ� ǂǰǠƬǳ� ǾƬȇǂǫ� ǹȂǰǇ� ǩǂƬţ� ǹ�� ǹƢǰǧ�ĈȈƸƬȇ�Ǻ

ƆơŚƦǠƫ�ƧǁƢƴūƢƥ�ƢȀŦŚǳ�ƨǏǂǨǳơ�ȆǇƢȈǇ�ȁƗ�ĺǄƷ�ǒȇǂƸƬƥ�ǝȂǧƾǷ�Śǣ�ļơƿ�ǒǧǁ�Ǻǟ��śƷȁ�ơĈƾƬǋ�ǽƽȂǟ�
ŞƵȐǈǳơ� Ǻǟ�Ʈ�ȁƗǾǴǿ�ǧ�Ƣǫ� ƧŚǤǏ�ƨǟȂǸů�Ŀ�ǅƢŧ�ǾƬǼǔƬƷǷƢ� ǲƬǬƥ�ƪơśǼƯǅơĈǂƷ� ǺǷ��ƛ�ȃƾƷ

ȂƬǈŭơȁ� ƧǁȁƢĐơ� ƩƢǼǗƗ�śǰǇ� ǾǼǸǓ� ǺǷ� ǹƢǯ� ȅǀǳơ� ƢŷƽƢƬǟȁ� ƢǸȀƷȐǇ� ǀƻǛƐǲ�ŕƷ� ƢȀǴǸŹ� ǂǐǻ�
ơƾȀǌƬǇ�ƼƬǨȇȁ�ǂĔȂǰƥ�ƢǽƽƢȀƳ�ȄǴǟ�ƨǳȏƽȁ�ƨǸȈǼǣ���ƐǰŤ�Ľ�ǺǱȐƬƷȏơ�ǺǷ�Ɨ�ǂǇƗ�śƷ�Ŀ�ƨǟȂǸĐơ�ƔƢǔǟ
ơƪǴǬƬǟƨǘǴǈǳơ��ǒǠƥ� Ŀ�ǑǂǠƫ� śƬǼǈǳơ� Ǻǟ� Ʃƽơǃ� ƨǴȇȂǗ� ƧǂƬǧ� ƢȀǼƴǇ� Ŀ� ƮǰǸȈǳ� Ǻȇƾǳơ� ǂǐǻ�

�ƢēơǂƬǧƾȇƾǋ�ǖǤǓȁ�ƤȇǀǠƫȁ�ǪȈǬŢ�ńƛ�  

ǾƬǸǏ�ǱȂǗȁ�ǾƟȁƾǿ�ȄǴǟ�ǚǧƢƷ�Ǻƴǈǳơ� ƨǼŰ�Ŀȁ� �ȁơ� ǾǬǴǠƫ� ƽơƽǃƥƅơ�ƣƢƬǰ�ǧ�Ÿ� ǹƢǰ�ǆǴ
ƨǴǏơȂƬǷ�ƨǴȇȂǗ�ƩƢǟƢǇ�ǽȂǴƬȇ��ȁ�ǾƯơƾƷƗ�ƨƥƢƫǁȁ�Ǻƴǈǳơ�ƧȂǈǫ�ǶǣǁƗĈǂǏ�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄơ�ȄǴǟ� ƢǻƾȈȀǋ�

ơƨǷƽƢǬǳơ�ƨǯǂǠǸǴǳ�ǾƬȇǃȂȀƳȁ�ǽƽơƾǠƬǇ���ǾƫƽƢǟ�ǺǷ�ǹƢǰǧƗȐǷ�ǲǷƢǰƥ�ǵƢǼȇ�ǹǾƟơǀƷȁ�Ǿǈƥ���ƢǷȁƛ�ǞǸǈȇ�ǹ
ƴǈǳơ�ƣƢƥǺǾǠǷ�ǾȈǨź�ǹƢǯ�ȅǀǳơ�ǾǼȈǰǇ�ǲǸŹȁ�ǾȈǴƳǁ�ȄǴǟ�ǦǬȇ�ǽƾš�ŕƷ�ƧƘƴǧ�ƶƬǨȇ���ƨȇơƾƥ�ǞǷȁ�
ƨǓƢǨƬǻơ� Ȅǐǫȋơ�ǏƆƢưƷƢƥ� ǽƾȈǫ�Ŀ� ǩǂƸƬȇ� ǂǐǻ� ǁƢǹơƾȈŭơ�ńƛ� ƣƢǿǀǴǳ� ƨǏǂǧ� Ǻǟ���ƨǘş� ǂǰǨȇ� Ɨƾƥȁ�
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�ǒǠƥ�ǞǷ�ǹȁƢǠƬǳƢƥ�ƾȈǼƳ�ǺƴǇ�ǺǷ�ƣȁǂȀǴǳƛǾǻơȂƻ��ǶǴǟ�ȅǀǳơ�ƅơ�Ǻǰǳ�ƘȈǿ�ƽƢȀƴǴǳ�ǾƦƷȁ�ǾȀƳȂƫ�ǩƾǏ�
�ƨǘǴǈǳơ�ȄǴǟ�ƧƾǟƢǐƬǷ�ƨȇŚǿƢŦ�ǕȂǤǓ�ƾǠƥ�ƱȁǂƼǴǳ�ƨǏǂǧ�ǾǳƢēǂǘǓơ�ƶƬǨǳ�ƗƢĔȂƴǇ�ƣơȂƥ��

�ƾǠƥ�ƨǏƢƻƗƆƢǧƾǿ�ƩǁƢǏ�ǹ�ǦǐǬǳ�ǱȐƬƷȏơ�  

ÇƔƢǬǳ�ƾǠƥȁÇŚǐǫ�ȋơ�ǞǷ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƩƢȈǴǸǟ�ƽȂǬȇȁ�ǖǘź�ǱƢƦŪơ�ńƛ�ǂǐǻ�ƽƢǟ�ǲǿ���ƘƴǴȇ�Ǻǰȇ�Ńȁ
ȏƛ�ƩȂȈƦǳơ�ńƛƢǻ�ƩȏƢƷ�Ŀ�Ƨǁƽ��ǥǂǟ�ƾǬǧ�ĈŐǳơ�ǪǗƢǼŭơǽƾȇ�Ǧǯ�ǲưǷ�ƨȇ��ƨǴȇȂǗ�ƩƢǟƢǇ�ȆǌŻȁ�ƢȀȈǧ�ǱȂƴƬȇ�

ǲǏơȂƬǷ�ǲǰǌƥ�ƆơƾȈƷȁ�ŅƢȈǴǳơ�ǵƢǼȇȁ��ǒǠƥ�ǞǷ�ȁƗ�ƛǾǻơȂƻ�ȋơ�ȄǴǟ�ǵƢǼȇȁ��śƥȁ�ƨƠƫƢǼǳơ�ǁȂƼǐǳơ�ǩȂǧ�Ǒǁ
ȋơƾȀŲ�ŚƯȁ�ǉơǂǧ�ȄǴǟ�ȂǨǤȇ�ƢŶƘǯ�ǭơȂǋ���ȂǿȁƗ�ǂǷơǽƾǳơȁ�ǂǯǀȇ�ƢǸǯ�ǾƬǳȂǨǗ�ǀǼǷ�ǾȈǴǟ�ƽƢƬǟ��ƨȈǬƥ�ǹƢǯȁ�
ƛŹ�ȏ� ǾǠǷ� ơȂƳǂƻ� ơƿƛ� ǺȇƽǁƢǘŭơ� ǾǻơȂƻƬŹ� ƢǷ� ǹȂǴǸƬǾƬǬǧơǂǷȁ� ǾƬǠƥƢƬǷ�ǶȀȈǴǟ�Ǫǌȇȁ�ǲǸ��ȄǴǟ�ǍǂŹ�
ƛƨƳƢūơȁ� Ƨǁȁǂǔǳơ� ƾǼǟ� ƢȀǷƾƼƬǈȈǳ� ǱƢƦŪơ�śƥ� ƨǫǂǨƬǷ�ǺǯƢǷƗ�Ŀ� ǵǃơȂǴǳơȁ� ƔƢŭơȁ� ǵƢǠǘǳơ�ǒǠƥ� ƔƢǨƻ��

Ǿƥǁƽ�ǪȈǧǁ�ǾƷȐǇȅǀǳơ��ǾǫǁƢǨȇ�ȏ�Ɨ�ȏȁ�ǵȂǻ�Ŀ�ǾǯǂƬȇ�ȏ�ơƾƥ�ĿƨǜǬȇ��ǀǨǼȇȁ�ǪǴǘȇ�ƵȐǈǳơ�ǪǌǠȇȁ�ǽƾȈƥ�
�ȅǀǳơơĄƬǇȉ�śƷ�ǺǷ�ǾǴƦǬȇ�ǹƢǯ�ŕƷ�ƨǷȁƢǬŭơ�Ŀ�ǵƾƼǾǫȂǌǠǷ�ǾǻƘǯ�ǂƻ�ǞǷȁ��ĈƦƸǧ�Ǯǳƿȍ�Ǿ�ǾǻơȂƻƗ�Őǯ

�ȄǴǟ�ǾǏǂƷȁƗ�ǶȀƷơȁǁƗĈƾǋ�� ǂƯƚȇ�ȅǀǳơ� ƾƟƢǬǳơ� ȂȀǧ�ƛƥ� ǾǈǨǻ�ȄǴǟ�ǾǻơȂƻƢǁơǂǸƬǇ� �Ƿ�ǹȂǰȇ�śƷȁǠ�ǶȀ
Ɯǧ�ȆǘǠȇ�ǾǻƗĈǂǐȇȁ�ǾǠǷ�Ǻŭ�ƵȐǈǳơ�Ǟǘǫ�ǲǔǧ�ǲŧ�ȄǴǟ�ƗƧƽȂƳ�ƢȀǴǫ���ƾȇǂȇ�ȂȀǧƗ�ƨǏǂǧ�ǶŮ�ǹȂǰƫ�ǹ
Ɨƨŷơƾŭơȁ�ǂǘŬơ�ƩȏƢƷ�Ŀ�ƧƢƴǼǴǳ�ǲǔǧ�  

�ȁƗ�ǂǐǻ�ǂŶ��-Ȇǯǂūơ�ǾƦǬǳ�ǹƢǯ�ƢǸǯ -ǲȈǴǬǳơ�ȄǴǟ�ǊȈǠȇ���Ƨƾŭ�ǄƦŬơ�ǦǨŸ�ǹƢǯ�ƮȈƷ�Ɨ�ƨƯȐƯ�ǵƢȇ
ǆǸǌǳơ�ƪŢ�ƨȇŐǳơ�ǪǗƢǼŭơ�Ŀ�ǾǟǃȂȇ�Ľ���ƾǠƥ�ǾƳƢƬŹ�śƷȁ�ƗǾǴǯƘȇȁ�ƔƢŭơ�ǺǷ�ǲȈǴǬƥ�ǾǴǴƦȇ�ǞȈƥƢǇ��Ȇǿȁ�
ƢǬǳơ�ƨǬȇǂǗǾǴƦǫ�ǺǷ� ƽȂǼǿ�ȂƥƗ�ƾƟ�ƆȏƢưǷȁ�Ƨȁƾǫ�ǂǐǻ�ǾȈǧ�ȃǂȇ�ǹƢǯ�ȅǀǳơȁ�Ǿǳ�Ɨ� �ĈƦƷ�ǪǴǠƬǳơ�ƾȇƾǋ�ǹƢǯȁ�Ǿ

�ƨȈǳƢǸǌǳơ�ƧŚǐǟ�ƨȇǂǬƥƛƆƢǷơǂǯÅƔƢǧȁȁ�Ǿǳ��ǹƢǯ��ƨȀƦǋ�ǾȈǧ�ȃǂȇ�ƢǷ�ǲǯ�Ǻǟȁ�ǵơǂūơ�Ǻǟ�ƾǠƬƦȇ��ƾǬǧ�Ɨ�ǲǯ
ǲƫ�ǾƬȇǂǫ�Ǿƥ�ǂȀƬǌƫ�ȅǀǳơ�śƬǳơ�ǺǷ� ƢƠȈǋ�ƧǂǷ�Ʃơƿ�ƆƢƠȈǋ�ǭǂƫȁ�ƆƢǬǴǠǷ�ǱƢŭơ�ǺǷ�ƴǌǳơ�ȄǴǟ��ȆǘǠȈǳ� Ƨǂ

ƆơǄȈŲ�ƢƳƿȂŶ�Ǯǳǀƥ�ȄǴǟ�ǎȇǂūơ�ƽǁƢǘŭơ�ǵȁƢǬŭơ�ǲƳǂǴǳ�ƗǅƢǼǳơ�ǱơȂǷ� �ƆơŚǤǷ�ƨȈƦǴǈǳơ�ǁȂǐǳơ�ǒǠƥ�Ǯǳǀƥ�
�ǍƢƼǋȋ�ƨǬƥƢǈǳơơĈƫÉƆȐȈƦǇ�ƨǷȁƢǬŭơ�ơȁǀƼȉơ�ȄǴǟ�ǖǴǈƬǴǳ�Ǻȇǂƻ�  

ǁǀūơ�ƾȇƾǋ�ǹƢǯ��Ȃǟƾȇȁ�ǒǨƼǼǷ�ƩȂǐƥ�ƭƾƸƬȇȁ�ƨǨş�ǭǂƸƬȇ�ƛ�Ǯǳǀǳ�ǾǻơȂƻ��ǄȀŸȁ�Ƥǫơǂȇ
ĈƾǠȇȁȐǳơ� ƧƾǠǳơ�� ǹȁƽ�ƪǫȁ�ǺǷ�ǾǷǄǴȇ� ƢǷ�ǲǯ�ǩǂǤƬǈȇȁ�ǲǸǠǴǳ� ƨǷǃơĈȂē�ȏȁ� ǱƢƴǠƬǇǁ� ��ƤŹ�Ǯǳƿ� ǞǷȁ

ƧǁƢƼƬǇȏơƆơǂǠǌƬǈǷ�ǀȈǨǼƬǳơ�ǲƦǫ�ńƢǠƫ�ƅơ�ǱȂǫ����ǷȁƢ�ƪȈǷǁ�ƿƛȄǷǁ�ƅơ�Ǻǰǳȁ�ƪȈǷǁ���ǱƢǨǻȋơ�ÎÔ��ƾǫȁ�
ƾƥơ�ǹƢǯ�Ŗǳơ�ƧǄȈǸŭơ�ƨȈǳȂǘƦǳơ�ƩƢȈǴǸǠǳơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ǱȐƻ�ǺǷ�Ǿǳ�ƅơ�ǪȈǧȂƫ�ȏȂƠǈǷƢȀǼǟ��ȁ�ƗƐŷ�ƢȀ

�ƨǼǗȂƬǈǷ�ŖȈǴǸǟ�ǲȇƚǻƢǸǟ��ƐǴǳơȁ�ƢƫǀǨǻ�ǹƢƬƥǖȈǈƥ�řǷǃ�ǩǁƢǨ�ȋơ�ǆǨǼƥ�Ǻǰǳȁ��ǞǫȂŭơ�Ʃơƿ�Ŀȁ�ƣȂǴǇ  
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ȍ�ȅƾƸƬǳơȁ�ƧƗǂŪơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ƢȀȈǧ�ƧȂǘƻ�ĿƔơǂƳơ�ǲƬƄơ�ƩƗȄƷǂŪơȁ�ȄǴƬǬǳơ�Ʃơǂǌǟ�Ǻǟ�ƩǂǨǇ�ǲǔǨƥȁ��
ƔƢǘǟȁ�ƽƢȀŝ�Ľ�ƅơȁ�ǂǐǻ�ƛ�ƾȇ�ȄǴǟ�ȁƾǠǳơ�ȄǴƬǫ�ƽƾǟ�ǹƢǯ�śǷȁƢǬŭơ�ǺǷ�ǾǻơȂƻƗƔƢǼƥƨȇǂǫ���ǲƫ����ǺǷ�ǂưǯƗ
�Ŀ�ƢȀƟơƾȀǋ�ƽƾǟƨǓƢǨƬǻơȄǐǫȋơ��  

�Ǟǧƽ�ƢǷ�ơǀǿȁǱȐƬƷȏơǺť�ǲǰƥ�ǾȈǴǟ�ƔƢǔǬǳơ�ƨǳȁƢŰȁ�ǂǐǼǳ�ƨǬƷȐŭơ�ƾȇƾǌƫ�ńƛ��ĈǺǰǳ�Ĉƾǫ�ƅơ��ǁ
�ǾǳƗ�ƩȏȁƢŰ�ƔơǂƳ�ǪǬŰ�ǲƬǫ�ǺǷ�ƩơǂǷ�Ƨƾǟ�ȂƴǼȇ�ǹǱƢȈƬǣȏơ�ƢŮ�ǑǂǠƫ�Ŗǳơ��ų�ƾǬǧƢƥ�ƧǂǷ�Ʃơƿ�Ƣ�ǾƟƢǨƬƻ

ǲȈǷǂƥ�ǲƻơƽ�ĈǂǷȁ�ƧƔƢǸǴǳ�ǹơǄƻ�Ŀ���śƷȁ�ơƆȏŗǷ�ƽȂǼŪơ�ǶƸƬǫȁ�ơȂǳƢƬǣơĈƬǈƫ�ǹƢŹǁ�ƾǸŰ�ƾȈȀǌǳơ��Ŀ�ǂǐǻ�ǂ
ūơ�ǺǷ�ƨǷǄƷ�ǦǴƻ� ƧǁȁƢů�ƨǧǂǣƐǖǬǳơ� ƔƢƳ�ŕƷ�ǾƬȇƙǁ� ǹȁƽ�ǱȂŢ� ƽƢǰƫ�ȏ�Ƥǘ�ȏ�ƪǷƢǏ�Ȃǿȁ�ǾƦǟơƾȇ�

ǭǂƸƬȇ�ǹƢǰŭơ� ǭǂƫȁ� ȁƾǠǳơ�ǆƠȇ�ŕƷ� ƨǴȇȂǗ� ƩƢǟƢǇ�Ǯǳǀǯ� ȆǬƥȁ��� ȃǂƻƗ� ƨǳȁƢŰ�Ŀȁ�Ɨ�ǾȈǴǟ�ƪǬǴǗ
ơŚǼǳơ�ƽȂǼƳ�ǾƦǐǻ�śǸǯ�ǺǷ�ǹǱȐƬƷȏơ�ǒǠƥ�ǞǷ�ǲǬǼƬȇ�ǹƢǯ�śƷ�ƨǴȈǳ�Ʃơƿ�Ǿǳ�ƛƤȈǏƘǧ�ǾǻơȂƻ���ǆǴƳ�Ľ

�ǹƢǰǷ�Ŀƕ�ǁơǂǨǳơ�ǺǷ�ǺǰŤ�ŕƷ�ƨŻǄǠǳơ�ȅȂǫ�ǉƘŪơ�ǖƥơǁ�Ȃǿȁ�ǥŗȇ�ǾƷǂƳȁ�ǲȈǴǳơ�ǱơȂǗ�ǺǷƽƢǠƬƥȏơȁ�Ǻǟ�
ǹƢǰŭơ�  

�Ǿǳ�ƅơ�ǚǨƷ�ǲȈŦ�ǺǷȁƗĈǻ�ǾƗ�ƨŻƾǫ�ƨǨȇǀǫ�ǮȈǰǨƫ�ǾƬǳȁƢŰ�ƔƢǼƯơȇƾȇ�śƥ�ƩǂƴǨǻ�ǹƢǯ� ƢŲ�Ǿ
�ńƛ�ǾǴȇȂŢ�řǠȇƗ�ȆǠȈƦǘǳơ�ǞǓȂǳơ�Ŀ�ƔȐǋ��ŚǣƗĈǻ�ȅƘƥ�Ƥǐȇ�Ń�ǾƗ�ƮȈƷ�ȃƿơǻǘǴǬ�ȂŴ�ƧȂǬƥ�ƨȈǜǋ�ƪ

�ǹƢǯ�ǃƢǨǴƫ�Ŀǧ�ƨǧǂǤǳơƢǂƬƻǫƧǂǋƢƦǷ�ǾƬ�Ĉƫơȁ��Ŀ�ƢǨƸǐǷ�Ǟǔȇ�ǹƢǯ�ƮȈƷ�ǽǁƾǏ�ȂŴ�ȃǂƻƗ�ƨȈǜǋ�ƪȀƴ
�ǾƦȈƳƪǫǂƬƻƢǧ�ǹȁƽ�ǦƸǐŭơ�ƗǽƾǈƳ�ńƛ�ǲǐƫ�ǹ� �ĈǈƴƬȇ� ơǀǰǿȁĺƗ�ǱȂǫ�ǾȈǧ�ƾǓǁ�ǂǰƥ�ǾǼǟ�ƅơ�Ȇ��

�ǍǂƷơƧƢȈūơ�Ǯǳ�ƤǿȂƫ�ƩȂŭơ�ȄǴǟ���  

ȁơĈǂǸƬǇȅƽƢȀŪơ� ǽǁơȂǌǷ� Ŀ� ǂǐǻ��Ɛǲǰȇ� ȏ�ƐǲŻ� ȏȁ��ńƢǠƫ�ƅơ� ǞǷ� ǽƾǟȂǷ� ƔƢƳ�ŕƷ���ƮȈƷ�
�ǺǷ� ƧŚƦǯ� ƧȂǫ� ǾƫǂǏƢƷ�ƩơȂǫǱȐƬƷȏơǩƾǼǨǳơ� ƨȇǂǫ�ƣǂǫ��Ů�ǺǸǰǧ�Ƕ� ǹȁƽ� ǾƫƽƢǠǯ�ƗǭǂƸƬȇ� ǹ� ��Ǆƴǟȁ

�ƽȂǼŪơǟ�ǱȂǏȂǳơ�Ǻƛ�Ƕǣǁ�ǾȈǳƛƷƢēƢǗǶǯ�ǺǷ�Ǿƥ�ƤǻƢƳ�ǲ�ćƤǴǯ�ǺǰŤ�ŕƷ�ćƣǁƾǷ��ǺǷ�ƛǽƽƢŸ�ǧ�Ƣ�ǂǘǓ
�ƢȀƬƴȈƬǻ�ƪǻƢǯ�ƧŚǐǫ�ƨǧƢǈǷ�ǺǷȁ�ƧǂǋƢƦǷ�ƨȀƳơȂǷ�Ŀ�ǱȂƻƾǳơȁ�ǾǴƬǫ�ńƛ�ǂǐǻơȁ�ǽƽƢȀǌƬǇơ�ǾǷƢǸǔǻ

ǽȂǬƦǇ�Ǻȇǀǳơ�ƔơƾȀǌǳơ�ƨǴǧƢǫ�ńƛ��Ĉƾǟȁ�Ǯǳƿ�ȁƾǠǳơ�ƛƆơŚƦǯ�ơǃƢųǾǳ���Ŀ�Ȃǿȁ�ƅơ�ńƛ�ǂǐǻ�ȄǔǷȁ�Ɨ�ǖǇơȁ
ǽǂǸǟ�ǺǷ�ƩƢǼȇǂǌǠǳơ�Ƣƥ�ƅơ�Ǻǰǳȁ�ǧ�ǽƽƢȀƳȁ�ǾǴǸǟ�Ŀ�ǭǁƢ�ǁƢǏȁ�ǾǻƘǋ�Ȑǟȁ�ǅƢǼǳơ�śƥ�ǾƬǻƢǰǷ�ƪǠǨƫǁ

ƆȏƢưǷǻ�ǞǴǘƬȇȁ�Ǳǀǳơ�ǒǧǂȇ�ƣƢǋȁ�ǲƦǋ�ǲǰǳ�ºŅƢǠŭơ�ȂƸ� 
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 �¢ã�İ��¢ìä°×��Ã¥�¦��¦ã�»��  

�ƔƢƳ� ǆǴƥƢǻ� ȄǴǟ� ƨǴǘŭơ� ƨȈǳƢǸǌǳơ� ƧŚǐǟ� ƹȂſ� ǺǷ
�ǱƢſ� Ŀ� ǵƢǈǬǳơ� ƤƟƢƬǰǳ� śȈǻơƾȈŭơ� ƧƽƢǬǳơ� ƾƷƗ� ǂǿƢǗ� ƾȈȀǌǳơ

ƨǨǔǳơ�ǺǷ�ǮǴǷ�ƣƢǋ��Ŀ�ǾǠǔȇ�ƢǷ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƩƢǨǏ�
ƢȀǼǷ�ǲǯ�Ŀ�ƧȁƾǬǳơ�ǞǫȂǷ���ƨȈƥǂƫ�ȄǴǟ�ǅƢŧ�ƧǁƾǬǳ�ǄȈŲ�ƱƿȂŶ�Ȃǿȁ

ȋơ�Ŀ� ǾƫŚƷ� ǺǷ� ƾȇǄƫȁ� ȁƾǠǳơ� Ǯƥǂƫ� ƧǁȂǐƥ� ƧƽƢǬǳơ� Ʋȇǂţȁ� ǱƢȈƳ
ƧǂǿƢǜǳơ�ǽǀǿ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơ��  

ǲȈǴǳơ� ǹƢƦǿǁȁ� ǁƢȀǼǳơ� ǹƢǇǂǧ� ƧǂǷǃ�ńƛ�ȆǸƬǼȇ� ǂǿƢǘǳơ�ǲƳǂǳơ� ơǀǿ�ƔƢǘǠǷ�ƨȈǟơƽ� ȂȀǧ�� �Ʒȁǁ�ňƢ
ǾǻƢȈǯȁ�ǾǈǨǻ�ƧƽƢƦǠǳơ�ƪǴǬǏ�ǾƬƦƸǏ�ǱƢŦȁ�ǾǬǴƻ�ǺǈƷ�Ŀ�Ǯǳƿ�ǂȀǛȁ����Ŀ�ńƢǠƫ�ƅơ�ƣƢƬǯ�ǚǨƷ

ƆơǂǷƢǟ� ǾǧȂƳ�ǹƢǰǧ� ǽǁƾǏƆƢǫǂǌǷ�� �� ŉǂǰǳơ� ǹƕǂǬǴǳ� ǹƢǯȁƗ�ńƛ� ǾǠǧƽ� ǾƫƢȈƷ�Ŀ�ǍƢƻ� ǂƯƗ�ƨǳȂǬŠ�ǲưǸƬȇ� ǹ
ŁƢǐǳơ�ǦǴǈǳơ����ǹƕǂǬǳơ�ǲǷƢū�ȆǤƦǼȇ�ȏƗ�ȏȁ�ȂȀǴȇ�ǺǷ�ǞǷ�ȂȀǴȇ�ǹƗȂǤǴȇ�ǺǷ�ǞǷ�ȂǤǴȇ�ǹ����Ľơ�ƧȂǬƥ�ǹƢǠƬǇ
ƆƢǠǧƾǼǷ�ǾǜǨƷĈƾǌƥ�ȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǴǳ�ǾƦƷ�ƧǾǶǴǇȁ��ŕƷ�ȅǁƢƼƦǳơ�ƶȈƸǏ�ǚǨƷ�ńƛ�ƾǸǠǧ�ȃȂƷ��

ǽǁƾǏ�Ŀ�ǾǸǜǠǷ�  
�ƤǻƢƳ�ǺǷȁƕȁƾǠǳơ�ƨǸǣơǂǷȁ�ǲƬƄơ�ƨǟǁƢǬǷ�ǾƬȇơȂǿ�ƾǿƢůȁ�ǅǂǋ�ǲƫƢǬǷ�ȂȀǧ�ǂƻ���ƤƷƢǏ�Ȃǿȁ

�ƨȈǼƥƳƨȈǳƢǟ�ƨȈǻƾƥ�ƨǫƢȈǴƥ�ǞƬǸƬȇȁ�ƨǼȈƬǷ�ƨȇƾǈ�ƆƢȈǓƢȇǁ�ǹƢǯ�ƾǬǧ�ƥ�ƆƢǟǁƢ��ǵƾǬǳơ�Ƨǂǰƥ�ǾƫǁƢȀŠ�ǄȈŤ��ƾǠȇȁ�
�ǺǷƗǔǧǲǠǷƢƳ�Ŀ�Ľ�ǽƾǴƥ�Ŀ�śƦǟȐǳơ�ǾƬ�  

ƵƢƴǼǳơ�ƨǠǷƢŝ�ƨǠȇǂǌǳơ�ƨȈǴǯ�ǺǷ�ǂǿƢǗ�Ʊǂţ�ŚƬǈƳƢŭơ�ƨǴƷǂŠ�ǪƸƬǳơ�Ľ�� �ƥ�ǹƢǯȁƜ�ǾǻƢǰǷƗ�ǹ
ǁȁƾǳơ�ơǀđ�ȆǨƬǰȇ�ƣȂǿȂŭơ�ȆǓƢȇǂǳơȁ�ƣȂƦƄơ�ƨȈǟơƾǳơ��ĈǼǰǳ�ƢǷ�ńƛ�ǞǴǘƬȇȁ�ǂǜǼȇ�ǹƢǯ�Ǿ��ȂǿƗ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ƾǠƥ

Śưǰƥ�  

ơ�Śƥƾƫ�ǺǷ�ǹƢǯȁƅ�Ǿǳ�Ɨ�ǲƳ�ǲǠƳ�ǹƗ�ǾƦŴ�ǶȀǸǜǠǷ�Ȅǔǫ�Ǻȇǀǳơ�ǺȇƾǿƢĐơ�ǱƢƳǂǳơ�ǺǷ�ǾƥƢƸǏ
ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ���ǹƢǯƗĈȁ�ǶŮơ�ƾƟƢǬǳơ�ǾƬȇǂǫ�Ǻƥ�ƽȂǼǿ�ȂƥƗ���ȅǀǳơơȁ�Ǿƥ�ǹƢǠƬǇƗǾƫƢǗƢǌǻ�ǒǠƥ�Ŀ�Ǿǯǂǋ���ǺǷ

�ǮǳƿƗƥ�ǵƢǫ�ǂǿƢǗ�ǹƜǿ�ȂƥƗ� ƔơȂȇǼ�ǲƦǫ�ǾƬǬƷȐǷ�ƧǂƬǧ�Ŀ�ƽȂơǳ�ǵƾǫȁ�Ȅǐǫȋơ�ƨǓƢǨƬǻƧƾǟƢǈŭơȁ�ǹȂǠǳơ�Ǿ��
�Ŀ�ǭǁƢǋȁƛ�ǺǷ�ƪǴǸǟ�Ŗǳơ�ƧŚȀǌǳơ�ƧŚǐǟ�ƔơƾȀǋ�ƨǟȂǸů�ƔƢǨƻƗȃǂǇȋơ�ƨȈǔǫ�ǲƳ��ǪȈǧȂƫ�Ƕǿȁ�

ŅȂǋ� ǦǇȂȇȁ� ƨūơȂǏ� ǁƢǌƥȁ� ƨǟǁơǂƳ� ƨȇȁƢǠǷȁ� śǇƢȇ� �� ǁȁƾǳơ� ơǀǿ� ƨȈǨǴƻ� ȄǴǟȁơĄƬǟ�ȃƾǳ� ǂǿƢǗ� ǲǬ
�ńƛ� ƢŮȐƻ�ǑǂǠƫ�ƩơȂǼǇ�ƭȐưǳơ�ƪƥǁƢǫ� ƧƾǷ�ǶȀǼƴǇ�Ŀ�ƮǰǷȁ� ƨǘǴǈǳơƗǺǷ�ŕǋ�ǝơȂǻ�ƤȇǀǠƬǳơ�

ǪȈȈǔƬǳơȁ�ǂȀǬǳơȁ�  

�ǹƢǯȁƗƆơƔǄƳ�Ȅǔǫ�ǹĿ�ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƢǿǁƽơȂǯȁ�ǅƢŧ�ƧƽƢǫ�ǺǷ�ƨŻǂǯ�ǾǴƯ�ǞǷ�ƾȈǼƳ�ǺƴǇ���
�Ŀ�ǮǳƿȁƗ�ƨǘǴǈǳơ�ƨǇǁƢŲ�ƱȁǱƢǬƬǟȐǳ�ǲƐưǷ�ȅǀǳơȁ�ȆǇƢȈǈǳơ�ƛ�ƺȇǁƢƫ�Ŀ�ƨȇȁơƽȂǇ�ƩƢƸǨǐǳơ�ǂưǯƗ�ȃƾƷ

ƨȈǴƻơƾǳơ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƩƢǫȐǠǳơ�  
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ǜƷ�ǾǼƴǇ�ĿȁȆ�ƨƦƸŠ�ǂǿƢǗ�ƛǾǻơȂƻ��ǶȀǿƢš�ǾǼǷ�ȁƾƦȇ�ǶǴǧ�ȏƛŚƻ�ǲǯ����ǾƬǴǏ�ƪǬǸǠƫ�ƢǼǿȁ
ńƢǠƫȁ�ǭǁƢƦƫ�ƅƢƥ�ȁ�ƗƆơǁƢĔ�ǾƫƔơǂǫ�ǺǷ�ǂưǰȇ�ƅơ�ƣƢƬǯ�ȄǴǟ�ǲƦǫƆƢǸƟƢǫ�Ǿƥ�ƾƴȀƬȇȁ�ǲȈǴǳƢƥ��  

� ƨǘǴǈǳơ� ǹȂƴǇ� ǺǷ� Ʊǂƻ� śƷȁ -� ǦǐǬǳ� ƪǓǂǠƫ� ŖǳơǱȐƬƷȏơ-�ȃǂƻƗ� ƧǂǷ� ǂǿƢǗ� ƽƢǟ�
ƨǷȁƢǬŭơ�Ŀ�ǽǁơȂǌǷ�ƨǴǏơȂŭ��ƾǫȁ�ơȀǌǳơ�ƔƢǷƽ�ǾƫǂǨǼƬǇńƢǰưǳơ�ƩƢƸȈǏȁ�Ɣơƾ�  

�ńƛ�ƔƢǨŬơ�Ŀ�ǲǸǠȇ�ǲǛȁƗ�Ļ�ǹơ�ƾƟƢǬǳơ�ǱƢȈƬǣƛȈǿơǂƥǶƧƽȂǟ�řƥ���ǧƢƭƾūơ�Ǯǳǀǳ�ǂǿƢǗ�ǒǨƬǻ��
ǾƫƢȈƷ�ǺǷ�ƧƾȇƾƳ�ƨǴƷǂǷ�ǲƻƽ�ǵȂȈǳơ�Ǯǳƿ�Ŀȁ��ƽǁƢǘǸǯ�ǽǁơȂǌǷ�Ɨƾƥȁ�ȁ�ơ�Ǻȇǀǳơ�ǺȇƾǿƢĐơ�ƨǴǧƢǫ�ńƛ�Ƕǔǻ

ǹƢǰǷ�ǲǯ�Ŀ�ǶȀǼǟ�ƮƸƦƫȁ�ǱȐƬƷȏơ�ƩơȂǫ�ǶȀǬƷȐƫ�  

ƧǂƬǨǳơ�ǽǀǿ�ĿȁƦƬź�ǹƢǯ��ƞ�ƩȂȈƦǳơ�ǒǠƥ�ĿƗƆƢǻƢȈƷ��Ŀ�ǱƢƦŪơ�Őǟ�ǲǬǼƬȇȁ�ƗƧŚưǯ�ƩƢǫȁ��ǖǘź�
�Ŀ�ǽƾȈƥ�ǭǁƢǌȇȁ�ǲǸǠǴǳ�ǺǷ�ƽƾǟ�ƢȀȈǧ�ǶƬȇ�ǹƢǯ�Ŗǳơ�ǮǴƫ�ƨǏƢƻ�ƩƢȈǴǸǠǳơơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ȁƾǠǳơ�ǥơƾȀƬǇ

ƛ�ǩǂǘǳơ�Ŀ�ǁƢǼǳơ�ǩȐǗƨȈǧƢǨƬǳȏơƨǼȇƾŭƢƥ�ǖȈŢ�Ŗǳơ��  

ĈǇȂȇ�ƵơǁȁǺǷ�ƧƾȇƾƳ�ǂǏƢǼǟ�ǶȈǜǼƫ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǾǗƢǌǻ�Ǟ�ȃǂǬǳơ��ȁơ�ǾǈŞȁ�ƶǓơȂǳơ�ǾƟƢǯǀƥ�ǃƢƬǷ
�ȄǴǟ�ǽƾǟƢǇ�ȅǀǳơ�řǷȋơƗȁ�ƨǫƾƥ�ǾǷƢȀǷ�ƔơƽƛǹƢǬƫ� �Ɛŷ�ǾǳĈƽȂȇ�ƨȈǳƢǟ�ƨ�ǞȈǘƬǈȇ�Ȃǳ�Ɨ�ǵȂȇ�ǲǰƥ�ǵȂǬȇ�ǹ

ƢǷ�ǲǸǟ�ǀȈǨǼƬƥ�  

�ǹƢǯ�Ƨǁƾǫȁ�ǾƫǁƾǬƥ�ƨǬưǳơ�ƾȇƾǋƛǾǻơȂƻ�ƆơŚưǯȁ�Ĉƽǂȇ�ǹƢǯ�ƢǷ��ǲǷȋƢƥ�ƨǸǠǨŭơ�ƨǨȇǂǘǳơ�ǾƬǳȂǬǷ�ƽ
�Ǵǟ�ǁƾǬȇ�ǺǳĈȆƾƷƗ�� �ǴǸǟ�ǄƴǼǼǇśǘǈǴǧ�Ŀ�ƢǼ� �ǹƢǌȈǌǳơ�ńƛ� ǁơȂǌŭơ�ǲǸǰǻ�Ľ�� ��ȃǂȇ�ƨǗƢǈƦƥ� ơǀǰǿ

ǂǬǳơ�ƤƷƢǏƕƨǬƷȐƬǷ�ƽƢȀŪơ�ǺǷ�ƩȏȂƳ�ƢȈǻƾǳơ�ǹ��ǹȂǰǈǳơȁ�ƨƷơǂǴǳ�ƢȀȈǧ�ƪǫȁ�ȏ�  

� Ƨƾǌƥ� ǂǿƢǗ�ǥǂǟơȁ�ǾǷơǄƬǳơƨǯǂūơ�Ʃơǁơǂǫ�ǞǷ�ǾǷƢƴǈǻ� ��śƷȁơĈǂǷ�ƾȀƬƳ�ǦǳƢƻȁ� ƧǾǳȂƠǈǷ�
�ȅƗǁ�ƨƸǏ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�Ǿǳ�śƦƫȁƗƆƢǻǄƷ�Ǯǳǀǳ�ǹǄƷ�ǽŚǷ�Ɔơƾȇƾǋȁ�Ɨ�ǾƥƢǏơĈǶŮ�ŕƷ�Ɨ�ǱȂǬȇ�ƨǳƢǇǁ�ǽŚǷȋ�ǲǇǁ

� ƢȀȈǧƛȉơ�Ǿǻ�ƨǟƢǘǳơ�ƨǯǂƥ�ǺǷ�ǪǬŢ�ƾǫ�ǹǵơǄƬǳȏơȁ� �ĈƽǂǧƐǴǈȇ� ǽƾƟƢǫ�ǾȈǴǟ�Ĉƾǌȇȁ�ǾȈƐưŹȁ� ǽǁǃƗ�ǺǷ��ȄǴǟ�Ǿ
ƣǁƾǳơ�ƨǴǏơȂǷ��ǹƢǯ�ơǀǰǿȁ�  

ǂǿƢǗ� ǹƢǯ-�ȁ� ȂǿƗ� ŐǯƛȂƻƫǾ-ƐǴǘƬǳơ� ǶƟơƽ�ȉơ�ńƛ� ǞƧǂƻ� �ĈƤŹƔƢǨŬơ�Ŀ� ǲǸǠǳơ���Ǻǟ�ƮƸƦȇ� ȏ�
ǸǈǳơƧǂȀǌǳơȁ�ƪȈǐǳơȁ� ƨǠ� ��ƧǂƬǧ�Ŀ� ƨǏƢƻ� Ǿǳ� ƨȈǐƼǋ� ǁȂǏ�ǕƢǬƬǳơ� ǞǗƢǫ� ǲǰǌƥ�ǒǧǂȇ� ǹƢǯȁ

ƧƽǁƢǘŭơȁ�ƨǬƷȐŭơ���ǺǰŤ�Ŗǳơ�ƨǴȈǴǬǳơ�ǁȂǐǳơ�ǒǠƥ�ȃȂǇ�ǾǨǴƻ�ǭǂƬȇ�ǶǴǧƛ�ǺǷ�ǾǻơȂƻơ�ƢȀǗƢǬƬǳƆƨǈǴƻ�
ȁǾǸǴǟ�ǹȁƽ�  

ĈǂǬŭơ�ǾǬȇƾǏ�ǹƢǯǂǿƢǘǳơ�ƾǼȀǷ�ƾƟƢǬǳơ�ƣ�ȉƢƥ� ƢǸȀǼǷ�ǲǯ�ǪǴǠƫ�ƮȈƷ�ǂƻ��ǧ�Ŀ�śǷƗȂƬǯ� ƢǻƢǰ
ơǺƴǈǳ��ƆƢǠǷ� ƢǋƢǟ� �Ǉǁƽ�ǶǴǠǳơ�ĿȁƢǂǬǳơ�ƕƆƢǠǷ� ǹ�� ƢǜǨƷȁ�ơ�ƨȇȂǇ�Ʈȇƾū��ƨǷȁƢǬŭơȁ� ƽƢȀŪơ� ǹơƾȈǷ�Ŀȁ
ơĈǸǔǻƾƷơȁ�ǵȂȇ�Ŀ�ǺȇƽǁƢǘŭơ�śǴƫƢǬŭơ�ƨǴǧƢǫ�ńƛ�Ƣ�ƆƢǠǷ�ȐǸǟ�ȁ�ơƆƢǠǷ�ƢȈǨƬƻ�ƆƢǠǷ�ơǂȀǛȁ���ĈǺǰǳ�ǪƦǇ�ǂǿƢǗ�

ƨǼŪơ�ńƛ�ǾǬȇƾǏ�  
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ǧ� ƢǷƾǠƦơ� ƩơȂǫ� ƪƷƢƬƳǱȐƬƷȏơǹƾŭơ��� ńƛ� ǂǿƢǗ� ƘŪ�� ǱƢƦŪơơƆơƽơƾǠƬǇ�ǺǷ� ƧƾȇƾƳ� ƩȏȂŪ�
�ƨȀƳơȂŭơ��Ŗǳơ� ƧŚǐǟ�ǱƢƦƳ�Ŀ� ǂǏȂƷ�ǾǼǰǳƗȁ� ƢȀƦƷƗǾƬƦƷ�ÇƨȀƳơȂǷ�Ŀȁ�ơ��ǲǯ� ƢȀȈǧ� ȁƾǠǳơ� ǵƾƼƬǇ
�ƨƸǴǇȋơơ�ǾǬȇƾǏ�ƨǬǧǂƥ�Ǿƥǁ�ńƛ�ǂǿƢǗ�ȄǬƫǁƛ�Ŀ�ǾǬǧơǂȇ�ǹƢǯ�ȅǀǳơ�ƨǻƽƢŧ�ƽƢȇƗÇƩƢǫȁƧŚưǯ��  

ƢȈǻƾǳơ� ƢǻƾȈȀǋ�ǭǂƫ�ĈǺǰǳȁ�ǽƾǠƥ�ǺǷ�ƪȈǬƥ�ƨƦȈǘǳơ�ǾƫŚǈǷ�� �ǁȂƼǐǳơ�ǮǴƫ�ǽǂǯǀƬǇ��ǹƢȇƽȂǳơȁ
ǱȂǬūơȁ��ǇȁȈƐǲǜ��ǚǧƢƷǂǬǳơƕƆƢȈƷ�Ʈȇƾūơȁ�ǹȋơ�ǅȂǨǻ�Ŀ�ǹȂȀƦǌƬȇ�ǶȀǴǠǳȁ�ǹȁƾƬǬȇ�ǶȀǴǠǳ�ǱƢȈƳ�  

� �

 �Ý�¢ã�İ��Ý�¢ìä°×�Ĝ��êØÃå�¦Û�Ã�Ý�ÐìÐ°×�éČ¸� 
 

Ĉƾǫȋ�ƅơ�ǁ�śǘǈǴǧ�ǲǿƗĈǷǂƥ�ƩȐƟƢǠǳơ�ǒǠƥ�ǪƸƬǴƫ�ǹ�Ŀ�ƢȀƬ
ƽƢȀŪơ�ƐǘǈȈǧ�ȋơ� ǂƆơǁȂǏ� ƔƢǼƥ� ǺǷ� ƨǠƟơǁ��ƨȈƸǔƬǳơȁ� ƔƢǘǠǳơȁ� ǱǀƦǳơ
ƔơƾǨǳơȁ�ȍơ�ƤƬǰȇȁ�ƆȏȂǐǧ� ƔƢƥƆƨǫǂǌǷ��Őǐǳơ�Ŀ�ƢǓǂǳơȁ�ƣƢǈƬƷȏơȁ��

ćǽƢƦƳ�ȆȀǧ�ǥǂǠƫ� ȏ�ǻȏơºƔƢǼƸ��ǲƬƄơ�ǶǴǛ� ơȁŐƻȁ�ǺǗȂǳơ�ƨǸȈǫ� ơȂǧǂǟ�
�Ŀ�ơȂǬǳƘǧƗȋơ�ǲǯ�ƨǯǂǠŭơ�ǹȂƫƔƢǼƥ�  

ǵǂǰǳȂǗ�ǺǷ��ƨǟƽơȂǳơ�ƨǼȇƾŭơ���ǹƢǬȈǬǌǳơ�Ʊǂƻ��ȆǴǟȁ�ǂǷƢǟ���Ƣŷȁ�
Ȃǳơ� ǹơƾǳȂǳơȋ� ǹơƾȈƷƢǸȀȇȂƥ�ȋơ�ǍǂƷ� ƨǴƟƢǟ�ǲǯ�Ŀ� ƢǸǯȁ�ȋơ� ƨƠǌǼƫ�ȄǴǟ�ǲǿ�ơȂƷơǁȁ�ǶĔȂȈǟ�ƪŢ� ƽȏȁ

ĈȇǄȇȁ� ǲƦǬƬǈŭơ� ǶŮ� ǹȂũǂȇǹȂǼ�ȋơȋơȁ� ƱơȁǄǳƢƥ� ǵȐƷĈȈǓǂǳơ� ƨǌȈǠǳơȁ� ƽƢǨƷƨ�ĈǺǰǳ��ƅơ�Ɨ� ƽơǁƗƆơǂǷ�ƕ�ǂƻ
ȋơ�Ɣȏƚǿ�ǺǷ�ǲǠƳȁ�ƔƢǼƥƗÅƔƢǼƥƾǷ�ǶēŚǈǷȁ�Ƕǿǂǯƿ�ǲǠƳȁ�ƤǠǌǳơ�ǲǰǳ�ƽƆơ�ǳȌƨǷƽƢǬǳơ�ǱƢȈƳ�  

ȋơ�ǞŦƆơŚưǯ�ǹơȂƻƨǯǂƬǌŭơ�ƩƢǨǐǳơ�ǺǷ���ǲǯ�ǄȈŤ� ƢǸȈǧ�
Ȇǌƥ� ƾƷơȁƔĈǐź�� ǾƗ�ǂưǯ�ǂǷƢǟ� ǹƢǯƾǫ�ȏơ�ǅǁƽ��ǾƳȂƫ� ƢǸǼȈƥ� ƽƢǐƬǫ

ƵƢƴǼǳơ�ƨǠǷƢŝ�ƨǇƾǼŮơ�ƨǇơǁƾǳ�ȆǴǟơ��ĄƬǟƆƢǠǷ�ȐǬ�ȃƾǳ�ǱȐƬƷȏơ�ƢǸǧ�
ǸȀǼǷ�ǅƢǼǳơ�ȃƗǁƢ�ƛȍơȁ�ŚŬơ�ȏƨȈƥƢŸ�  

� Ƶǂŭơ� śƥ� ǞǸŸ� ǂǷƢǟ� ǹƢǯƨǷƢǈƬƥȏơȁ� śƥȁ�ǕƢǌǼǳơȁ� ƾŪơ��
ĈǠǧ�ǹƢǰǧƆȏƢƆơǃǁƢƥȁ��Ľ�ǾƬǇǁƾǷ�Ŀ�ĺȐǘǳơ�ǲǸǠǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƧȂǟƾǳơ�Ŀ�

ƨǠǷƢŪơ�Ŀ�ƐǜǼǷ�ǾƬǫȁ�Ŀ�Ƕ�ȁ�śƥ�ǶƟơȂȇ�ơ�ǪƷ�ȅƿ� ǲǯ�ȆǘǠȈǧ� ƨȈǐƼǌǳơȁ� ƨȈǴƟƢǠǳơȁ� ƨȈǯǂūơ� ǾƫƢƦƳ
ƐǬƷǾ�ǾǠǓơȂƫ�Ƕǣǁ�ǾǈƥȐǷȁ�ǽǂȀǜŠ�řƬǠȇ���ĈƤŹ�ȆǓƢȇǁ�Ȃǿȁ�ǺǷ�ǽŚǤǯ�ǵƾǬǳơ�Ƨǂǯ�ƗǾǻơǂǫ�ƪǻƢǯ�ƢǸǯ��
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� ǞǷ� ƧǄȈŲ� ǾƬǫȐǟƗƨƦƄơȁ� ƧƽȂŭơ� ǶȀǠǸš� ǾǴǿ�ȁ� ǾƬǇơǁƽ� ǾǠǼŤ�Ń�ơ�ǒǠƦƥ� ǵƢȈǬǳơ� ǺǷ� Ȇǯǂūơ� ǾǳƢǤǌǻ
ȋơřȈǘǈǴǨǳơ�ƢǼƦǠǋ�ƢȀǌȈǠȇ�Ŗǳơ�ƨƦǠǐǳơ�ƧƢȈūơ�ǥȁǂǛ�Ŀ�ǾƬǴƟƢǟ�ƧƾǟƢǈŭ�ǱƢǸǟ�  

�ƩƗƾƥ�śƷȁƨǓƢǨƬǻơȄǐǫȋơ��ǳơ�ňơƾȈŭơ�ǲǸǠǳơ�Ŀ�śȈǇƢǇȋơ� ƔƢǘǌǼǳơ� ƾƷƗ� ǂǷƢǟ� ǹƢǯ�ǀ�ȅ
ǅƢŧ� ǽƽȂǬƫ�ĈǼǰǳ�� ƨǴȈǇȁ� Ǻǟ� ƮƸƦȇȁ� Ǯǳƿ� ǺǷ� ǂưǯƗ� Ȃǿ� ƢǷ� ńƛ� ǞǴǘƬȇ� ǹƢǯ� ǾǕơǂŵȐǳ�ƨǷȁƢǬŭơ� Ŀ�

ƨƸǴǈŭơ���Ǯǳƿ�ƧƽƢǬǳơ�ƾƷƗ�ǾȈǴǟ�Ǒǂǟ�ƢŭȁƗƐǳƢǓ�ƾƳȁ�ǺǸǯ�ƧǂǷƢǣ�ƨƷǂǨƥ�ǆƷǾƬ�  

ĽƗ�� ǾƦƷƢǏ� ƽơǁơ� ȃƾǷ� ǁƢƦƬƻơƨȈƸǔƬǴǳ� ǽƽơƾǠƬǇ�� Ǻǟ� ǾǳƘǇȁ�ƛ�ǲǸǠƥ� ǾǷƢȈǫ� ƨȈǻƢǰǷ
ȅƽƢȀǌƬǇơ��ǧƧǂǋƢƦǷ�ǱȂƦǬǳƢƥ�ǂǷƢǟ�ƣơȂƳ�ǹƢǰĈƽǂƫ�ǹȁƽȁ�ƽƛ���Ǿƥ�ǺǷƕȁ�Ǿƥ�ǦƬǿ�ȅǀǳơ�ǽǁƢǠǋ�ǹƢǯ�ƿ��Ŀ�ƩȂŭơ
�ƅơ�ǲȈƦǇƗ�ȄũƗƢǼȈǻƢǷ��ĈǺǰǳ��ȆǔǬƫ�ƪǻƢǯ�Ƨǁȁǂǔǳơ�ơȃǂƻƗ�ƩƢǗƢǌǻ�Ŀ�ǾǳȐǤƬǇ��Ŀ�ƨǯǁƢǌŭƢƥ�ǵƢǬǧ�

śǼǗȂƬǈŭơ�ƾǓ�ƩƢȈǴǸǠǳơ�ǒǠƥ��Ŀ�ǶǿƢǇ�ƢǸǯ�ƛ�ƽơƾǟƛȍơ�ƩƢȈǴǸǠǳơ�ȃƾƷƨȇƽƢȀǌƬǇ�Ɛŷ�ƪǻƢǯȁ��ǾƬ
ƨǬƥƢǈǷ� ńƛ� ǾǠǧƾƫ� ƨȈǳƢǠǳơƆƢưŞ� ƪǫȂǳơ�ǲƬƄơ� ƨǷȁƢǬŭ� ƨǏǂǧ� ȅƗ� Ǻǟ�� �ŕƷǹƛ�� ƾƷƗ�ƻƛ�ǖƦƫǂŭơ� ǾǻơȂ

� ǾȈǴǟ� Ǒǂǟ� ǆǴƥƢǻ� Ŀ� ƨǷȁƢǬŭƢƥǵƢǸǔǻȏơ�ƛȁ� ǪǧơȂǧ� ǾȈǳơĆƾǠƬǇ� ǶǈƷ�ŕƷ� Ǯǳǀǯ� ȆǬƥȁ�Ɨ�ǺǷ� ǽǂǷ
ƨȈǸȈǜǼƬǳơ�ƨȈƷƢǼǳơ�� �

Ĉƾǫ�ȅǀǳơ�ǵȂȈǳơ�ĿȁǾƟƢǬǴǳ�ƅơ�ǽǁ��ǞǷ�ǂǷƢǟ�ǱȁƢǼƫ�ƗĈǷǤǳơ�ǵƢǠǗ�ǾƾƔơ��ǆƦǳ�Ľ�Ɨ�ŕƷ�ǾƥƢȈƯ�ǲŦ
ǫȋ�ǱƢǾǷ��řǻƛǾǇȁǂǟ�ȂŴ�ǝǂǈŭơ�ǆȇǂǠǳơ�ǲưǷ�ǵȂȈǳơ��Ĉǂǈǧ�ȁ�ƩơƪǸǈƬƥ�ȁƗơǂǜǻ�ǾȈǴǟ�ƪǬǳƩ�ƨǗƢŰ�
ǳƢƥƾǾƬƳȁǃ�ƾȈƥ�ǮǈŻ�ƢȀȈǴǟ�ǲƻƾȇ�Ƣǿƾǳȁ�ǲȈƼƬƫ�ƩơȂǟ�  

ǁƢȈǇ�ǂǷƢǟ�ƤǯǁǾƫȁ�ơǪǴǘǻ���ǹƢǯ�ƾǬǧ�ȄǴǟ�ƾǟȂǷǱƢƦǬƬǇȏǲǸǠǴǳ�ƧǄȀĐơ�ƨǨǇƢǼǳơ�ƨǷǄƷȋơ���
� Ǫȇǂǘǳơ�ĿȁƗȍơȁ� ǁƾǤǳơ� ƧǂƟƢǗ�ƪǬǴǗǵơǂƳ�ǁƢǏƆƢƻȁƧǂǋƢƦǷ� ǾƥƢǏƗ��ĈǺǰǳ� ƱȁǂŬơ� ǱȁƢƷȁ�ǾƬǴƳƢǟ� ǁƢǼǳơ���

ƆƢǫǂƬŰ�ƅơ�ȆǬǴǧǅƢǼǳơ�ǺǷ�Śưǯ�ǾƦǫơǁ�ŃƚǷ�ƾȀǌǷ�Ŀ����ǂǷƢǟ�ƾǈƳ�ǺǷ�ƨǠǘǫ�ǲǰǳ�ƽơǁƗ�ƅơ�ǹƘǯȁƗǹ�
ƆơǂƯƗȁ�ƽƢȀƳ�ƨǷȐǟ�ǲǸŢƨǷȁƢǬǷ�ǺǷ��� �

ĎȆǴǟ�ȃƗǁ�ƧŚǇ�ƗǪƸǴǧ�ǾȈƻ�Ǫǌǟȁ�ƧǄǠǳơ�ǪȇǂǗ�ǥǂǟȁ��  

ƔȁƾŮơ�ńƛ�ǲȈŤ�ǾƬȈǐƼǋ�ƪǻƢǯȁ��ƾǋǞǓơȂƬǳơ�ǶȈǜǟ�ƔƢȈūơ�ƾȇ��ćǪǴǠƬǷǞƥƢǘǳơ�ňƢƷȁǁ�ƅƢƥ���
ƐǴǳơ�ǵƢȈǫ�ƨǇǁƾǷ�ǱƢƳǁ�ńƛ�ȆǸƬǼȇǲȈ�ĈƤŹ�ȏ�ƔơȂǓȋơ���ƆƢǸƟơƽƔƢǨŬơ�Ŀ�ǲǸǠȇ��ĈǆƷ�Ǿȇƾǳ�ćřǷƗ�ĈȅȂǫ����Ŀ�Ȃǿȁ
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ƈǲƳǁ�ǲƥƢǬŭơćȅǂǰǈǟ�ȁ�ǾǈǨǻ�Ŀ�Ƴǽƾǈ��ǷǅǁƢƣƢǠǳƗ��ƔƢǬǳ�ƨǴƷǂŭ�ƾǠƬǈȇ�ǹƢǯ�ǾǻƘǯȁ�ǆǨǼǳơ�Ǻǟ�ǝƢǧƾǳơ�
ȁƾǠǳơ�  

ǟ�ȆǬƥćȆǴ�ƾǠƥ�ǾǷƗ�ƾȈƷȁ�ơǾȈƻƗ�ƽƢȀǌƬǇ�ǂǷƢǟ�ĈǼǰǳ�ƆȏƢů�ǾǈǨǼǳ�ǝƾȇ�Ń�Ǿ�śƥȁ�ǾǼȈƥ�ǱȂƸƬǳ�
ŘǸƬȇȁ�ȆǤƬƦȇ�ƢǷ�ǧ�ƢĈǶǔǻǭǂƸƬȇȁ�ǲǸǠȇ�ǵƢǈǬǳơ�ƤƟƢƬǯ�ńƛ���ŕƷ�ơĈƾƬǋƐǴǇȁ�Ǿǳ�ǲƬƄơ�ƤǴǗ��ǾȈǴǟ�ǖ

ǾǼǟ�ƮƸƦƫȁ�ǾƦǫơǂƬǳ�ǹȂȈǠǳơ���ĽơǼǷ�ǆǴƥƢǻ�ńƛ�ǲǬƬǻǔƆƢǸƢȀȈǧ�ǺȇƽǁƢǘŭơ�ƨǴǧƢǫ�ńƛ���ĈǂŤ�ǭƢǼǿȁǅ�ƽƢȀŪơ�Ŀ�
ǂưǯƗ�ƐǴǠƫȁ�ǺǬƫƗȁ�Ƕ���Ǿǳ�ƅơ�ǹƿƗ�ŕƷ�ƾȀǠǳơ�ȄǴǟ�ȆǬƥȁǵƢǸǔǻȏƢƥǾǬȈǬǋ�ńƛ��ƐǰŤ�ƮȈƷ��ƧŚƦǯ�ƧȂǫ�ƪǼ

�ǹƢǰǷ�Ŀ�ǾƫǂǏƢŰ�ǺǷ�ǱȐƬƷȏơ�ƽȂǼƳ�ǺǷơǾƟƢǨƬƻ�ƐȐǟ�ȆǴǟȁ�ǂǿƢǘǳơ�ƾǼȀǷ�ǺȇƾȈȀǌǳơ�ƨǬǧǂƥ�ǹƢǯȁ�ǹ�  

�ǱƢů�ǪƦȇ�Ńȁ�ǶȀȈǴǟ�ǩƢǼŬơ�ǩƢǓ�ƢŭȁƣƢƸǈǻȐǳȆǟƢǸŪơ���ƗćȆǴǟ�ǺǴǟ��ǾƬǷƢȀǋȁ�ǾƬǳƢǏƗ�Ǻǟ
ƆơŐǠǷĈƦƷ�Ǻǟ��ǾǾǻơȂƻȍ�ĈƾǬǷ�ƆƢǷÅƔơƾǧ�ǾƷȁǁ�ƆƢƥǁƢǓ�ǶŮ�ȍơ�ƩƢȇƕ�ǝȁǁƗ�Ǯǳǀƥ��ƆƢǸȀǴƬǈǷ�ǁƢưȇȍơ�ǵȐǯ��ƢǼƦǳơ�ǵƢǷ

ƥƘ�ǹ�ȋơĈȂƻćƤƫơǂǷ�Ƨȍơ�ƢǿȐǟƗ�ǁƢưȇ��  

ĈȂǘƫȁ�ƨȀƳơȂŭơȁ�ƔƢǬƦǳƢƥ�ȆǴǟ�ǝƛȍ�ǱƢĐơ�ƔƢǘǟŘƦǸǴǳ�ƨȈǨǴŬơ�ƨȀŪơ�ǺǷ�ơȂƦƸǈǼȇ�ǹƘƥ�ǾǻơȂƻ��
ǧƢƷȁ�ǮƦƬǋǁƽƢǻ�ŅȂǘƥ�ƾȀǌǷ�Ŀ�śǴƬƄơ�ǞǷ�ǽƾ��ȁƗ�Ǯǳƿ�ǾǨǫȂǷ�Ŀ�Ǿǳ�ƶȈƫƗƢȀǤǴƦȈǳ�ǾǷƘƥ�ǲǐƬȇ�ǹǾǻƗ��

ȁ�ƧƽƢȀǌǳơ�ǞǷ�ƾǟȂǷ�ǺǟƗĈǻ�ƨǼŪơ�śƥȁ�ǾǼȈƥ�ǆȈǳ�Ǿƛ�ȏƗƨǴƬǬǳơ�Ɣȏƚǿ�ǲƫƢǬȇ�ǹ�ĈƽȂǧ�ƆƢƦǳƢǗ�ƢȀǟ�ƔƢǟƾǳơ�ƢȀǼǷ�
ǱȂƦǬǳƢƥ�Ǿǳ�ǾǬȈǬǋ�ńƛ�ƢēƢȈŢ�ǀƻƗ�ǾǻƘǯȁ���ȁơĈǂǸƬǇƨȀƳơȂŭơ�Ʃ��ƐǰŤȁǓ�ǲƬǫ�ǺǷ�Ǻȁ�ǖƥƢƛ�ƨƥƢǏƕ�Ľ�Ǻȇǂƻ

ơĄƬǇƾȀǌ�ƐǰŤȁ��ǺǷ�ǽơȂƻƗ�ǺƣƢƸǈǻȏơǹƢǷƗȁ�ǵȐǈƥ��  
ȁȁ�ǶǿƢǓǁȁ�ǲǿȋơ�ŐǏ�ǺǷ�ǅƢǼǳơ�Ƥƴǟ�Ǯǳƿ�ƾǠƥơǼȈǻƘǸǗȁ�ƨǼȈǰǈƥ�ƅơ�ǁƾǬǳ�ǶŮƢƦǬƬǇƨ�  

ȋ�ǹƢǯ�ȅŚǔūơ�ƔƢǼƥƗȂƳȁǄƬȇ�Ľ�ǶȀƬǇơǁƽ�ơȂǴǸǰȇ�ǹơ�ǶŮ�ǹȂǰȈǧ�ƗƾƷƗ�Ƕđ�ǞǸǈȇ�ȏȁ�ƽƢǨƷƗȁ�ƽȏȁ��ĈǺǰǳ�
ƢǬŭơȁ� ƽƢȀŪơ� ƨǯǂƥǸȀƬǴǠƳ� ƔơƾȀǌǳơ� ƨǷơǂǯȁ� ƨǷȁƢĈƦǈǳơ� ǺǷ�śǫƢ�� ǲƻƾȈǳ�ơ� Ŀ� ƨǴƟƢǠǳơ� ǽǀǿ� ǶǇƗ�ǝȁǁ

ƨǷơǂǰǳơȁ�ƧǄǠǳơ�ƩƢƸǨǏ��Đơ�ƢȀǴǫƢǼƬȇ�ƩƢȇƢǰƷȁ�ǎǐǫ�ĿǹȁƾǿƢƆȐȈƳ�ǲȈƳ�ƾǠƥ�-� �
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K� �

 �¢ã�İ��¢ìä°×��¢ÜġêØ�àĜ���  

ƆƧȁƾǫ� ƾȈȀǌǳơ� ơǀǿ� ƤǐƬǼȇƨǷȁƢǬŭơ� ǱƢů� Ŀ���ƨǳƢƷ� Ŀ�
�ǒƷƾƫơĈƽƐǲƬƄơ�ƩơƔƢǟǂȇŐƫ�Ŀ�ǺȇƾǿƢĐơ� Ǟǧơȁƾǳ� ǽ�ȍơ� ǱȁƢŹ�ƮȈƷ��ƔƢŹ

ƥƘ�ƨǬƟƢǓ�ǺǷ�ǹȂǬǴǘǼȇ�ǶĔƨȈǟƢǸƬƳơȁ�ơƨȇƽƢǐƬǫ��Ĉǐǫ�ļƘƫ�ƢǸǯ�ǾƬ
ƐǀǠŭơ�ǒǠƥ�ƲƴƷ�ǹȐǘƥ�ƪƦưƬǳƽƢȀŪơ�Ǻǟ�śǴǫƢưƬŭơ�Ǻȇǁ��Ɨ�Ǻȇǀǳơ�ǮƠǳȁ

�ǹȂǟƾźƗ�ǶȀǈǨǻƽƢǠƬƥȏƢƥƥ�śǨƬǰǷ�ƨǯȂǌǳơ�Ʃơƿ�Ǻǟ�Ƙ�ƧŚǤǏ�ǁơȁƽ
ƢȈūơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƨȈǌǷƢǿƧ� 

ǴƟƢǟ�ǺǷ�ƾǸŰ�ƔƢƳǱƢūơ�ƧǁȂǈȈǷȁ�ƨȈǼǣ�ƨȈǈǴƥƢǻ�ƨ�ƢȀǼȇƾƬƥ�ƨǧȁǂǠǷ���ǾǻƢǰŠ�ȄǜŢ�ƨȈǟƢǸƬƳơ�
ƧǄȈŲ��ǺǷ� ƢǿƙƢǼƥƗ�ƗǶȀƬǌȈǠǷȁ�ǶēƢȈƷ�Ŀ�śƸƳƢǼǳơ�ƨȈǸǴǠǳơ�ƩơƽƢȀǌǳơ�ƣƢƸǏ��ǹƢǯȁȂǿ��ǪƸƬǳơ�ƾǫ�

ƆơƾǸƬǠǷ�ƵƢƴǼǳơ�ƨǠǷƢƳ�Ŀ�ƨǇƾǼŮơ�ƨȈǴǰƥ�ŚƬǈƳƢŭơ�ƨǇơǁƾƥĈȂǨƫ�ȄǴǟ�ǱƢĐơ�ơǀǿ�Ŀ�Ǿǫ���ǾǼǰŻ�ǹƢǯȁƗ�ǹ
ȇǂǗ�ǪǌȇǁƾƬǬǷ�ƣƢǋ�ǲǯ�ŘǸƬȇ�ƢǸǯ�ƧƢȈūơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǾǬ��Ɨ�ƨǟǂǌǷ�ǲƦǬƬǈŭơ�ƣơȂƥƗǾǷƢǷ�  

ĈǺǰǳ� ȅƗǁ� Ǿǳ� ǹƢǯ� ƾǸŰ�ƕǂƻ��ƛǠǳơ�ƪƦǠǳ� ƿƢƆơǁȁƽ� ƨǴƟǾƬȈǐƼǋ� ƔƢǼƥ�Ŀ��� Ľ�ơƬǇǨǼ�ƨǯǂūơ� Ʃǂ
ȁ� ǾƫƢǫƢǗ� ƨȈǷȐǇȍơƛǾƫƢǟơƾƥ�ƨǠǷƢŪơ� ǾǳȂƻƽ� ƾǼǟ� ǂȀǜȇ� Ǿƴǔǻ� ƗƾƦǧ�� ��Ŀ� ǾȈǧ� ŚŬơ� ƤǻơȂƳ� ƩƽƾǠƫȁ
ǞǸš�ƧǁƽƢǻ�ƨƦȈǯǂƫńȁȋơ�ƨǴǿȂǴǳ�ƨǔǫƢǼƬǷ�ȁƾƦƫ�ƩƢǨǏ�śƥ���ǶƟơƽ�ǾǼǰǳ�ƧƽƢƦǠǳơ�Śưǯ�ňƢƷȁǁ�ƣƢǋ�ȂȀǧ�
ǲǸǠǳơȁ�ǕƢǌǼǳơ�ƆƢǠǧơƾǷ�ǁƢĔ�ǲȈǳ�ǭǂƸƬȇ�ǾǼǰǳ�ƔȁƾŮơ�ƾȇƾǋ�Ȃǿȁ�ƧȂǫ�ǲǰƥ�ǾƫȂǟƽȁ�ǾǼȇƽ�Ǻǟ��  

�ƨǴƬǰǴǳ� ƧǃǁƢƦǳơ� ƩơƽƢȈǬǳơ� ƾƷƗȁ� ƢȀƬƦǴǗ� ǆǴů� Ȃǔǟȁ� ƨǠǷƢŪơ� Ŀ� ǵƢǠǳơ� ǂŤƚŭơ� ǆȈƟǁ� ǹƢǯ
ƢȀȈǧ�ƨȈǷȐǇȍơ� �ȁ�Ǻȇǂƻȉơ�ǲȈǤǌƫ�ǺǈŹ�ňơƾȈǷ�ƾƟƢǫƧƽƢǨƬǇȏơȁǶēơǁƾǫ�ǺǷ�� �ǳơ�ƾȇƾǋ�ǾǼǰǳƬ�ǞǓơȂ

�ǭǁƢǌȇȁ� ǽƾȈƥ�ǲǸǠȇǾǻơȂƻƛƢȀƳǁƢƻȁ�ƨǠǷƢŪơ�ǲƻơƽ�ƩƢȈǳƢǠǨǳơȁ�ƩƢǗƢǌǼǳơ�ǲǯ�Ŀ�� ��ȅƗ�ȄǴǟ�ńƢǠƬȇ�ȏ
Ȇǋ�Ɣȏȁ�ƆƢǇƘƥ�ȃǂȇ�Ŀ�Ɨ�ǲǯ�Ŀ�ƾƳơȂƬȇ�ǹƗƆơŚǤǏ�ǹƢǯ�ƢǸȀǷ�ǂǷƆƢȈƦǻƢƳ�ȁƗ���ǫȐǟƢ�ǾƫƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƨǠǇơȁ�

ȁǾƫȂǟƽ�ǥơƾǿƗ�ǪȈǬŢȁ�Ǿƫǂǰǧ�ƨǷƾƻ�Ŀ�ƢȀǴǯ�ƢǿǂƼǈȇ�Ȃǿȁ�ǽǂǸǟ�ǃȁƢƴƬƫ�ƨƦǠǌƬǷ�  

ǽȂǨǳƢű�ŕƷ�ǾƦƷƗ�ǅƢǼǳơ�ƣȂǴǫ�ǱȂƻƾǳ�ƨƦȇǂǣ�ǩǂǗ�Ǿȇƾǳ�ǹƢǯ�ƾǬǧ���Ǯǳƿ�Ŀ�ǽƾǟƢǇ�ơ�ƨǷƢǈƬƥ
Ơȇǂƥ�ƨǨȈǘǳƨǾǷǃȐƫ���ǹƢǈǳȁ�ơƅơ�ǂǯƿ�ȄǴǟ�ƽƢƬǟ��ǾǼǷ�Ʊǂź�Ȑǧ�ƛƤȈǘǳơ�ǵȐǰǳơ�ȏ���ƧǄȈŲ�ƨǫȐǟ�Ǿǳ�ƪǻƢǯ
ǳơ�ƨȈǬƥ�ǞǷǲƟƢǐǨ�ȁ�ƨǠǷƢŪơ�Ŀ�Ǯǳƿ�Ɨƾƥ�ơĈǂǸƬǇƆƢǬƷȏ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǹơƾȈǷ�Ŀ�Ǿƥ��ŕƷ�ƗƐǖŰ�ƶƦǏǶȀƬǬƯ��  
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ơƥ�ǃƢƬǷƜĈȇȂǫ�ƧƽơǁƨƼǇơǁ�ƩƢǟƢǼǫȁ�ƨ�ƨȇƢȀǼǳơ�ŕƷ�ƢǿƢǼƦƬȇȁ�ƢȀǼǟ�Ǟǧơƾȇ���ǞƥƢƬȇȁ�ǲȈǏƢǨƬǳƢƥ�ǶƬȀȇ�
�ƨǴǯȂŭơ�ƨǸȀŭơƛƥ�ǾȈǳƜĄȇ�ŕƷ�ƵƢūƢȀǸƬ�ƢƦƳơȂƥ�ǶȀǷƢȈǫ�ǺǷ�ƾǯƘƬȇ�ŕƷ�ǾǠǷ�śǴǷƢǠǳơ�ǪƷȐȇ�Ƕē��ȁƛ�ơƿ

ƾƷƗ�ƣƢǣǶǿĈǐǫ�ȁƗ�ĈǸǰȇȁ�ǡơǂǨǳơ�ȌŻ�ǽƾš�ǂƆȐǸƬǰǷ�Ǯǳƿ�ƾǼǟ�ǕƢǌǼǳơ�ǂȀǜȈǧ�ǎǬǼǳơ�ǲƆȐǷƢǋȁ��  

ƨǯǂƸǴǳ�ǕƢǌǻ�ǲǯ�Ŀ�ǁȂǔƷ�Ǿǳ��ǾǼǟ�ƮƸƦȇ�ŕƷ�ǾǻơȂƻƛƆƢǻƢȈƷƗ��Ƨǂưǰǳ�ǽȁƾŸ�Ȑǧ�ơǾǳƢǤǌǻ��
ƝǁƢǗ�ȅƗ�ƭȁƾƷ�ƾǼǟ�ƤǿƘƬǳơ�ǶƟơƽ�ǾǼǰǳ�Ƴǁ�Ȃǿ�ǹƢǯ�Ƣŭȁ�ǲ�ǱƢǐƫȏơ�ǾȈǴǟ�ƾǸƬǠŭơ�ȅǄǯǂŭơ��ǺǷ�ƨǯǂūơ�śƥ

ȀƳƨǠǷƢŪơ�Ŀ�ĺȐǘǳơ�ƢȀǟƢǘǫ�śƥȁ�ƨȃǂƻƗ�ƨȀƳ�ǺǷ���ǧƜ�ǲǯȂƫ�ƪǻƢǯ�ƨǯǂūơ�ƧƽƢȈǫ�ǹƛȍơ�ƨǸȀǷ�ǾȈǳ�ƽơƾǟ
�ǱȐƻ�ƭƾŢ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơ� ƨƠƳƢǨŭơ�ƩƢȈǳƢǠǨǳơ� ǺǷ�Śưǰǳ�ǖȈǘƼƬǳơȁƨǓƢǨƬǻơ�ńƛ�ƱƢƬŢ�Ŗǳơȁ�Ȅǐǫȋơ�

ŚƥƾƬǳơ�ǺǈƷȁ�ǭǂƸƬǳơ�ƨǟǂǇ�ŭơ�ǲƳǁ�Ȃǿ�ǹƢǯȁ��Ǳǀź�ȏ�ȅǀǳơ�ǦǫȂƛȂƻ�ǾǻơƗƆơƾƥ�  
ȍơ� Ǿƫơǁƾǫȁ� ƨȈǇƾǼŮơ� ǾƬȈǴǬǟ� ƩǃǂƥȁƐǰŤ� Ŀ� ƨȈǟơƾƥ� ǪǴƻ� ǺǷ� ǾǼƗ� ǁƢǰǧƩƢƷơǂƬǫơȁ�ƨȈǼǧ�

ƨȈǓơǂǠƬǇơȁš�ƢȀǼǰǳ�ƨǘȈǈƥ�ƨȇȁƾȇ�ǲƟƢǇȁ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠƫ�ƧǂǰƬƦǷ�ƣǀ�ǽƢƦƬǻơ�ǵƢǟ�ǕƢǌǻ�ǲǯ�ƾǼǟ�ǅƢǼǳơ�
� ȃǂƫ�ƮȈƷ� ǵȐǟȍơ� ǲƟƢǇȁ� ƢȀȈǳƛ� ǪƥƢǈƬƫȁƗĈƦǠƫ� ƾǿƢǌŭơ�ǮǴƫ� ǹ� ƨǬȇǂǘƥ� ƽȂǌǼŭơ�ǥƾŮơ� Ǻǟ� ǂ�ƨƸǓơȁ

ƧǂǐƬűȁ�  
Ɛŭȁ�ƾƷƗ� ǹȂǰȇ� ǾǴǠǳ� ƾǸƄ� ǖǘţ� ƩƗƾƥ� ƩơǁƾǬǳơȁ� ƢȇơǄŭơ� ǽǀǿ� ǆǴƥƢǻ� Ŀ� ǅƢŧ� ƧƽƢȈǫ� ƩƗǁ� Ƣ

ǲƦǬƬǈŭơ�Ŀ�ƨǷƢǠǳơ� ƢēƢȈǐƼǋ� ��ƨȇơƾƥ�ǞǷ�ǺǰǳƨǓƢǨƬǻơ�ƾǫ�Ȃǿ�ǹƢǯ�Ȅǐǫȋơ�ơ�ǪȇǂǗ�ǾǈǨǼǳ� ǁƢƬƻ
ǷȁƢǬŭơƨ�ƧǂǋƢƦŭơ�ǱȐƬƷȐǳ��ƛǳơ�ƤƟƢƬǰǳơ�ƧƽƢǫ�ǺǷ�ƽƾǟ�ǞǷ�ƧƾȈǗȁ�ƨǫȐǟ�ȄǴǟ�ǹƢǯ�ƿ�ƩơȂǫ�ǶǿƽǁƢǘƫ�Ǻȇǀ
ȁƾǠǳơ� �ȍơ� Ŀ� ǶǿƾǟƢǈȇ� ǁƢǏȁ�ƩƢǸȀŭƢƥ� ǵƢȈǬǴǳ� ƨȇǁȁǂǔǳơ� ǵǃơȂǴǳơȁ� ƩƢǷƾŬơ� ǶŮ� ǂǧȂȇȁ� ǲǬǼƬǳơȁ� ƔơȂȇ

ƨȇƽƢȀŪơ��ƢǸǯǹƢǯ��Ŀ�ǁȁƽ�Ǿǳ�ǱƢǐƫȏơȍơ�ǺǷ�Śưǯ�ǞǷ��ǾƫƢǫȐǟ�ǶǰŞ�ƧȂƻȁǲǸǠǴǳ�ǶǿƾȈǼš�Ľ�ǺǷ�  
� ƾǠƥȁƗ� ǹơ� ǹƢǰǷ� ǲǯ� Ŀ� ƨǷȁƢǬŭơ� ƩƢƥǂǓ� ƩƾƬǋƘǧ� ƧƽƢǫ� ƪǬǿǁȐƬƷȏơǱǟ�Ǹ� ńƛ� ơȁƾƛ�ǱƢǇǁ

�Ŗǳơ� ƧŚƦǰǳơ�ƨȈǴǸǠǳơ�Ŀ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ� ǹƾŭơ�ȄǴǟ�ƧǂǘȈǈǳơ� ƧƽƢǟȍ�ǶǿƽȂǼƳȁ�ǶēƢƥƢƥƽƗ�ƢȀȈǴǟ� ơȂǬǴǗ
ǶǇơ��ȆǫơȂǳơ�ǁȂǈǳơ����ǆǴƥƢǻ�ƪǻƢǯȁƛƆȏƢƬǫ�ƩƾȀǋ�Ŗǳơ�ǹƾŭơ�ȃƾƷƆƢǨȈǼǟ�ƨŻƾǬǳơ�ƧƾǴƦǳơ�Ŀ�Ǆǯǂƫ����ƮȈƷ
ĈǸšĈƾǐȈǳ�ǲƟƢǐǨǳơ�ƨǧƢǯ�ǺǷ�ǹȂǴƫƢǬŭơ�ǞǠǷ�Ŀ�ǹơȁƾǠǳơ�ơȁƨƠǧƢǰƬǷ�Śǣ�ƨǯǂ�ȋơ�ǮǴƫ�Ŀȁ�Ɛǫǃ�ǝǁơȂǌǳơȁ�ƨ

�ǺǷ�ƾƷơȂǯ�ƾǸŰ�ǂȀǛ�ƨǬȈǔǳơƗƨƳǂūơ� ƨǴƷǂŭơ�ǮǴƫ�Ŀ�Ƕǿǁȁƽ� ơȁƽƗ� Ǻȇǀǳơ�ǅƢŧ�ƔƢǘǌǻ� ǃǂƥ� ��ǹƢǯȁ
� śƥ� ǲǬǼƬȇȁ� ǄƳơȂūơ� Ǟǔȇȁ� ƩơȂƦǠǳơ� ǝǃȂȇ� ǹƢǰǷ� ǲǯ� Ŀ� ǭǂƸƬȇǾǻơȂƻƛ� ǶȀǠƴǌȇȁ� ǶȀǼȈǠȇ�ȇȁ�ǲǸǠ

ȀǠǷǶ�  
ȁȋơ� ǮǴƫ� ǀǼǷŭơ� ǱƢƳǁ� ǺǸǓ� ǺǷ� ƾǸŰ� ǁƢǏ� ǵƢȇ� ƩơȂǫ� ǶȀǬƷȐƫ� Ǻȇǀǳơ� ƨǷȁƢǬǱȐƬƷȏơ�
�ǶǿƽǁƢǘƫȁǁơǂǸƬǇƢƥ�Ȇǿ�ƢǷȁ�ȏƛ��ƩƾȀǋ�ƨǴȈǴǫ�ǁȂȀǋ�ơ�Ȃǿ�ǱȂŢ�ŕƷ�śǻơƾȈŭơ�ƧƽƢǬǳơ�ǺǷ�ƽƾǟ�ƽƢȀǌƬǇ

ƤƟƢƬǰǳơ�ȆǴƫƢǬǷ�ǅƗǁ�ȄǴǟ�ǹȂǰȈǳ�  
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ƨƦǠǏȁ�ƧƾǬǠǷ�ƧǂƬǧ�Ŀ�ǲǸǠǳơ�ǶȈǜǼƫȁ�ǥȂǨǐǳơ�ƤȈƫǂƫ�ǱȁƢŹ�Ɨƾƥȁơ��ȍơ�ƢŮȐƻ�ǝƢǘƬǇ�ƩȐǧ
Ɨ�ǺƟƢǸǯ�ǺǷ�ƧǂǷ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǺǷƗ�ƧǄȀƳǱȐƬƷȏơ�  

ƧƽƢȀǌǳơ�ƨǟƢǇ�ƪǻƢƷ�ŕƷ�Ǯǳǀǯ�ȆǬƥȁ�śƷ��Ŀ�ǾƫǂǏƢŰ�ǺǷ�ǶȀǌȈƳ�ǺǰŤ�ƛ�ƩƢȇƢǼƦǳơ�ȃƾƷ
ǪƥơȂǘǳơ� ƧƽƾǠƬǷ�ȁ�Ɨ�ǶȀǸǴǈȇ�Ǻǳ�ǾǻƗ� ơȁƾǯƘƫ� ǹƗ� ƾǠƥ�ƨȇȁơǃ�ǲǯ�Ŀ�ǾǼǟ�ǹȂưƸƦȇ�ǶǿƽȂǼƳ�ǹȂǴƬƄơ�ǲǇǁ
ƨȈǟơȂǗ�ǾǈǨǻ��ƨǬǘǼǷ�Ŀ�ǶŮ�ǺǸǯ�ƾǬǧ�ǶȀǘǘƻ�ƩƾǈǧƗȁ�ǶēƘƳƢǧ�ǾƫƗǂƳȁ�ǽƔƢǯƿ�Ǻǰǳ��ƧǁȂƬǈǷ

� śƷȁ� ƾǠǐŭơ� ƾǼǟƗǶȀƬǣƢƥ� ǾǻơŚǻ� ȄǷǂǷ� Ŀ� ơȂƸƦǏ�ȁ� ǶȀǗƢƦǓ� ƾƷƗ� ǲƬǬǧ�Ɨ� ǲƦǫ� Ǻȇǂƻƕ� ƣƢǏƗ�ǹ
ǾǼǷ� ơȂǼǰǸƬȇ�� ƢȀǴǸǯƘƥ� ƨȇƢǼƦǳơ� ǵƾǿ� ńƛ� ơȁƾǸǟ� Ľ�ơ� ƨŻǄŮƢƥ� ǶǿǁȂǠǌǳ� ƢǷƢǬƬǻƗ� ǵƢǷƛ�ƾǸŰ� ǁơǂǏ

ǾƫƢƦƯȁ�ǾƬǳȂǘƥȁ�  
�ƢǼǿȁ�ǽƢǰƥƛǽȂƦƷƘǧ�ǽȂǧǂǟ�Ǻȇǀǳơ�ǾǻơȂƻ�ĈǶǿ�ǲǠƳ�ȅǀǳơ�ȂȀǧ��ǲƦǫ�ƧȂǟƾǳơ�ǾǷȂŷ��Ń�ȅǀǳơ�Ȃǿȁ�

ƆƢƬǫȁ�ƾŸƨȈǐƼǌǳơ�ǾƫƢȈū���Ǟǈȇ�Ńȁ�ƱơȁǄǳơ�Ŀ�ǂǰǨȇ�ǶǴǧ�ƛ�Ƕǣǁ�ǾȈǳơǾȈǴǟ�ǽǁơƾƬǫ��ǵǂǰȇ�ǹƢǯ�ȅǀǳơ�Ȃǿȁ�
ǾǻơȂƻƛǽƾȀƳ�ȁƗ�ǾǳƢǷ�ȁƗ�ǾƬǫȂƥ�ǶȀȈǴǟ�ǲƼƦȇ�Ȑǧ����ǁȁǂǈǳơ�ǲƻƾȇȁ�ǶȀƷǃƢŻ�ǹƢǯ�ǺǷ�ȂǿȁńƛǶđȂǴǫ��  

ƆƢǯǁƢƫ� ƾǸŰ�ǲƷǁǹƢǰǷ� ǲǯ�Ŀ� ǪƦǠƫ� ƨƦȈǘǳơ� ǽơǂǯƿ��� Ǿǳ� ƾȀǌƫ��ƢȀǟǁơȂǋȁ� ƨǼȇƾŭơ� ƾƳƢǈǷ
ƢēƢƷƢǇȁ�ƨǠǷƢŪơ�ƩơǂŲȁ�Ǆǟ�ƩƢǏƢǏǁȁ�ƧǷơǂǯȁ�ƨǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǽƾȀǟ�ǂƻƕ�Ȇǿ�ƾƢȈǻ�  

� �

 ¢ìä°×��¢ã�İ��¥¢´×��¦ÜÃ�¢Û����  

� ơƿƛȋơ�ƨȈǬƥ�Ǻǟ�ơȁǄȈŤ�ƾǫ�ƔơƾȀǌǳơ�ǹƢǯƨǷ�ǧ�Ɯ�ƾȈȀǋ�ǲǰǳ�ǹ
ƆƢǨǴƬű� ǾǴǠŸ� ȅǀǳơ� ƾȇǂǨǳơ� ǽǄȈŤȁ�ǍƢŬơ� ǾǘŶ� ƨȈǬƥ� Ǻǟ�ƛ�ǾǻơȂƻ

ƔơƾȀǌǳơ� �ƐǲǠǳȁ� ǽǀǿ�ƛ�Ǻŭ�ƅơ� ƢȀƦȀȇ�Ŗǳơ� ƧƽƢȀǌǳơ� ƩƢǯǂƥ� ȃƾƷ
ǽƽƢƦǟ�ǺǷ�ƤŹ��ƨȈǐƼǋ�ǲưŻ�ƾǷƢƷ�ƢǻƾȈȀǌǧ�ơǶȈƼŭơ�Ǻƥ��ƮȈƷ�

�ȅǀǳơ�ǲƬƄơ�ǂȀǫ�ǞǷ�ǝǂǟǂƫȁ�ƔȂƴǴǳơ�ƧƢǇƘǷ�ǉƢǟƗƔȆǋ�ǲǯ�ƢǼǷ�ǀƻ��
�ƽƾǟ�ǃȁƢš�ƨǴƟƢǟ�ǺǷ�ƾǷƢƷ�ǹƢǯƗƆƢǐƼǋ�ǺȇǂǌǠǳơ�Ƣǿƽơǂǧ���ǾƳȂƬǧ

ȇȂǻƢưǳơ� ƧƽƢȀǌƥ�ȆǨƬǰȈǳ�ƨȈǟƢǼǐǳơ�ƨǇǁƾŭơ�ńƛƨǷƢǠǳơ�ƨ��ǲƻƽȁ�
�ǲǸŢ�Ŀ�ƾǟƢǈȈǳ�ƧǂǋƢƦǷ�ǲǸǠǳơ�ǩȂǇȈǳȁƚǈŭơƨƆơǂǰƦǷ��ǽƢš�ƗƆƢǷȁƽ�ǾǼǟ�ǥǂǟ�ƢǷ�ơǀǿȁ�ǾǴǿ���ǺǰŻ�ǹƢǯȁ

� ǱƢūơ� ơǀŮƗǁƢƯƕȁ� ƩƢǠƦƫ� ǺǷ� ǾǬƸǴȇ� ƢǷȁ� ǵƢǠǳơ� ȆǇƢȈǈǳơȁ� ȅȂǟƾǳơ� ǲǸǠǳơ� Ǻǟ� ƾǷƢƷ� ƾǠƦȇ� ǹ��ƢȀǼǰǳ�
Ƿǃȏ�Ŗǳơ� ƨǨǐǳơ� Ȇǿ� ŅƢǠŭơ� Ǻǟ� ƮƸƦǳơȁ� ƨȈǳƢǠǳơ� ƨǸŮơ�ǾƬǌǷ� ƪǻƢǰǧ��Ľ� ǅƢŧ� ǲǸǟ� Ŀ� ǾƬǯǁƢ

Ɔơƽǁ�ƨƸǴǈŭơ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǦǬȇȁ�ǞƳơǂƬȇȁ�ǆǟƢǬƬȈǳ�Ǿǫǃǁ�Ɣơǁȁ�ǾȈǠǇȁ�ȆǴƟƢǠǳơ�ǾǠǓȂƥ�ǝǁǀƬȇ�ǺǷ�ǲǯ�ȄǴǟ�
ƽƢȈūơ�ȄǴǟ�  
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ǄȈŲ�ƨǠǼǏ�ƤƷƢǏ�ǽƽȂǟȁ�Ŀ�ǩƽƢǏ�ƢŮ�ǺǬƬǷ�ǽƢȈŭơ�ƩơƾȇƾŤ�ǱƢů�Ŀ�ǾƬǼȀǷ�Ŀ�Ȃǿȁ�ȏ���ǊǤȇ
ƐǲǤƬǈȇ�ȏȁ�ǝƾź�ȏȁ�  

ǷƢǠǳơ� ƨƦȈǗ� ǾȈǧ� ȃǂƫ� ƾǷƢƷ� ƾȈȀǌǳơȁƧƽƢǬǳơ� ƔƢǘǟȁ� ƨǏƢŬơ� ƔƢǯƿȁ� ƨ��ƨȈǐƼǋ� ǹƢǯ� ƾǬǧ�
ƨȈǟƢǸƬƳơƸƬǨǼǷ� ƨƥȂƦŰ�ƆƢǞȈǸŪơ� ȄǴǟ�� �ƨǴǷƢǠŭơ� ǽƾǼǟ� Ǻȇƾǳơ� �ƥ� ǺǬƬȇƜȋơ� ǞǷ� ǲǷƢǠƬǳơ� Ǻǧ� ǝơƾƥ�ǱƢȈƳ

ǳơǐƨǷƢǠǳơ�ƨǯǂūơ�ƩƢǗƢǌǻ�Ŀ�ǶȀůƽ�Ŀ�ǺǼǨƬȇȁ�ǶȀȈƥǂȇȁ�ǶȀƦǟơƾȇ�ƧŚǤ�  

ơǾǴǛ�ƨǨƻȁ�ƨƷǂŠ�ƾǷƢƷ�ǃƢƬǷ��Ŀ�ŕƷ�ǾƬǰǻ�ƤƷƢǏ�Ɨȁ�ǥȁǂǜǳơ�ǮǴƷƗȋơ�ƤǠǏǝƢǓȁ���ȆǨǧ
ȍơ�ƪǬƦǇ�Ŗǳơ�ƨǴȈǴǳơ�Ŀȁ� ǁȂǿǄǳơ�ƱǂǷ�ńƛ� ƽƢǠƥƛ� ǵƢȈƻ�ȃƾƷǱƢǬƬǟȏơ�ƣǁƢǬȇ� ƢǷ�ǞǸš�ǆǴƥƢǻ�ǺƴǇ�Ŀ�

ȋơƆƢƻƗ� śǠƥǁ� Ŀ� ƢǿǁƽơȂǯȁ� ƨǯǂūơ� ƩơƽƢȈǫ� ǺǷ�Ɨ� ƤǫǂƬǳơȁ� ǪǴǬǳơȁ� ƾȇƾǌǳơ� ƽŐǳơȁ� ǝȂŪơ� ǺǷ� ƔơȂƳƆơǁƢǜƬǻơ�
ƽȂǼŪơ�ƣơǂƷ�ƪŢ�ǱȂȀƴǸǴǳ�ȈƦǳơ� ƾǷƢƷ�ƺȈǌǳơ� ǁƽƢƥ� ƢǼǿȁ�ȍơ�ǺǷ�ƤǴǗȁ�ȅȁƢƬ� ƢǠȈŦ�ƧȂƻƗ�ǲǯ�ȆǬǴȇ� ǹ

�ƨǜǟȂǷ�ȁƗ�ƨǸǴǯ�ǶȀǼǷ�ƾƷơȁƗ�ǵƢǷƛ�ǺǷ�ƾǌȇ�ǾǻơȂƻƗǶǿǁǃ��ńƛ�ǹƢǯ�ơǀǰǿȁ�Ɨ�ƾȈȀǌǳơ�ȄǴǟ�ǁȁƾǳơ�ƔƢƳ�ǹ
ƳƢǧ�ȅǀǳơ�ƾǷƢƷƘ�ƤǴǘǳƢƥ�ǞȈǸŪơ�ƗƬǰǻ�ȆǬǴȇ�ǹ�ƨ�ƢǸǧ�Ɨ�ǹƗ�ǞȈǸŪơ�ǺǷ�ńƢǠƬƫ�ƩƢǰƸǔǳơ�ƪǻƢǯ�ŕƷ�ƢȀŤ

ƆơǁȁǂǇȁ�ƧƽƢǠǇ�ȂŪơ�ȌŤȁĈƾƦǷ�ƆƧƽĈȂŪ�ǰǳơ�Ɩƥ�ƨśǴƬƄơ�ƽȂǼŪơ�ǅȂǨǻ�Ŀ�ƤƴǠǳơȁ�ǖƼǈǳơ�ǞǫȂǧ��  

ǲƬƸǸǴǳ�ƧǂǋƢƦŭơ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƪǻƢǯ�Ľ��ƪǻƢǯȁ�ƨǓƢǨƬǻơ�Ȅǐǫȋơ�-��ƨǯǂƸǴǳ�ƨǠǧơǁ�Ǻǰƫ�Ń�Ŗǳơ
ƢȀȈǧ� ǭǁƢǋ� ƹƗ� ǲǯ� ȄǴǟ� ƢȀǬȇǂƥ� ƪǨǓƗ� ǲƥ� ƤǈƸǧ -� �ǧƢǼǷƢǰǳơ� ǾƫƢǫƢǗ� ƩǂǨǼƬǇƨȁ�ơ�ƪƳǂƼƬǇ

ƛƧǃȂǼǰŭơ�ǾƫƢǻƢǰǷ�  

� ƢǼǿȁơƢȈǳƢǠǧ�Ŀ�ƾǷƢƷ�ƾȈȀǌǳơ�Ǖǂŵ�ƩƨǓƢǨƬǻȏơǱȁȋơ� ǵȂȈǳơ� ǀǼǷ�� �� ƢǷ� ǹƢǟǂǇȁƗ�ƾƷƗ�ƶƦǏ
ơƾȈŭơ� ƧƽƢǬǳơǻƨǬǘǼŭơ� Ŀ�śȈ�ćǁȁƽ� Ǿǳ��Ɨ� ƩƢǻƢƳǂȀŭơȁ� ƩơǂǿƢǜŭơ�Ŀ�ȆǇƢǇƩȏƢǨƬƷȏơȁ�ǞȈȈǌƫ�ƤǯơȂǷȁ�
ƔơƾȀǌǳơ��ƆƢǗƢǌǻ�ƾš�ƽƢǰƫ�ȏƆơŚƦǯ��ǆǴƥƢǻ�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�ǅƢŧ�ƨǯǂū�ƛ�ƨƸǓơȁ�ƨǸǐƥ�ƾǷƢƷ�ƢǻƾȈȀǌǳȁ�ȏ

Ȉǧ� �ǾĈǼǰǳƪǸǐƥ�ǲǸǠȇ�ǺŲ�ǾƆơƾȈǠƥȁ�ǆȈǳơȂǰǳơ�ǦǴƻȁ�ƔȂǔǳơ�Ǻǟ���ǲǯȂȇ�śƷ�ƛ�ǾȈǳƗ�ǶƬȀȇ�ǽƾš�ƢǷ�ǂǷ
ƨȈǳƢǟ�ƨǫƾƥ�ƾȈǟơȂŭƢƥ�ǵǄƬǴȇȁ�ƩƢȈƟǄŪơ�ǞƥƢƬȇȁ�ǲȈǏƢǨƬǳơ�ǲǰƥ���ƽȂǬȇƛǾǠǷ�ǹȂǴǸǠȇ�Ǻȇǀǳơ�ǾǻơȂƻ��Ƨǁƾǫ�Ǿǳ�

� ȄǴǟ� ƧǄȈŲơȋơ�ǲǯ�ǱȐǤƬǇȁ�śƥǂǬŭơȁ� ǁƢǐǻȋơ�ƮƷȁ� ƽơǂǧƛǲǸǠǳơ�Ŀ�ǶȀǯơǂǋ� �� ǾƫƽƢǟ�ǺǷƗ�ǲǯ�ǞǸŸ�ǹ
ǏƢǼǠǳơ�ƪŢ�Ǻȇǀǳơ�ǂƛ�ƅ�ƨȈǼǳơ�ƶȈƸǐƬƥ�Ƕǿǂǯǀȇ�Ľ�ǁȁƢƄơ�ȄǴǟ�ǶȀǟǃȂȇȁ�ǶȀưŹ�ǲǸǠǳƢƥ�ƔƾƦǳơ�ǲƦǫ�ǾƫǂǷ
ńƢǠƫ���ǹȂƥǀƴǼȈǧƛŭơ�ƤȈǘŬơ�Ȃǿ�ƢŶƘǯ�ǾȈǳǨȂǽǅǂǸƬŭơ���ƆƢǷȁƽ�ȂȀǧ�ňơƾȈŭơ�ǲǸǠǳơ�ƗƾƦȇ�śƷȁ�ƨǷƾǬŭơ�Ŀ�

�ƽƽǂƬȇ�ȏȁ�ǂƻƘƬȇ�ȏƗƆơƾƥ�  

ơǂǜǳơ�ǲǯ�Ŀ�ǲǸǠǴǳ�ǾƬȇǄǿƢŝ�ƾǷƢƷ�ƢǻƾȈȀǋ�ǃƢƬǷǥȁ��ǲȈǳ�ǺǷ�ƨǟƢǇ�ȅƗ�Ŀ�ƤǴǘǳơ�ƪŢ�ȂȀǧ�Ɨȁ�
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ǁƢĔ���ơǀǿȁƗƆƢƥȂǴǘǷ�ǹƢǯ�ǂǷƆơƾƳ��Ŀ�ƨǓƢǨƬǻȏơ��ƤǴǘƬƫ�ƨȈǻƕȁ�ƨƟǁƢǗ�ƭơƾƷȋơ�ƮȈƷ�ơƽơƾǠƬǇƆơƆƢǸƟơƽ��ƐǲǠǳȁ��
�Ƨǃȁǁƽ�ƵȐǏ�ƾƟƢǬǳơ�ƾȈȀǌǳơ�ǲǠƳ�ƢǷ�ơǀǿ -��ȂǿȁǱȂƠǈǷǅƢŧ�Ŀ�ƨȇŚǿƢǸŪơ�ƩƢǗƢǌǼǳơ�-ĈƤŹ��ƾǷƢƷ�

ƨƦǠǐǳơ�ǦǫơȂŭơ�Ŀ�ǾȈǴǟ�ƾǸƬǠȇȁ��ƢǸǯ�ƢȀȇƽƚȈǇ�ǾǻƗ�śǬȇ�ȄǴǟ�Ȃǿȁ�ǾǯǂƬȇȁ�ƨǸȀŭơ�ǾȈǴǟ�ȆǬǴȇ�ǹƢǯȁ�
ƤǇƢǼŭơ�ƪǫȂǳơ�Ŀȁ�ƤŸ�  

� ƩơȂǫ� ƩƗƾƥ�śƷ� ƨǬƷȏ� ƨǴƷǂǷ�ĿȁǱȐƬƷȏơ� ƵƢƬš�ƗǼȇƾŭơ� ǥơǂǗƨȆƟǄƳ� ǲǰǌƥ���ƾǷƢƷ� ǁƽƢƥ�
�ƩƢǟȂǸů�ƔƢǌǻƜƥơćƫ�ƨƦǫơǂǷȁ�ǝȐǘƬǇȋơ�ȄǴǟ�ǊȈŪơ�ƩƢǯǂŢ�ǞƥƢƬǼȇƾǸǴǳ�ƨȈǫǂǌǳơ�ǥơǂǗƨ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơȁ�

ȀƬǈǷƢǿŚǣ� ǺǷ� ǂưǯƗ� ƨǧƾ��ƧƽƢǫ� Ǟǔȇȁ� ńȁȋơ� ǂƴǨǳơ� ƩƢǟƢǇ�ŕƷȁ� ǲȈǴǳƢƥ� ǖƥơǂȇ� ƾǷƢƸǧ� ƽƢƬǠŭƢǯȁ�
ƆȏȁƗ�ƩơǁȂǘƬǳơ�ƧǁȂǏ�Ŀ�ƨǯǂūơǱȁƘƥ��  

�Ǧȇǂǘǳơ�ǺǷȁƗ�ǄƳơȂūơ�ȄǴǟ�řȈǘǈǴǨǳơ�ǺǷȋơ�ǱƢƳǁ�ńƛ�ǲȈǴǳơ�ǦǐƬǼǷ�Ŀ�ǾƳȂƬȇ�ƾǷƢƷ�ȃǂƫ�ǹ
�ȄǴǟ�ƨǷƢǬŭơƗ�ǺǷ�ǶǿǁǀƸȈǳ�ƨǼȇƾŭơ�ǥơǂǗơƢǼǷ�ńƛ�ȁƾǠǳơ�ƣơǂƬǫǶǿƾƳơȂƫ�ǪǗ��ƮȈƷ�Ǯǳƿ�Ǿǳ� ơȁǂǰǌȈǧ�

�ǺǷ�ơȂǻƢǯƗǲƬƄơ�ǹơȁƾǟ�ǥơƾǿ�  

�ƾǷƢƷ�ƾȈȀǌǴǳ�ǺǰŻ�ǹƢǯƗ�ǲŰ�Ȃǿ�ȅǀǳơ�ǁȁƾǳơ�ơǀđ�ȆǨƬǰȇ�ǹƛ�ƣƢƴǟƛǶǿǂȇƾǬƫȁ�ǾǻơȂƻ��ĈǺǰǳ�
� ȏƛ� ĹƘƫ� ƨȈǳƢǠǳơ� ǶǸŮơƔƢǬƫǁȏơȋơ� ǅȂǨǼǳơȁ�ƨǸǬǳơ� ǹȁƽ� ƢŠ� ȄǓǂƫ� ȏ� ƨȈƥ� �ƾƦǧƗ�ȅƽƢȀŪơ� ǾǴǸǟ� ƾǷƢƷ�
Ǵǘŭơ� ǁƢƦǯ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǳƢƥƨǬǘǼŭơ�Ŀ�ǵƢǈǬǳơ� ƧƽƢǫ�ǺǷ�śƥȂ�ĈƾǬȇ� ǁƢǏȁ�ȉơ�ȃȁƘŭơ�ǶŮ�ǵ�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�ǺǷ
ȁ�ǶĔȁƚǋ�Ȅǟǂȇȁ�ǶȈƼŭơơǶēƢƳƢȈƬƷ�ƆƢǷȁƽ�ǄǿƢƳ�ȂȀǧ�ƩƢǇơǂūơ�ǂȇǁƢǬƫ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥȁ��ńƛ�ǹƢǰǷ�ǺǷ�ǶȀǴǬǼǳ�

ǂƻƕ�ǾǴǿƗ�ȄǴǟ�ǍǂŹ�ƢǸǯ�ǶȀȈǴǟ�ǍǂŹ�� �ǼȈǻƘǸǘǳơȁ�ƨƷơǂǳƢƥ�ǹȁǂǠǌȇ�ǹȁƾǿƢĐơ�Ɣȏƚǿ�ǹƢǯȁƨ�ơȂǻƢǯ� ơƿƛ�
ǼǟǾƬȇƢǟǁ�Ŀȁ�ǽƾ�  

ƆơƾƷơȁ�ƾǷƢƷ�ǁƢǏ�ĽǶȀǼǷ��ƷȐǇ�ǲǸƸǧ�ǾƆƢǠǓơȁ�ƐǨǯ�ȄǴǟ�ǾƷȁǁ�Ǿ��ơȋơȁ�ƪȈƦǳơ�Ǻǟ�ƾǠƬƥ�ǲǿ
ȋơȁȁ�ƽȏȁǻơǪǴǘ�ȁ�ơǽƾȀƳȁ�ǾƬǫȁ�ǲǯ�ǾȈǘǠȇ�ȅƽƢȀŪơ�ǲǸǠǳơ�Ŀ�Ǖǂŵ�ƐǜǼȇ��ǥȂǨǏ�Ŀ�ǺȇƾǿƢĐơ�ǺǷ�ƾȇǄŭơ�Ƕ

ǵƢǈǬǳơ� ��Ŀ�ǃǁƢƥ� ǁȁƽ�Ǿǳ�ǹƢǯȁƛȍơ�ƩƢȈǴǸǠǳơ�ȃƾƷ�Ŀ�ƨȇƽƢȀǌƬǇƛŭơ�ȃƾƷƩƢǼǗȂƬǈ�ȁ�ơ�ǺǷ�ƢǿǀǨǼǷ�ǁƢƬƻ
�śƥƗǾǴǿ��ƾǸŰ�ǹƢǰǧ�ơ�ǺƥƗǾƬƻ���ƔƢǘǠǳơȁ�ǲǔǨǳơ�Ŀ�ƾǷƢƷ�ǲƴǇ�ńƛ�ǥƢǔƫ�ƨȈǧƢǓƛ�ƧǁƢǋƛ�ǽǀǿ�ƪǻƢǯȁ

ƨȈƸǔƬǳơȁ��ĈǼƳ�ƾǫ�ƾǷƢƷ�ǹƢǯȁ�ƾ�ƆƢǔȇƗƐǬǋƗ�ƾƷƗǾǠǷ�ǲǸǠǴǳ�ǾƟƢ��Ǯǳǀǯȁ�Ǻƥơ�Ŀ�ƔơƾȀǌǳơ�ƾƷƗ�ǄȇƢǧ�ǾǸǟ�
ƨǬǘǼŭơ�  

�ǽƽƢȀƳ�Ǻť�ƾǷƢƷ�Ǟǧƽ�ƾǬǳƗ�ǱȐƻ�ƧǂǷ�ǺǷ�ǂưǯơǟ�ȁƗ�ƨǘǴǈǳơ�ȃƾǳ�ǾǳƢǬƬǱȐƬƷȏơƔơȂǇ�ƾƷ�ȄǴǟ���
�ƔƢǼƯƗ�ǹƢǯȁơȍ�ƨǷƾŬơ�ǶƟơƽ�ǾǳƢǬƬǟǾǻơȂƻ�ǸǠǨǷƆƢǲǷȋƢƥ��ĈƦƷƗ�Ǿǧǂǟ�ǺǷ�ǲǯ�Ǿ���ƾƬǋơȁ�ǾƫƢǯǂŢ�Ʃǂưǯ�śƷȁ
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�ƤǴǗǱȐƬƷȏơ�ƨȈǌƻ�ǽǁǀƷ�ǀƻƘȇ� ǹƗ�ǾǴǿƗ�ǒǠƥ�ǾƸǐǻ�Ǿǳ�ǱƢȈƬǣȏơ�Ĉƽǂǧ�ƥ� ǾȈǴǟ�ƢƧƽȂȀǠŭơ�ǾƬǷƢǈƬƥ��
�ȈǼǷȋơ�ǺǷ�ƣǂĔ�ǲǿȁƨƮƸƦǻ�Ŗǳơ�ƢȀǼǟ���  

ƽơǁƗ�ƢǷ�Ǿǳ�ǹƢǰǧ��ǾǧƾȀƬǇơ�ƮȈƷ�ǱȐƬƷȏơǆǴƥƢǻ�ƨǼȇƾǷ�ǖǇȁ�ǾƫǁƢȈǇ�ŚƴǨƬƥ����ƾǷƢƷ�ǪƸǴȈǳ
�ȄǴǟ�ǽƾǈƳ�ƾǫŚǳȁ�ƤƷƗ�ǺŠƗǂǰǈǟ�ǶȈű�Ǒǁ��ƥ�ƔƢǈǼǳơȁ�ǱƢƳǂǳơ�ǦƬȀȇȁƢǾũ��  

ǞǷơȂŪơ� Ŀ� ǽƽȂƴǇ� ǞǓơȂǷȁ� ǝǁơȂǌǳơȁ� ǞǫơȂŭơ� ǽƾǬƬǨƫȁ� �ƆȐưǷȁ� Ƨȁƾǫ� ƾǷƢƷ� ƤǐƬǼȇȁ�Ɛǲǰǳ�
ȋơŭơ�Ŀ�ƨǷƽƢǬǳơ�ǱƢȈƳƨǬǘǼ�  

ĈǸđ�ƾǷƢƷ�ǅƢǼǳơ�ǂǯǀȈǇȁǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�œǼǳơ�ȄǴǟ�ǾƫȐǏ�Ƨǂưǯȁ�ǾƬǰƸǓȁ�ǾƬ�  
  

 {�¢ã�İ��¢ìä°×�Ö·�Ë�čÛ�  

� ȅǀǳơ� ǆǴƥƢǻ� ƣǂǫ� śǠǳơ� ǶȈű� Ŀ� ƾǳȁƗƆƢǷȂȇ� ǾȈǴǟ� ơȂǬǴǗ�
ǶȈűǶǫǁ���Î��Ɛǰǧ�śƷȁ��ǂƗ�ǾǼǷ�ƱȁǂŬƢƥ�ǾǴǿƗ�ơȂǳȂŢ�ńȁȋơ�ǾƬǳȂǨǗ�ƔƢǼƯ

Ūơ� ǂǰǈǟ� ǶȈű�Ŀ� Ǻǰǈǳơ� ńƛƾȇƾ� �ȁ� ǹƘǯǱȐƬƷȏơ�ȃȂǫ� ǾƟơǁȁ� ǺǷȁ�
� ƨȈŭƢǠǳơ� ǂǌǳơƗ� ȄǴǟ� ǶēƢǸȈűȁ� śƠƳȐǳơ� ǞǷ� ǲǷƢǠƬǳơ� ơȁƽơǁƗ�ǅƢǇ

�ƽǂů�ǶĔƗƗ�ǵƢǫǁǧǖǬ���ȁƾƦȇȁƗƦƬǯ�ƾǫ�ƔƢǬǌǳơȁ�ƔȂƴǴǳơ�ƧƢȈƷ�ǹƪ�ȄǴǟ�
ƗǠȇ�ŕƷ�ƢđƢƸǏǴ�ơȂǸƗ�ƨƷơǂǴǳ�ǲȈƦǇ�ȏ�Ǿǻƛ�ǶȀǬǗƢǼǷ�ńƛ�ƧƽȂǠǳƢƥ�ȏ

Ąǿ�ŖǳơĈƴƢȀǼǷ�ơȁǂ�  

�ƗƾƥƗǌȇ�ǽǂǤǏ�ǀǼǷ�śǷ�ƾǓ�ƨȇŚǿƢǸŪơ�ƩƢȀƳơȂŭơ�Ŀ�ǭǁƢǱȐƬƷȏơ�ȏƛ�ƨǼȇƢȀǐǳơ�ȃǂȇ�ȏ�ȂȀǧ��
ƆơƽȂǼƳȏƛ�ƽȂǼŪơ�ȃǂȇ�ȏȁ��ƗśǴƬŰ�Ɣơƾǟ��ƆȐȈƦǇ�ȃǂȇ�ȏȁȏƛ�ǶȀǠǷ�ǲǷƢǠƬǴǳ�ƧǁƢƴūƢƥ�Ȃǳȁ�ǶȀƬǷȁƢǬŠ����Ȇǿȁ

Ĉǐǻ�Ǻȇǀǳơ�ǁƢƦǰǳơ�ǒǠƥ�ƢȀǸȀǧ�Ǻǟ�Ǆƴǟȁ�ǁƢǤǐǳơ�ƢȀǧǂǟ�ƨǴȀǇ�ƨǳƽƢǠǷ�ơȂƦƗ�Ŀ�ƤǠǌǴǳ�ƧƽƢǫ�ǶȀǈǨǻ
ƢǷ�ǵȂȇ�  

ƥ�ǱȂǬǳơ�Ǧȇǂǘǳơ�ǺǷȁƘ�ƨǯǁƢǌǷ�ǹƗ�ǒǠƥ�ƲǟǄƫ�ƪǻƢǯ�ƩƢȀƳơȂŭơ�Ŀ�śǷƗǾǻơǂǫ� ��Ǿǻȋơ� ƽƢƬǟƗ�ǹ
ĈƾǬƬȇ�ǶȀǷǽƢšƢƥ� Ƨƾǌǳ� Ǿƥǂǫ�ǶēǁƢƴƷ�ǒǠƥ�ǖǬǈƫ�ŕƷ�ǲƬƄơ�ƩƢȇǁȁƽ�ƛƨȀƳơȂŭơ� ȄǴǟ� ǾǳƢƦǫ��ŕƷ�

Ɨ�Ŀ�ƨǏƢǏǁ�ǾƬƥƢǏŻ�ǱȁƗ�ǹȂǰƬǳ�ǾǼȈƗƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ǽƾǈƳ�ȄǴǟ�ǂƯ�  

ĈǂǠƫ�ƨȇơƾƥ�ƾǠƥȁƧƢȈūơ�ȄǴǟ�Ǿǧ�ơĈǶǔǻ�Ɨ�ƢȀȈǧ�ȃƗǁ�Ŗǳơ�ǅƢŧ�ńƛ�śǷƗƆȐǷƧƽȂǠǳơ�ǶǴƷ�ǪȈǬƸƬǳ���
ƗĈƦƷƆơŚưǯ�ƢȀȍơ�ƨȇȂƥǂƬǳơ�ƲǷơŐǳƢƥ�ǪǴǠƫȁ��Ŗǳơ�ƨȈǻơȂƻơƬǟǸƢēƾ��ȁƗ�ǺǬȇƗ�Ȇǿ�ƨǷȁƢǬŭơȁ�ƧȂǟƾǳơȁ�ƨȈƥǂƬǳơ�ǹ
ƗĈȂǠȇ�Ǻȇǀǳơ�śǴƫƢǬŭơ�ƔƢǼƦǳ�ƨǴǷƢǰƬǷ�ǹƢǯǁ�Ŀ�ƤǠǌǳơ�ǶȀȈǴǟ�ǱƛƽȂǌǼŭơ�ŚȈǤƬǳơ�ƭơƾƷ�  
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� ǾƬǇơǁƽ� ǲǸǰȇ�ŃƨȇȂǻƢưǳơ�ƆơǂǰƦǷ� ǱȂŢȁ�ĈǩƢǌǳơ� ȅȁƾȈǳơ� ǲǸǠǳơ�ńƛ�� -�ȆǇƢǇȋơ� ǲȈǠŭơ� ǾǻȂǯ
ǾƬǴƟƢǠǳ-�� Ǯǳƿ� Ǻǰǳ��Ń� ǞǼŻƛƾƴǈŭơ� ǹȁƽƢƫǂȇ� Ǻȇǀǳơ� ǱƢƦǋȋơ� ǲȈƳ� ƨǠƥƢƬŠ� ǾǨȈǴǰƫ� ǺǷ� ǾǻơȂƻ� ��ǭǂƬǧ

ĈȈƻ�ƩƢǸǐƥǶǿŚǰǨƫ�ǁƾǫ�ȄǴǟ�ǶȀƯƾƷȁ�ǶȀȈǴǟ�Ƨǂ��ȁƗ�ǶŮ�ƽơǁƗ�ƧǄǠǳơ�ňƢǠǷ�ȄǴǟ�ơȁŐǰȇ�ǹǵơǄƬǳȏơȁ���ǹƢǰǧ
Ǔ�ǺǷ�ǚǨƷ�ǶȀǸǴǠȇ�ƢǷ�ǺǸƗ�Ƣǿǂǯƿ�Ŗǳơ�ƨǠȈƦǳơ�ǹƢǯǁȍơƢǼƦǳơ�ǵƢǷ���ƨǷǃȐǳơ�ƩƢǨǏơȂŭơ�ǺǷ�ƢȀȈǧ�ƢǷ�ǞǷ

ƾǿƢů�ǲǰǳ��ȂǈǼȇ�ȏ�ŕƷȁơĈȁƾȇ�ǹƢǯ�ňƢǠŭơ�ǮǴƫ�ǶȀǼǷ�ƾƷơȁ�ǲǰǳ�ƧǂǌǠǳơ�ǞƥƢǏȋơ�ȄǴǟ�ƢĔ�  

ĈƾŪơ�ńƛ�ǲȈŤ�Ŗǳơ�ǾƬǠȈƦǗ�ǶǣǁȁƆƢǷȂǸǟ�ƨȇ��ƤƷƢǏ�ǹƢǯ�ƾǬǧ�ǻǰƬ�ƨƥƢǟƽȁ�ƨƗ�ȄǴǟ�ǾƬǻƢǟƛ�ƨǷƢǫ
Ȑǟ�ƩƢǫƨȈǟƢǸƬƳơĈȀǇ�ƨǠǇơȁ��ƪǴƗȋơȁ�ǅƢǼǳơ�ƧȂǟƾǳ�Ǫȇǂǘǳơ�ǾǷƢǷǾƬǯǂƷȁ�Ǿƫǂǰǧ�ńƛ�ƣƢƸǏơ���ƽƢƬǟ  

  

�ƧǁƢȇǃ�ȄǴǟƛ�ǶēȂȈƥ�ƾǬǨƫȁ�ǾǻơȂƻǁƢǈǨƬǇȏơȁ�Ǻǟ�ƗǶŮơȂƷ��Ǻŭ�ƧƾǟƢǈŭơ�ŉƾǬƫ�ńƛ�ǁƽƢƦȇ�Ȃǿ�Ľ�
�ǲƦǫ�ǶȀǼǷ�ƢȀƳƢƬŹƗǘȇ�ǹǴơȂƦǾǼǷ�Ǯǳƿ��  

ƗơȂƬǷȁ�ƨƬƥƢƯ�ȆȀǧ�ƨǷȁƢǬŭơȁ�ƽƢȀŪơ�ǞǷ�ǾƬǐǫ�ƢǷƨǴǏ���ǹƢǯ�ƮȈƷƗ�ƅơ�ƾƦǟ�ƺȈǌǳơ�Ŀ�ȃǂȇ�śǷ
Ǿǳ�Ƨȁƾǫ�ǵơǄǟ�ǾƟơǁƕȁ�ǾƫƢƥƢƬǯ�ƧƔơǂǫ�ȄǴǟ�ǍǂƸǧ��ƆơŚưǯ�Ǿƥ�ǂƯƘƫȁ��ŕƷ�ơ�ƨȈǼǰƥ�ǾǈǨǼǳ�ǚǨƬƷ�ǵơǄǟ�ȂƥƗ��

ĈǸȈƫƆƢǼƺȈǌǳƢƥ�� �� ĽƗĈǿȁ� ƨǨǗƢǟ�ȅƽƢȀŪơ�ȅǂǰǨǳơ� ǹȁǄƼŭơ�ńƛ�ǥƢǓ�ƨƳƢƗ� ƢȀƬƦŮƗȁ� ƨǷȁƢǬŭơ� ǁƢǠǋƷ�Ɣơƾ
ƨǯǂǠŭơ�ȋơ�ǚǨƸǧ�Ǽǣȋơȁ� ƾȈǋƢǻĈǒŢ�Ŗǳơ� ƩƢȈƧƽƢȀǌǳơ� ȄǴǟ�� �ĈǻǂƬǳơȁ� Ƣǿƾȇƽǂƫ� ǺǷ� ǂưǰȇ� ǁƢǏȁƢđ�Ƕ��

ƥ�ǾƦǴǫȁ�ǾǴǬǟ�ƘȈȀƬǧƢ�ńƛ�ǱȂƻƾǳơ�ǁƢǜƬǻƗƨǯǂǠŭơ�Ǒǁ�ƆƢǫƽƢǏ�ƢȀȈǳƛ�ȄǠǇ�Ŗǳơ�ƨǏǂǨǳơ�ǾƫƔƢƳ�ŕƷ��ǺǷ�
�ǱȐƻơ�ǞǷ�Ǯǳƿȁ�ǄǠǳơ�ƤƟƢƬǯ�ńƛ�ǾƟƢǸƬǻơ�Ŀ�ǲǸǠǳơ�ƨǫȐǘǻƨǓƢǨƬǻơȄǐǫȋơ��  

ǲǰǌƥ� ƩǁȂǘƫ� ƧƽȁƾŰ� ƩơȂǘş� ǾǗƢǌǻ� Ɨƾƥƥ� ƢȀƳȁƗ� ƪǴǏȁ� ŕƷ� ǞȇǂǇ�Ƣ�ńƛ� ǾǷƢǸǔǻ
�ƾǠƥ�ƨǏƢƻ�ǺȇƽǁƢǘŭơ�ƩƢǟȂǸůƵƢȈƬƳȏơǋ�ȅǀǳơ�ǲǷƢǰǳơ�Ǽ�ǵƢǟ�ǱȐƬƷȏơ�ƩơȂǫ�ǾƬÏÍÍÏǵ�ǲǯ�ǲſȁ�

� ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ� ƨǘǴǈǳơ� ƧǂǘȈǈǳ� Ǟǔţ� ƪǻƢǯ� Ŗǳơ� ǪǗƢǼŭơŕƷƪǫȂǳơ� Ǯǳƿ��� ǃǂƥȁ�ǽǁȁƽ�Ŭơ�Ŀ� ǍƢ
ƥ� ǆǴƥƢǻ� ƨǼȇƾǷ� ǹȂǸƸƬǬȇ� Ǻȇǀǳơ� ǲƬƄơ� ƽȂǼŪ� ǂǋƢƦŭơ� ȅƾǐƬǳơȆǷȂȇ� ǾƦǋ� ǲǰǌ��ƾǿƢǌǷ� Ǿǳ� ǹƢǯȁ�

ǹơƾȈŭơ�ơǀǿ�Ŀ�ƨǧȁǂǠǷ���ƾǠƥȁơ�ǂȀǛ�ǺȇƾǿƢĐơ�ƧƽƢǫ�ǺǷ�ƽƾǟ�ƽƢȀǌƬǇƗĈǶǔȇ�ňơƾȈǷ�ƾƟƢǬǯ�śǷ�ǂǏƢǼǟ�
ƨȇƢǣ�ǥȁǂǛ�ǲǛ�Ŀ�ƧǁȁƢĐơ�ǪǗƢǼŭơ�Ŀ�ǕƢǌǼǳơ�ǞȈǇȂƫ�ǱȁƢŹȁ�ǲǸǠǳơ�ńƛ�ƧƾȇƾƳĿ�ƨƥȂǠǐǳơ����ŕƷƛ�Ǿǻ

ơ�ȃǂƻȋơ�ǲƟƢǐǨǳơ�ȅƽǁƢǘǷ�ǞǷ�ƧǄȈŲ�ƩƢǫȐǠƥ�ǚǨƬƷȋơ�ǺǷ�ƾȇƾǠǳơ�Ŀ�ǹȂǯǁƢǌƬȇ�ơȂǻƢǯȁ�Ŀ�ƨȈǻơƾȈŭơ�ǱƢǸǟ
ƳơȂǷȀ�ƨǱȐƬƷȏơ�  

ƆơƽȂȀƳ�ȁƾǠǳơ�Ǳǀƥ�ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ�Ŀȁ�ǺǷ�ǲȈǼǴǳ�ƨǨǟƢǔǷ�ƗśǷ�ǧ�ƢĈƾƬǋĈǂǯȁ�Ǿǳ�ǶȀƬǬƷȐǷ�Ʃ�ơȁǁ
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ơǾǳŗǷ�ǵƢƸƬǫ��ȁơ�ƧǂǷ�Ʃơƿ�ơȂǴǬƬǟƗȁ�ǾƬƳȁǃȁ�ǾǷƗȁ�ǾȈǴǟ�ǖǤǔǴǳ�ǾƫȂƻƛ�ȄǴǟ�ǽǁƢƦƳǵȐǈƬǇȏơ�ǰǳ�Ǻ�Ǯǳƿ�
ƐƯƚȇ�ŃǾȈǴǟ�ǂ��ǂƫ�ǾǻȂȈǟ�ƪǻƢǯ�ƾǬǧǻƥ�ƧƽƢȀǌǳơ�ȂŴ�ȂƢǁơǂǸƬǇ��ƐǲǛȁȋơ�ǝǁƢǈȇ�ƆƢȈǠǇ�ƩơǁȂǘƬǳơ�ǪƥƢǈȇȁ�ǵƢȇ�

ƨǴȇȂǗ�ƧǂƬǧ�ǾǼǟ�ƮŞ�ȅǀǳơ�ǾƦǴǘǷ�ȂŴ��ȁ�Ȅǌź�ǾǻƘǯƗȂǨƫ�ǹƫƧƽƢȀǌǳơ�ƨǏǂǧ�Ǿ��ƮȈƷ�ƛĈƽǂȇ�ǹƢǯ�ǾǻƆƢǸƟơƽ�ƽ�
Ɨ�ǵƢǷƛĈǼǷ�ƾǿƢĐơ�ǹƘƥ�ǾǻơȂƻ�ǹȁƽ�śƯȐưǳơ�ǺǇ�ǢǴƥ�ơƿƛ�ƢƗƳơǂǷ�ǾȈǴǠǧ�ƧƽƢȀǌǳơ�ǾǳƢǼƫ�ǹ�ǺǷ�ƾǯƘƬǳơȁ�ǾǈǨǻ�ƨǠ

�ȃƾǷơǽơȂǟƽ�ǩƾǏȁ�ǾǷơǄƬǳ�  

� ǂŤ� ƩơȂǼǈǳơ�ƪǻƢǯȁȁ� ǵƢȇȋơƫńơȂƬ�ĈƬƷ�Ĉȁƽ� Ȅ�ƩȂǏ�ȃơ�ǺǷ�Ƥȇǂǫ� ƨǼȇƾŭơ�Ŀ� ǱŗǷ� ǲƻơƽ� ǁƢƴǨǻ
Ǳȁȋơ�ǾǸȈű� �ȁǹƢƷ�ƾǫ� ƔƢǬǴǳơ� ƾǟȂǷ�ǹƢǯ� �ƾȀǌƬǇƢǧ�Ɨ�ǲƦǫ�Ǯǳƿȁ�ǾǬƦǇ�ǺŠ�Ǫūȁ�śǷƗ�ǺǷ�ǲƟȐǫ�ǵƢȇ

śƯȐưǳơ�ǺǇ�ǾǣȂǴƥ� �ƐǬƸȈǳǾƬȈǼǷƗ�Ǿǳ�ƅơ�Ǫ�ǧ�ƜȉƢƥ� ơƿȏĈȈǌȇ�ǥ�ǹȂǠƗƤȈȀǷ�ƤǯȂǷ�Ŀ�śǷ� ��Ǿǳ�ǹȁƾȀǌȇ
ŚŬƢƥ��ǬƦȇȁȄ�ȄǴǟ�ƾǿƢǌǳơ�Ȃǿ�ƗĈƥǁ�ǞǷ�ƨǬǨǐǳơ�ƾǬǠȇ�ǺǷ�ǹƆƢǫƽƢǏ�ǾƆƢǷȁƽ�ƶƥơǂǳơ�ȂȀǧ�Ǵź�ȏ�ƅơ�ǹȋ�Ǧ�
ǽƾǟȁ�� �

 �¥�����|°ß�¢ã�İ��¢ìä°×���  

�ƾȈȀǌǳơ� ơǀǿ�ƾǳȁ�ǵǂǰǳȂǗ�ǺǷ�ƨƦȇǂǬǳơ�ƾƦǴǳơ� ǂǨǯ�ƨȇǂǫ�Ŀ
ǝǂǟǂƫȁ� Ƙǌǻ� ƢȀȈǧȁ� �Ǽǿȁ� ƨȈǬƦǯ� ńȁȋơ� ǽǂǸǟ� ƩơȂǼǇ�ǉƢǟ� ƢƗ�ǱƢǨǗ
ǧǂǠȇ� ȏ� śǘǈǴǧǹȂƄơ�Ƭ� ǲƛů� ȏƆƢǷǂƆƢƦǐƬǤǷȁ��ƆȐȈƦǇ� ǹȁǂȇ� ȏȁ��

�ǾǠǷ�ǲǷƢǠƬǴǳƛƨǷȁƢǬŭơ�ƩƢƷƢǇ�Ŀ�ȏ�ȋơ�ƤƷ�ơȂǠǓǁ��ǹƢǗȁǞǷ�ƤȈǴƷ�
ƗǶēƢȀǷ� �ĈȈǤƫ�Ń�ǂȏƗǶēǂǘǧ�ƔƢǬǻ�ƨǇƢȈǈǳơ�ƤȈǟ�Ĉǂź�Ńȁ��ƧƢǟƽ�ƣ

�ƧƔơǂƥ�ƨȇȂǈƬǳơơǶȀƟƢǸƬǻ� �ƆƢȈǬƫ�ƩƘǌǻ�ǹƢǯƆƢȈǯƿ��ǲǿƗ�ƨƦȈǘƥ�ǦǐƬȇ�
ǂǳơȇǦ�Ɛŭȁ�� ƢƗƐĻȋơ� ǾƬǇơǁƽ�ǇƢǇ� ƨȈơ� ǪƸƬǳŝ�ƨȈǼǗȂǳơ� ƵƢƴǼǳơ� ƨǠǷƢ

ƆƢȈǟơƽ�ǽƾǴƥ�ńƛ�ƽȂǠȇ�ǾǴǠǳ�ƢȀȈǧ�ƨǠȇǂǌǳơ�ƨȈǴǯ�Ŀ�ǅǁƽȁƆƢǸǴǠǷȁ��  

�ƾǫ�ǹƢǯȁơƌǘǓĈǂ�ƩƢǗƢǌǻ�Ŀ�ƨǯǁƢǌŭơ�ȄǴǟ�ǽƾǟƢǇ�ƢŲ�ǆǴƥƢǻ�Ŀ�ƨƦǴǘǳơ�ǺǯƢǈǷ�Ŀ�ǊȈǠǴǳ�
ƨǴƬǰǳơ�ƔƢǘǟȁ�ƨǸđ�ƨȈǷȐǇȍơ�Ŀȁ�ƫȁ�ǾƬȈǐƼǋ�ǹȂǰƬƫ�ƪƫƢƥ�ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ�Ƭ�ƽƾƸ�ƶǷȐǷǾƫƢȈƷ�  

�Ƕǣǁȁơ�ǾƬǇơǁƾƥ�ǾǷƢǸƬǿ-�ƽƢǯ�ŕƷƗĈǸƬȇ�ǹƢȀ -�ƤƬǰǳơ�ǾƬƦƷƢǐǷȁ�ƨǠǳƢǘŭơ�ȄǴǟ�ǾǏǂƷȁ�-�
�ǺǷ�ƧŚǐƥ�ȄǴǟ�ǾǴǠŸ� ƢǷ� ƢȀȈǧ�ǀƻƘȇƗǂǷǽ-�ƛ� ȏƗ�Ǻǟ�ǾƦǴǫ�ǥǂǐȇ�Ń�ǾǴǯ�Ǯǳƿ�ǹǕơǂŵȏơ�ƨǷȁƢǬŭơ�Ŀ�

Ȑǳ�ƧǂǋƢƦŭơƦǇ�ǾȈǧ�ȃǂȇ�ǹƢǯ�ȅǀǳơȁ�ǱȐƬƷƆƢƦǷ�ǲǰǳ�ƖƤǠǌǳơ�ơǀǿ�ȆǇ�  
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ƛ�ńƛ�ȃƾƷĐơ�ƩƢǟȂǸơƌǯȁ�ƤǈƬǻƐǴȍơȁ�ƢēƽƢȈǬƥ�ǦƢȀȈǴǟ�ǥơǂǋ�ǁƾǫ�ǹƢǯȁ��ƅơ�ȂǸĐơ�ǽǀŮǟ�ƨƗ�ǹ
�ƪǬƦǇ�Ŗǳơ�ƨǴƷǂŭơ�Ŀ�ǲǸǠƫơȄǐǫȋơ�ƨǓƢǨƬǻ-�Ȉǔƫȁ�ƤǟƢǐǷ�ǺǷ�ƧǂƬǨǳơ�ǮǴƫ�ǾȇȂƬŢ�ƢǷ�ǲǰƥǪȈ�ǺǷ�

ƊǳƢǏ�ǺǷȁ�ǲƬƄơ�ǲƦǫƢȀǼȈƷ�ǾƸ-ȍơ�ƨǴǫ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ��ƩƢȈǻƢǰǷȏơȁǁƢǬƬǧĈȇƚȇ�ǺǷ�ńƛ��Ŀ�ƢǿƾǻƢǈȇȁ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƾ
�ƪǳȁƢƷ�Ŗǳơ�ƨȇȂǈƬǳơ�ƩơȂǼǇƗ�śƥȁ�ǅƢǼǳơ�śƥ�ƨȈǈǨǼǳơ�ǄƳơȂūơ�ǵƾē�ǹǱȐƬƷȏơ�  

ƆƢƦǠǏ�ǁơǂǬǳơ�ǹƢǯ�ƢǼǿȁ��ǪȈƦǘƬǳơȁ�ƗƨƥȂǠǏ�ƾǋ��ƢȀǼǰǳ�ƛ�ƧǁƢǋƗ�ƪǠǧǁ�ƅơ�ǺǷ�ŚƥƾƬƥ�ƩƔƢƳ�ƨȈǳȁ
ƛȁ�ǶȀȈǳƗȋơ�ƪǜǬȇ�ǅȂǨǻ�Ŀ�ǲǷƗǂǨǼǳơ�ǮƠǳȁ�ǟȂǸĐơ�ƪǻƢǯ�ƾǬǧ�ĈȂǰǷ�ƨ�ǺǷ�ƨǻƗ�ǪǗƢǼǷ�ǺǷ�ƣȐǗ�ƨǠƥǁ

�ǥǂǠȇ� ȏ� ƨǨǴƬűƗȉơ�ǶǿƾƷǂƻ�ȂǠǸƬƳơ�śƷȁ�ơƆƢǠǷ�� ơȂƠƳȂǧ�ƥƐǲǯ� ǹƘÇƾƷơȁ�ĈǼǰȇ�ǶȀǼǷ��Ȅ�ƥƗƢƾǿƢů����
ơȁƙǂǬǧƆƢǬȈǧȂƫ� Ǯǳƿ� Ŀ�ƆƢȀȈƳȂƫȁ�ȅƽƢȀŪơ� ǲǸǠǳơ� Ŀ� ǶȀȀƳȂƫ� ƽƾǐƥ� ǶŮ�� ��Ŀ� ǶƬƫ� ǶēơƔƢǬǳ� ƪǻƢǯȁ

ǹȂȈǠǳơ�Ǻǟ�ƧƾȈǠƦǳơ�ƨȈǴƦŪơ�ǪǗƢǼŭơ�  

Đơ�ƪǼǰŤȁƧŚǐǫ�ƧǂƬǧ�ǱȐƻ� ƢȈǻƢƬǻ�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�śƬȈǴǸǠƥ�ǵƢȈǬǳơ�ǺǷ�ƨǟȂǸ��ƛ�ƾȈȀǌǳơ�ǹƢǯ� ƿ
ĈǈƷ�Ƕǣǁ�ǲǸǠǴǳ�ǭǂƸƬȇřǷȋơ�Ǿ��ǧĈȂǌƬȁ�ǾǫơƐŷȁ�ǾǟƢǧƾǻ�ƨǏƢƻ�ǾǈǨǼƥ�ǂǗƢź�ǾǴǠš�ƪǻƢǯ�ƨȈǳƢǠǳơ�ǾƬ

ƗĈƬǸƬȇ�Ǿǻǂŝ�ǞƗĈȂǫȁ�ƧǅƘƥȁ�Ƨ�ƆƢƥƢǈƷ�ƤǈŹ�ȏ�ȂȀǧ�Ȇǌǳ��ƔǪȇǂǘǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǾǠǧƾȈǇ�ȅǀǳơ�ǺǸưǳơ�ǾȈǼǠȇ�ȏȁ��  

�ƾȇƾǋ�ǹƢǯǵơǄƬǳȏơƆƢǬȈǫƽȁ�ǽƾȈǟơȂǷ�Ŀ��ǲȈǴǳơ�ǦǐƬǼǷ�ƾǠƥ�ǶƬȇ�ƨǸȀŭơ�ńƛ�ƱȁǂŬơ�ǲƦǫ�ƔƢǬǴǳơ���
ƤǇƢǼŭơ�ƪǫȂǳơ�Ŀ�ǲǐȇ�ƢǸƟơƽ�ƩƘǌǻ�Ǻǰǳȁ�  

�ǵƢǟ�ƨǴƬƄơ�ǪǗƢǼŭơ�ǥǂǠȇ�ǹƢǯÎÖÑÕ�ǵƨǫƾƥ�ȍơȁ�ƨȇŐǠǳơ�ǺǬƬȇȁ�ƨȇǄȈǴų��ȄǴǟ�ǽƾǟƢǇ�ƢǷ� ơǀǿȁ�
ǭǂƸƬǳơ��ƛ� ǞǓȁ� ƿƛƟơȂǿ� ƨƳơǁƽ� ǩȂǧ� ƩơȂƦǠǳơ� ȃƾƷ�ǩǂǗ� ǩǂƬǨǷ� ȄǴǟ� ƢȀǠǓȁ� Ľ�ǆǴƥƢǻ� ǺǷ� ƢȀǴǬǻ� ƨȈ
ȆǈȈƟǁ��ƢŲ�Ɨȍơ�Ʃơǂǌǟ�ńƛ�ȃƽǂǈȇȁ�ƨǳȂȀǈƥ�ǾƬǬǘǼǷ�ńƛ�ƧƽȂǠǳơ�ǺǷ�Ȃǿ�ǺǰǸƬȇ�ǹƢǯ�ƢǸǼȈƥ�ƩƢƥƢǏ�  

� ǺŲ� ƩƘǌǻ� ǹƢǯȁơ� ơȁǁƢƬƻƗȁ� ǶȀǈǨǻƘƥ�ƅơ� ǲȈƦǇ�Ŀ� ơȁƾǿƢŸ� ǹƗǶŮơȂǷ�� ǽơǂƬǧ�ƗƆƢǻƢȈƷĈƾǬȇ��ǵ
ƪǻƢǯ�ȅǀǳơ�ƪǫȂǳơ�Ŀ�ǵǄǴȇ�ƢǷ�Ɣơǂǌǳ�ƨǠǷƢŪơ�ǖǈǫŚưǰǳơ�ǮǴƬŤ�ȏ�ƨǷȁƢǬŭơ��  

Ľ��ƅơ�ǁƾǫ�ǺǷ�ǹƢǯƗ�Ǧǌǰȇ�ǹƗƨǟȂǸĐơ�ǽǀǿ�ǂǷ��ńƛ�ǂǘǔȈǧ�ƔƢǨƬƻȏơ��ƨǘǴǈǳơ�ƪǼǰŤ�ŕƷ�
� ǺǷơƨǬƷȐǷ� ƾǠƥ� ǾǳƢǬƬǟ�ƨǴȇȂǗ�ƾǠƥ� ǲǬǼȇȁ�ǿ� ƢȈǻȂƬȈƥ� ǪȈǬŢ� ǄǯǂǷ�ńƛ� ƢƞȈǇƪȈǐǳơ��-�ŘƦǷ� Ȃǿȁ�

�śǐƸƬǳơ�ƾȇƾǋƗ�ǆȈȇƢǬŠ�ǶȈǫƗƨȈǰȇǂǷ -ĈǂǠƫȁ�ȇǀǠƫȁ�ǪȈǬŢ�ńƛ�ǭƢǼǿ�Ǒƾȇƾǋ�Ƥ�Ǻȇ�ƾǬǧ�Ǯǳƿ�ǞǷȁ�
ǭƢǼǿ� ǺǷ� ǁơǂǨǳơ� ƨǳȁƢƄ� ǖȈǘƼƬǳơ� ǺǷ� ƧƗǂŪơ� Ǿƥ� ƪǤǴƥ�ƨǸȀŭơ� ƨƥȂǠǏ� ǺǷ� Ƕǣǂǳơ� ȄǴǟ��ƥȁ�Ǭ�Ŀ� Ȇ

�Ŀ�Ʊǂƻ�ŕƷ�ǶĔȂƴǇơȄǐǫȋơ�ƨǓƢǨƬǻ�  
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ńȁȋơ�ǾƫŚǇ�ńƛ� ƽƢǟȁ�ƆƧƽǁƢǘǷ��ȁƨǷȁƢǬǷ�ǵǂǰǳȂǗȁ�ǆǴƥƢǻ�śƥ�ȅƽƢȀŪơ�ǾǴǸǟ�Ŀ�ǲǬǼƬȇ�Ƶơǁȁ���
ƨƳƢūơ�ƤǈƷ�ǭǂƸƬȇȁ�ǈȇ�ƽƢǰȇ�ȏ��ǪƸǴǳ�ƨƸȈǏ�ǞǸƛĈƦǳ�ȏȄ��ǱƢƬǬǳ�ƧȂǟƽ�ȏȁ�ƛȏơ�ľȁȁ�ƣƢƴƬǇȁ���ƽƢƬǟơ

ƨǴȇȂǗ�ƩƢǧƢǈŭ�Śǈǳơȁ�ǱƢƦŪơ�Ŀ�ǊȈǠǳơ�ƊǴƳ�ƤƷƢǏ�ȂȀǧ�ĈǸŢȁ�ƾǲ�Ɛŭȁ�� ƢơńƢǠƫ�ƅơ� ǽǁƢƬƻ�ǹƢǯ�ǾƟƢǬǴǳ�
ǪȈǧǁ�Śƻ�Ǿǳ�ǹƢǯ�ȅǀǳơ�ńƢǠƫ�ƅơ�ƣƢƬǯ�Ǿǈǻƚȇ�ǾƬȇǂǫ�ƣǂǫ�ǁƢǣ�Ŀ�ƪȈƦȇ�ƩƘǌǻ�  

ǥǂǟȁƨǼȇƢȀǐǳơ��ǱȂǗ�ƾǠƥ�ǾǻƢǰǷ�ƨƦǫơǂǷȁ�ƨǠƥƢƬǷȁ�ƮŞ�ǧ�ƘȂǴǇǁơ�ƛ�ƩơƾƷȂǳơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ǾȈǳ
ƨǏƢŬơ-ǶēƢǨȈǼǐƫ�ƤǈƷ�ƨȇơǁƽȁ�ƧŐƻ�ǶǿƽȂǼƳ�ǂưǯƗ�ǺǷ�Ȇǿ�Ŗǳơ�-��ǦȈǼǐƫ�Ǿǳ�ǹƢǯ�ƩƘǌǻ�Ǻǰǳƕǂƻ��

ƛƿȂǿ��ǾǈǨǻ�ȃǂȇ�Ɨ�ǲǔǨƥ�ǶȀǟȂǸů�ǺǷ�ȃȂǫƛƐǬƷȁ�ǾǻƢŻǽǁƾǏ�Ŀ�ǾǴǸŹ�ȅǀǳơ�Ǿ�  

Ɛŭȁ�ǹȁƾƬǠŭơ�ǽǂǏƢƷ�ƢơǽƽǂǨŠ�ǶȀǠǷ�ǮƦƬǋ�ƐǰŤȁ��ǺǷ�Ǻ�ǲƦǫ�ƧƾƷȂǳơ�ƾƟƢǫ�ǲƬǫƗ�ńƛ�ǲǬƬǼȇ�ǹƳ�ǁơȂ
ńƢǠƫ�ƅơ�ƆƢǠǔƥ�Ǯǳǀƥ�ǶƬƼȈǳ�ƆƢǷƢǟ�Ǻȇǂǌǟȁ�ƔơƾǨǳơȁ�ƨȈƸǔƬǳơȁ�ƔƢǘǠǳơȁ�ŚŬơ�ǺǷ���ǦȈǔȇȁ�ơ�ńƛ�Ǿũ

ĈƦǈǳơ�ƨǸƟƢǫ�Ǻȇǀǳơ�śǫƢƗƆơǁǀǟ�ƾƷȋ�ơȂǯǂƬȇ�Ńȁ�ǹƢǷǄǳơ�ơǀǿ�Ŀ�Ʃơȁƾǫ�ơȂƸƦǏĈƽǂƬǳơ�Ŀ�ƽ�  

ȁƗ�ǲƬƄơ�ǲǸǯƛ�ƾȈȀǌǳơ�ƪȈƥ�ǵƾđ�ǾǷơǂƳơƆƢǷƢǬƬǻȁ�ƘƯƆơǁ�Ƣŭ�ƗǶđ�Ǟǫȁ�ǐȈǳȁ�ƦƆơƾǿƢǋ�ƾȀǌŭơ�ƶ��
�ǾȈǴǟȁ�ǾǬǳƢƻ�ńƛ�ƩƘǌǻ�ȆǔŻȁƕǺƴǈǳơȁ�ƧƽǁƢǘŭơȁ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǁƢƯ�ćƪȈƥȁ�ǳơ�Ŀ�ǵƾǿ�ƾƆȐȇƾƥ�Ǿǳ�ȂƳǂȇ�ƢȈǻ�Ŀ�

ƨǼŪơ���ĽơǾƥƢǈƬǻǺǷ�ńƛ�ǶȀȈǧ�ƅơ�ǱƢǫ����ǧǹȂǴƬǬȇȁ�ǹȂǴƬǬȈ��  

 �¢ã�İ��¢ìä°×�û�«�æ�{�ªìę�  

�ńȁȋơ�ǽǂǸǟ�ƩơȂǼǇ�ǺǷơǟ�ǶȈƼŭơ�ƾƴǈǷ�ńƛ�ƣƢǿǀǳơ� ƽƢƬ
ǾǳŗǷ�ǺǷ�ƤȇǂǬǳơ�ĈƤŹ�ǹƢǯȁ�ŭơ�Ȃǰ�Śǣ�Ŀ�ŕƷ�ǾȈǧ�ƭƗƧȐǐǳơ�ƩƢǫȁ��

ƨǟƢǸŪơ� ƧȐǏ�ǾƫȂǨƫ� ƽƢǰƫ�ȏ�ƐǴǠƫ�ǂǬǳƢƥ�ǪƕƆƢǬƷȏ� ǁƢǏ�ŕƷ�ǹƐǴǠȇ��Ƕ
Ɨ�ƾƴǈŭơ�ǱƢƦǋƗƾȇȂƴƬǳơ�ǵƢǰƷ��Ƕǣǁ�Ɨ�Ǿǻơ�ƨȇȂǻƢưǳơ�ƨǇơǁƾǳƢƥ�ȄǨƬǯ

ǖǬǧ�ȍơ� ǽǀȈǷȐƫ� ƾƷƗ� ǹȂǰȈǳȁ�� ȅƽƢȀǌƬǇƗƾƦǟ� ƾŧƽơȂŪơ���ǺǷȁ�
� ƢȀǼȈƷ� Ǻǜȇ� ǹƢǯƗĈǁƾǷȁ� ŚǤǐǳơ� ǲƦǌǳơ� Ǯǳƿ� ǹƐǴǠȇ� ȅǀǳơ� ǾǇ�ǾǸ

ƭơƾƷȋơ�ǁƾǏ�Ŀ�ƩơȂǼǇ�ƾǠƥ�ǹƢǻȂǰȈǇ�ƾƴǈŭơ�ƨȇȁơǃ�Ŀ�ǹơǂǬǳơ��ȁƗĈǻĈȂǴǷ�ƩƢǸǐƥ�ǹƢǠǔȈǇ�ƢǸȀ�ǵƾǳƢƥ�ƨǻ
ǲƬƄơ�ǞǷ�ǝơǂǐǳơ�ƩƢƸǨǏ�ȄǴǟ�  

ǯ�Ŀ�ƢǻƾȈȀǋ�ǉƢǟǦǼǅƢŧ��ƐǴǯ�ƢēƢǗƢǌǻ�Ŀ�ǭǁƢǌȇ�ƢȀ�ǐƥ�ǲǸǠȇ�ǸƔƢǨƻȁ�ƪ�Ɛŭȁ��ƩƔƢƳ�Ƣ
ơȁ�Ȅǐǫȋơ�ƨǓƢǨƬǻơȎǳ�ƨƳƢūơ�ƪǷƢǼƫȁ�ǵƢǈǬǳơ�ǱƢƳǁ�ǺǷ�ǺȇƽǁƢǘŭơȁ�śƥȂǴǘŭơ�ƽƾǟ�ƽơƽǃƧƾǟƢǈŭơȁ�ƔơȂȇ��

ĈȂǘƫƨǸȀŭơ�ǽǀŮ�ǆȈŨ�ǝ�ȋơ�ǽǀǿ�Ǻǟ�ǾȈǧ�ǹȂǈǟƢǬƬȇ�ǹȁŚưǰǳơ�ǹƢǯ�ƱǂƷ�ƪǫȁ�Ŀ�ƨǻƢǷ�ĈǼǰǳ��ƨȈƥǂƫ�ƢȀ
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ǂǬǳơ�ǪǴƻȁ�ƾƳƢǈŭơƕ�ǹƫļƚ�Ɨ�ǲǯ�ƢȀǴǯśƷĈƥǁ�ǹƿƜƥ�ƢȀ�  
ƻƽ�ƾǫ�ǆȈŨ�ǹƢǯƐǰŤ�ŕƷ�ǱƢŭơ�ǺǷ�ǲȈǴǬǳơ�ǞǸŸȁ�Ǿǫǃǁ�Ƥǈǰǳ�ȄǠǈȇ�ƧƢȈūơ�ǹơƾȈǷ�ǲ�ǺǷ�Ǻ

�ƨǠǓơȂƬǷ�ƨǬǋ�ǄȈȀšƗĈƾǟĈȀƳȁ�ƱơȁǄǴǳ�ƢǿǵǄǴȇ�ƢǷ�ǲǰƥ�ƢǿǄ��Ľ�ơĈƫĆȃȁƘǷ�ƢǿǀƼƆƢŹǂǷ�ǺȇƾǿƢĐơ�ǾǻơȂƻȍ���ǶǴǧ�
Ȇǌƥ�ǶȀȈǴǟ�ǲƼƦȇƔǾǰǴŻ���ƵơǁȁĈƾǬȇ�Ŀ�ǶǿƾǟƢǈȇȁ�ƩƢǷƾŬơ�ǶŮ�ǵ�ƐǬǼƫ�ǶȀƬƷơǁ�ȄǴǟ� ǂȀǈȇȁ�ǶēȐ

śƷ�ƨȈǌƻ�ǱȐƬƷȏơ�ǊȈƳ�ƩƢǯǂŢ�Ƥǫơǂȇȁ�ǹȂǷƢǼȇ�ƗǶȀƠƳƢǨȇ�ǹ�  
ƅơ� Ǻȇƽ� ȄǴǟ� ƧŚǣ� Ǿȇƾǳ� ƪǻƢǯ�ƨȈǷȐǇȍơ� ƨǯǂūơ� ȄǴǟ� ǍǂƷȁ��ƐƮŹ��ǾǻơȂƻƛ�ƽƢȀŪơ� ȄǴǟ�

ĈǔŹȁƨǷȁƢǬŭơ�ȄǴǟ�ǶȀ�Ĉƽǂƫȁ�ǞƳơǂƫ�ǺǷ�ƣǂǤƬǈȇȁ�ǶȀǼǷ�ǒǠƦǳơ�ƽ�� �

Ɛŭȁ�ǵƢǫ� ƢǱȐƬƷȏơƥ�Ƣ�Ǿǳ�ǺŲ�ǺȇƾǿƢĐơ�ǒǠƥ�ǱƢǬƬǟƨǫȐǟǶđ��ȈŨ�ǭǂƫ�ȁ�ǾǳŗǷ�ǆơĈǶǔǻ�ńƛ�
�Ǻȇǀǳơ�ǺȇƽǁƢǘŭơ�ƤƟƢƬǯƗ� ơȂǬǿǁǱȐƬƷȏơȁ�ǫƗĈǔǾǠƴǔǷ� ơȂ��Ŀ�ǭǁƢǋ�ǾƫƽǁƢǘǷ�ǺǷ�ƧŚǐǫ�ƧǂƬǧ�ǱȐƻȁ�

� ƩƢȈǴǸǟƛ� ǞȈǼǐƫȁ� ǁƢǼǳơ� ǩȐǗǳơƩơȂƦǠ�� Ƣŭȁ�Ɨ�ƲȀǼǷ� ǺǸǓ� ƨƟƾēȁ� ƨǻƾǿ� ƨǴƷǂǷ� Ǻǟ� ǅƢŧ� ƪǼǴǟ
�ǞƟƢǫȂǳơ�ǞǷ�ǲǷƢǠƬǳơơȁ�ǆȈŨ�ǵǄƬǳƛȁ�ǁơǂǬǳƢƥ�ǾǻơȂƻơ�Ŀ�ƧǂƬǨǳơ�ǽǀǿ�ǲǤƬǇ�Ŀȁ�ƧƾȇƾƳ�ǂǏƢǼǟ�ƾȈǼšƛ�ǹƢǬƫ

ƨǷȁƢǬǸǴǳ�ȃǂƻƗ�ǲƟƢǇȁ��ǹƢǯ�ƗƐŷ�ǲǬǻ�ȄǴǟ�ǾǴǸǟ�ƢȀƕ�ƨȈƥǂǤǳơ�ƨǨǔǳơ�ńƛ�ǵƢǈǬǳơ�ƺȇǁơȂǏ�ǞȈǼǐƫ�ƨȈǳ
-�ǈƷƦ�ƢǸơĈƫ�ƩƢǘǴǇ�ǾƬǸȀǱȐƬƷȏơ-�ńƛ�ǾƬȈǨǐƫ�ƨǳȁƢŰȁ�ǾƬǬƷȐǷ�ƾȇƾǌƬƥ�ƪǷƢǬǧ�Ɨ�ǺǷ�ƪǼǰŤ�ǹ

ǂǰǈǟ�ǶȈű�ƣǂǫ�ƩƢǬƦǘǳơ�ƧƽƾǠƬǷ�ƨȇƢǼƥ�ǲƻơƽ�ǾƫǂǏƢŰ��ǹƢǯȁ�ƥǂǁƾǐǳơ�ǄȇƢǧ�ǾǬȇƾǏ�ǾƬǬǧ�ƆƢưƦǟȁ��
ēȂǟƽ� ƨǴƬǬǳơ� ǱȁƢƷƢǸǈǨǻ� ǶȈǴǈƬǳ�ȈȀ�ƢǸƥ� ǶȀȈǴǟ� ǂǜǼȇ� Ȃǿ� ƢǸǼȈƥ�Ƣ�ǒǧǂȇȁ�ǥƢǨƼƬǇƗ�ƾȇ� ǾǈŤ� ǹ

� ƾȈǫ�ȄǴǟ� Ȃǿȁ� ǲƬŰ�ȅƾǼƳǱȐƬƷȏơ�Ɛŭȁ�ƆƢƥƢǐǷ� ǄȇƢǧ� ǹƢǯ� Ƣ�ǆȈŨ�ǱǄǻ� ƨǯǂūơ�ȄǴǟ� ȃȂǬȇ� ȏȁ�ǑǂŭƢƥ�
�ȅƾƬǨȇ�ǾƷȐǈƥƗǽƢƻ��ǦǴƻ�śǇǂƬǸƬŭơ�śǴƬƄơ�ǾƳơȁȁ�ƗƬƸǴǇǶȀǼƦƳȁ�ǶȀ�ȍ�ǦȈưǯ�ǱƽƢƦƫ�Ŀȁ�Ǘ�ǁƢǼǳơ�ǩȐ

ơ�ǆȈŨ�ȄǬƫǁƛ�ƾǠƥ�Ǿƥǁ�ńƗƐǰŤ�ǹȍơ�ƽȂǼƳ�ƾƷƗ�ǲƬǫ�ǺǷ�Ǻȁ�ǱȐƬƷƛ�ƨƯȐƯ�ƨƥƢǏƕǺȇǂƻ�Ɛŭȁ��ƢƗ�ǽǀǿ�ǶȀƬǴǿƿ
ƐǴǯ�ƨȇƢǼƦǳơ�ǵƾǿ�ńƛ�ơȁƾǸǟ�ƨǳȂǘƦǳơƢȀ�ǧ�ƢĄƬǇƆƢǔȇƗ�ǄȇƢǧ�ƾȀǌ�  

� ĽơƐưƳ� ơȁǄƴƬƷǠǳ�ǆȈŨ�ƨƾ� ƧƗ�ǲƦǫ�ǵƢȇƗƐǴǈƬȇ� ǹ�ǾǸƗǾǴǿ�ĈȈǌȈǳ�ǼƳ�Ŀ�Ǟ�ƪǨƬǿ�ƨǸƼǓ�ƧǃƢ
ƥƢǾũ�Ǵǟȁ�ƪ�ƽǂǳƢƥ�ƤǳƢǘƫ�ǂƳƢǼūơ�ǵƢǬƬǻȏơȁ��ƾǠƥ�Ǯǳƿ�ƔƢƳȁ�ƗǖǬǧ�ǲƟȐǫ�ǵƢȇǺǷ��ƫǨǼȈȍơ�ǀ�ȅƽƢȀǌƬǇ

�ƩƢǌȈǘǫ�ǵȐǇƛ -�ƨǬǘǼŭơ�ǆǨǻ�ǹƢǰǇ�ǺǷ�Ȃǿȁ-ƆƨȈǴǸǟ��ƨǼǗȂƬǈǷ�Ŀ�Ɨ�ƨƸǓơȁ�ƨǳƢǇǁ�Ŀ�ǲȈƟǁƗ�ǹ
ƛǶƟơǂƳ�ȄǴǟ�ƩȂǰǈǳơ�řǠȇ�ȏ�ƨǻƾŮơ�ƔƢǘǟȁƾǠǳơ��  

ǆȈŨ�ǲǸǠƥ�ǅƢǼǳơ�ƞƳȂǧ�ƾǬǳȁ�ƧǄȈǸŭơ�Ǿƫơǁƾǫȁ�ȅƽƢȀŪơ�ƛ�ǺǷ�ǽǂǤǏ�Ŀ�ǾǸǴǠƫ�ȅǀǳơ�ǽǁơǂǏ
ǅƢŧ�ǾƟȁƾđ�ǅƢǼǳơ� Ǿǧǂǟ� ƾǬǧ��ƈǖȈǈƥ�ǾǈƦǴǷ� Ŀ�ơ� �ƈƨǷƢǈƬƥƈƨǸƟơƽ�ǾǫǁƢǨƫ� ȏ���ƨǷȁƢǬŭơ� ƔơȂǳ� Ǟǧǁ�

ǅƢǼǳơ�śƥ�ǾƬǳŗǷ�ƪǠǧǂǧ�ĈǪƷ�ǚǨƷȁ�ǧ�ǾƬǯǂƷȁ�ǾƫȂǟƽ�Ƣ�ƅơ�Ǿƥ�ȄǬƫǁƛǾȈǳ��ƢȀƬǼȇǃȁ�ƢȈǻƾǳơ�ǥǁƢƻǃ�Ǻǟ�ǥǄǟ�
ƆƢȈǠǇ�ƾĐơ�ȂŴ�ȉơ�Ŀ�ǶȈǠǼǳơȁƧǂƻ�  
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� �

 �¢ã�İ��¢ìä°×�Ý�¢ë§�êÛ�«��  

�ƢēƢȀƳȂƬƥ�ƨǧȁǂǠǷ�ƨǜǧƢŰ�ƨǴƟƢǟ�ǺǷ�ƾȈȀǌǳơ� ơǀǿ�Ʊǂƻ
ƨȈǼǗȂǳơ���ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟȁƗƐǹƆơǂȇƾǷ�ǲǸǠȇ�ǽƾǳơȁ��ƨȇǂǬǳơ�ƨǇǁƾǷ�Ŀ�ƛ�ȏ

ƗƨǠǷƢŪƢƥ� ǪƸƬǴȇ�Ńȁ� ǾƬǇơǁƽ� ǲǸǰȇ�Ń�ȆǷƢǇ� ǹ�� ǾǠǧƽ� ƾǬǧ�ƷĈƦ�Ǿ
�ȂŴ�Ǧȇǂǳơ�ƧƢȈūǵƢǸƬǿȏơơǁǃ�ǑǁȋƢƥ�ƨƷȐǧȁ�ƨǟ��ƐǴǠƫȁ�Ǫǌǟ�Ǿǳ�ǹƢǯȁ�Ǫ

ƆơŚưǯ� ƢȀȈǧ� ȆǔǬȇ�Ŗǳơ� ǱƢƦŪƢƥ� ǺǷ�ƗǾƫƢǫȁ� �ƧƢȈƷȁǽǀȀǯ��Ŀ� ǝǁǄƫ�
ǆǨǼǳơƆƢǗƢƦƫǁơ�ƢȀȈǻƢǠǷ�ǲǰƥ�ƨȇǂūƢƥ��  

ĈƤŞ�ƣƢǌǳơ�ơǀǿ�ȆǜƷǾǧǂǟ�ǺǷ�ǲǯ���ƨƦȈǗ�ƞǴƬǸŭơ�ǾƦǴǫȁ�ǾǬǴƻ�ǺǈƷȁ�ǾƥƽƘƥ�ǶđǀŸ�ǹƢǯ�ƿƛ�
ÅƔƢǬǻȁ��ƆƢǷǄƬǴǷ�ǹƢǯ�ǹȁƽ�ǾǼȇƾƥ�ơȆǯǂƷ�ȁƗ�ȅȂǟƽ�ƔƢǸƬǻ�ǾȈǧ�ƨǷƢǬŭơ�ǹƕǂǬǳơ�ƩƢǬǴƷ�ńƛ�ǆǴŸȁ�ƾƴǈŭơ�ƽƢƫǂȇ��  

ȍơȁ�ƨǟƢƴǌǳơȁ�ƧƗǂŪơ�ǺǷ�ǮǴŻƆȐǿƚǷ�ǾǠǴŸ�ƢǷ�ǵơƾǫƨǷȁƢǬŭơ�ǥȂǨǏ�Ŀ�ǹȂǰȈǳ���ƢǷȁ�Ɨ�Ǒǂǟ�ǹ
�ǺȇƾǿƢĐơ�ǒǠƥ�ǾȈǴǟǵƢǸǔǻȏơ�ƛĈƦǳ�ŕƷ�ŚŬơ�ƔƢǸȈǇ�ǺǷ�ǾȈǧ�ƢǷ�ơȂǧǂǟ�Ƣŭ�ǶȀȈǳȁ�Ȅơ�ǹƢǯ�ǾǻƘǯ�ƣƢƴƬǇ

Ĉȁƾǟ�ǺǷ�ǎƬǬȈǳ�ƨǏǂǨǳơ�ǂǜƬǼȇǄƳ�ǽ�ƢǷ�ƔơơǾƦǠǋ�ǪŞ�ǶƟơǂƳ�ǺǷ�Ƥǰƫǁ�  

ƾƷơȁ�ȆǷƢǇ�ǁƢǏȁƆơǵƢǈǬǳơ�ƾǼƳ�ǺǷ��ǱȂŸȁ�ǱȂǐȇ�� �ȁơƆƧȂǫ�ǾǼȇƽ� ƽơƽǃƆƨǻƢƬǷȁ��ȁ�Ɨ�ƾƴǈŭơ�ƶƦǏ
�ȅȁƘȇ�ȅǀǳơ�ǽƿȐǷƛǾȈǳ�ǾȈǧ�ƨǟƢǸŪơ�ƧȐǏ�ǾƫȂǨƫ�ȏ���ȁƾȇ�ǾưȇƾƷǁƧƽƢȀǌǳơȁ�ƨǼŪơ�ǱȂƷ���ƐǲƳ�ǽǁơȂƷȁ�ǾǷȐǯ�

ơ� ƽǂǘǳ�ƾȀŪơ�Ǳǀƥ�ƧǁȁǂǓȁ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƨȈŷƘƥ�ǪǴǠƬǷǲƬƄ� �ȇ�Ǯǳƿ�ǲǯȁƘļ�ǪȈǸǼƫ�ȁƗ�ǦǴǰƫ�ǹȁƽ�ƨǗƢǈƦƥ�
ƩƢǸǴǰǴǳ�  

ƨǴȀǇȁ�ƨƸǓơȁ�ǽƾǼǟ�ƨǳƽƢǠŭƢǧ�ƈǲƬŰ��ǻĄǾǴǷƢǠĈǼƳȁ�ƨǷȁƢǬŭƢƥ�ƽƢȀǌǳơ�Őǟ�ƢȀǴǐǻ�ƨ�Ƨ�Ǫǧơǁ�Ľ�
�ǒǠƥƛȁ�ǥȁǂǛ�Ŀ�ƨǬƷȐŭơȁ�ƧƽǁƢǘŭơ�ƧƢȈƷ�Ŀ�ǾǻơȂƻƗ�ƢȀȈǴǟ�ǁƾǬȇ�ȏ�ǝƢǓȁƛȋơ�ȏȋơȁ�ƔƢȇȂǫ�ǹȂǼǷƚŭơ�Ɣơƾǋ

Ƣǈǳơȁ�ǶȀƬȈǔǫ�ƨǳơƾǠƥǶǿȁƾǟ�Ǌǘƥ�ǺǷ�ǹȁǂƻ�  

ơƆơǁƢƬű�ȅǁơŐǳơȁ�ǱƢƦŪơ�ńƛ� ƘƴƬǳȋơ�ƧƢȈūơ�ƤǠǏ��ƾȇǂȇ�ȏ�ǾǻƘǯȁ�ƗĈǸŹ�ǹ�ǲƗƆơƾƷǾƫƢȈƷ�ƔƤǟ��ȁ�ƛ�ơƿ
ơĈǂǘǓƢǷ�ƪȈƥ�Ŀ�ƪȈƦǸǴǳ��ǴƻơƾǷ�ǅǁƾȇ�ǹƢǯ�ǾƆƢǸȈȈǬƫ�ȅǂŸȁ�ǾƳǁƢűȁ�ƆƢȈǼǷƗ�Ǿǳ��ƆƢƦǈŢ�ƝǁƢǗ�ȅȋ���ǵƢǼȇ�ȏ�
ƛǽƾȈƥ�ǾƷȐǇȁ�ȏ��ćǁǀƷȁ�ǾƫƢǯǂŢ�Ŀ�ơĈƫǾƫȏƢǐ���ǹȂȈǠǳơ�ƪǨǴƫ�ȏȁ�Ǯǌǳơ�Śưƫ�ȏ�ƨƠȈǿȁ�ǲǰǋ�ȄǴǟ�ǚǧƢŹ
ƛǾȈǳ��ĈƬȇ�ȏ�ǾǴǿƘƥ�ǲǐƛƆȐȈǴǫ�ȏƐǴǠƫȁ�ǶŮ�ǾƦƷ�Ƕǣǁ�Ƕđ�ǾǬ�  

�ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ�ĿȁơƐǴǠƫ�ƽơƽǃŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳƢƥ�ǾǬ�ȁ�ơ�Ŀ�ƾȀƬƳƛǾǜǨƷ�ǵƢŤ�ǂǗƢƼŭơ�ǲǯ�Ƕǣǁ�ǲȈǴǳơ�ǶȈǬȇ��  
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ƆƢȇƾǼƳ�ȆǷƢǇ�ǹƢǯ�ƾǬǳĈǺǧ�ǺǬƬȇ�ǾƫƽƢǬǳ�ƨǟƢǘǳơ��ĈǻƘǯ�ǼǇ�ǉƢǟ�ǾÇƩơȂ�ƧȂǟƾǳơ�ǺǓƢŰ�Ŀ�ƨǴȇȂǗ�
�ƣǁƾƬȇȁ�ȄǬǴƬȇȁ�ǶǴǠƬȇ�ƨȇȂƥǂƬǳơ�ƽƢȀŪơ�ƨǯǂƥ�ƢȀǼǰǳ��ơǂǷȁ�ƢȈǻƾǳơ�Ŀ�ƩƢƳǁƽ�ƢȀƦƷƢǏ�Ǟǧǂƫ�Ŗǳơ�ǮǴƫ�Ŀ�Ƥƫ

Ƨǂƻȉơ�  

ƗǂǯǀȈǇ� ȅǀǳơ� ǵȂȈǳơ� ƢǷ� ǽ� ƨȈǴǸǟ� ǵȂȇ� ȂȀǧ� ȆǷƢǇ� ƾȈȀǌǴǳ� ǅƢǼǳơ�ƨȈǻƢưǳơ� ǲȈƟȂǻƢǸǟ� ��Ŗǳơ
ƐǨǻ�Ŗǳơȁ�ƧƾȈǐǟ�ǶǏƢǟ�ƾȈȀǌǳơ�ǞǷ�ƢǿǀƗơǂǌǟ�Ǻǟ�ƩǂǨǇȁƾǠǳơ�ǥȂǨǏ�Ŀ�ȄƷǂŪơȁ�ȄǴƬǬǳơ�Ʃ�  

� ƾƷ� ƪǤǴƥ� ƾǫ� ȆǷƢǇ� ƧƗǂƳ� ƪǻƢǯȁƣơǂƬǫȏơǀȈǨǼƬǳơ� ǲƦǫ� ƨǼǗȂƬǈŭơ� ǲƻơƽ� ńƛ���ƨƦǫơǂǷȁ
ȍơȁ�ƩƢǼȈǐƸƬǳơȁ�ƩƢǯǂƸƬǳơƨǠƦƬŭơ�ƩơƔơǂƳ��ƾǠƥȁ�ƗƐĻ�ǹ�ǺǷ� ȁƾǠǳơ�ǺǰŤ�ǵƾǠƥ� ƧƘƳƢǨŭơ�ƪǻƢǯȁ�ǀȈǨǼƬǳơ�

ăƾǿƢĐơ�ȄǴǟ�ƔƢǔǬǳơǳơ�ǺȇǴƬȇǂǫ�ńƛ�ơƽƢǟȁ�ǵȂƴŮơ�ơǀǨǻ�Ǻȇǀ�ƢǸȀ�ǲƫ��ǝǁƢǇ�Ŗǳơ�ǱȐƬƷȏơƢǿǁƢǐƷ�ńƛ��  

ǂƴǨǳơ�ƧȐǏ�Ŀ�ƅơ�ƔƢǬǴǳ�ǹȁƾǠƬǈȇȁ�ǹȂƸƦǈȇ�ƽƢǿǄǳơ�ǹƢǯ�śƷ�ńȁȋơ�ǂƴǨǳơ�ƩƢǟƢǇ�ǞǷȁ���ǹƢǯ
ĈƦǠƬȇ�ǶǏƢǟȁ�ȆǷƢǇǽȁƾǟȁ�Ƕǿȁƾǟ�ƨǸǣơǂǷ�Ŀ�ƅơ�ǹȁƾ��ǹƢǰǷ�ǲǯ�Ŀ�ǍƢǏǂǳơ�ƩȂǏ�Ȑǟȁ�ǧ�Ƣ�ƅơ�ǁƢƬƻ

ǽǁơȂŪ�ǶǏƢǟ��ƪǣǂǧ�ŕƷ�ƨǇơǂǌƥ�ȆǷƢǇ�ǲƫƢǫ�ƢǸǼȈƥȁ�ǾƫŚƻƿ�ơĈǂǘǓ�ƔƢƦƬƻȐǳ�Ŗǳơ�ǲȈǷơŐǳơ�ƾƷƗ�ǲƻơƽ�
�ƨȇƢǸū�ǵƾƼƬǈƫƗƧŚǤǐǳơ�ǹȂƬȇǄǳơ� ǁƢƴǋ��ȁơĈǂǷ�ŕƷ�ǹƢǰǷ�ǲǯ�Ŀ�ǾǼǟ�ǹȂưƸƦȇ�ƽȂǼŪơ�ǂǌƬǻ�ǶȀǔǠƥ�

�ƾǠƥ�ȄǴǟƗǹƕǂǬǳơ�ƗǂǬȇ�Ɣȁƾǿȁ�ƪǸǐƥ�ǆǴŸ�Ȃǿȁ�ǾǼǷ�ƨǴȈǴǫ�ǁƢƬǷ���ŕƷ�ƩƢǟƢǇ�Ƨƾǟ�ơǀǿ�ǾǳƢƷ�ȄǴǟ�ȆǬƥȁ
ƐǰŤȁ�ƨǬǘǼŭơ�ơȁǁƽƢǣȁ�ǹȂǴƬƄơ�ǆƠȇǺǷƕ�ǹƢǰǷ�ńƛ�ƧƽȂǠǳơ�ǺǷ�Ȃǿ�Ǻ�  

ƥ� ǶǴǟ� ƢŭȁƢƆƢǻǄƷ� Ȅǰƥ� ǶǏƢǟ� Ǿƥǁƽ� ǪȈǧǁ� ƽƢȀǌƬǇǾȈǴǟ�� ��Ń�Ŗǳơ� ǾǈǨǻ� ȄǴǟ� Ȅǰƥ� Ľƫ�ǲǼ
�ȄǠǈƫ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơ�ƧƽƢȀǌǳơƛȀȈǳ�Ƣȋơ�ȄǴǟ�ǊȈǠȇ�ȆǷƢǇ�ǁƢǏ�ƨȈǳȂǘƦǳơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǽǀǿ�ƾǠƥȁ��ǾƷȁǁȁ�Ǒǁ

ƈƨǬǴǠƬǷƔƢǸǈǳƢƥ��ĈǻƘǯȁ�ĈǶƬǌȇ�ǾĈǼŪơ�ƨƸƟơǁ�ƨ�ȁ�ƗǴǳ�ǩȂƬƫ�ǾǈǨǻ�ƪƸƦǏ�ƔƢǬƗƦƷÇƨǽȂǬƦǇ��  

� ƢǼǿȁƗ� ȃƾƥơÇƨȈǴǸǟ� ǀȈǨǼƬǳ� ǽƽơƾǠƬǇÇƧƾȇƾƳ�ǽƾƷȁ� ƢȀȈǧ� ǹȂǰȇ� ǞǫȂŭơ� Ʃơƿ�Ŀ�� �ÇƧƾƷơȁ�Ŀ�ǺǷ�
Ɨȍơ�ǁȂǏ�ǲŦȍơȁ�ȅƾƸƬǳơȁ�ǁơǂǏǵơƾǫ�  

ƥ�ǱƢƦŪơ�ǞǘǬȇȁ�ƧŚƦǯ�ƧȂƦǟ�ǲǸŹ�ǽƾƷȁ�Ʊǂƻ�ŕƷ�ƨǴȈǴǫ�ǁȂȀǋ�ȃȂǇ�ǒŤ�ŃȁƢĈƫ�ǥƾŮơ�ǽƢƴ
ǵȂǇǂŭơ���Ŗǳơ�ǲȈǴǳơ�ƩƢǟƢǇ�Ŀȁơǿ�ƢȀȈǧ�ƽƢƬǟ�ǒǠƥ�ǲǏȁ�ŕƷ�ǵƾǬƬȇȁ�Ȃǘź�Ɨƾƥ�ƧȐǐǳơ�ȄǴǟ�ƾǿƢĐơ�ơǀ

� ƨȇǂǫ� ǱƢƦƳ�ǦȇǁȂǟ�ƧǁȁƢĐơ��ȁ� ȁƾǠǴǳ� ƧǂƟƢǗ� ǾƬǴƳƢǟ� ǭƢǼǿȁ�Ɨ� ƢŲ� ƨǧƢưǰƥ� ǁƢǼǳơ� ǾȈǴǟ� ƪǬǴǗƗ�ńƛ� ȃƽ
ơȂǨǳơ�ȄǴǟ�ǽƽƢȀǌƬǇǁ�  

�Ƨƾǟ�ǞǫȂŭơ�Ŀ�ǾƬưƳ�ƪȈǬƥȁƗĈǈȇ�ŕƷ�Ƣđ�ƾƷƗ�ǶǴǠȇ�ȏ�ǵƢȇĈǂǳơ�ƾƷƗ�ƅơ�ǂ�ǽƕǂǧ�ǹƢǰŭơ�Ŀ�Ȅǟǂȇ�ƧƢǟ
ǁȂǐƥƨƦȈǗ�Ƨ�ƾƦƫ�ȁ�ǾȈǴǟ�ƕǓǂǳơ�ǁƢƯƢƨǼȈǰǈǳơȁ��  

�ńƛ�ŐŬơ�ǲǏȁ�ĽƗǾǴǿ�ǧ�Ƣȋơ�ǾǼǔƸƬǳ� ǽȂƦƸǘǏ�ƢŭƢǗ�Ŗǳơ�ǑǁơƆƢȈƷ� Ƣđ�ŘƬǟ�ƢȀǼǟ�Ǟǧơƽȁ�
ƆơƾǿƢů�ȋơ�ǲǠǨƫ�ƢǸǯ�ƢǿǁƾǏ�ńƛ�ǾƬǸǓȁ�ȂǼūơ�ǵǹƢȀǴǨǘƥ��  
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 �¢ã�İ��¢ìä°×��êß�à¼Ï�¥¡�Ð×��¢�Ã�Ý�Ü�Ã�����Ø»�æ�{��  

Ɛǹƛȁ� ƩƢǯǂƥ� ƧƽƢȀǌǴǳ�ƗǁơȂǻ� �� ƢǸǯƗ�ƩơǄȈǷ� ƾȈȀǌǴǳ� ǹ
ǎƟƢǐƻȁ��ȃǂƫ�ǮǻƘǯȁ�ƾȈȀǌǳơ� ƧƢȈƷ�Ŀ� ƢȀǔǠƥ�ǹȂǧǁƢǠǳơ�ȃǂȇ�Ɨ�ǹ
ƆƢǐƼǋ� Ǿǳ� ǪƦȇ� Ńȁ� ƧƽƢȀǌǳơ� ƩȐǿƚǷ� ǮǴƬŻ� ƢǷ�ƛ�Ŀ� ƅơ� ǁƾǫ� ȏ

ơĈƦǈǳơ�Ƥǯǂƥ�ǪƸǴȈǳ�Ǿǳ�ƪǫȂǳơ�ƾȇƾŢȁ�ǽǁƢȈƬƻśǫƢ�  

�ǺǷ�ǹƢǸưǟ�ƢǻƾȈȀǋƗ�Ǻȇǀǳơ�ǂǨǼǳơ�ǮƠǳȁƗĈƾǟ�ǪȇǂǗ�ǶŮ�ƅơ�
�ƽȂǠǐǳơƔƢǬƫǁȏơȁƾƦǳơ�ǀǼǷ�ƨȇơ��ƨǴƟƢǟ�ǲǛ�Ŀ�Ƙǌǻȁ�ǹƢǸưǟ�ǉƢǟ�ƾǬǧ�

ǺȇƾǳƢƥ�ƨǷǄƬǴǷ� ��ǲǯƗƾƷơȁ�ƲȀǼǷȁ�ƾƷơȁ�ƤǴǫ�ȄǴǟ� Ƣǿƽơǂǧ� ��ǵȐǇȍơ
ǶĔȁƚǋ�ǲǯ� ǾǳȂƷ� ǁȁƾƫ� ȅǀǳơ� ǶēƢȈƷ� ǁȂŰ� Ȃǿ�ňƢưǳơ� ǾƬȈƥ� ǹƢǸưǠǳ� ƨƦǈǼǳƢƥ� ƾƴǈŭơ� ǹƢǰǧ�� ��ǹƢǯȁ

ǯ�ǀǼǷ�ǲǣƢǌǳơ�ǾǴǤǋ�ȅȂǟƾǳơ�ǲǸǠǳơƢƆƢȈƦǏ�ǹƆƢǠǧƢȇ���ȅȋ�ǱƢĐơ� ǝƾȇ�ȏ�Ɨ� ǂǷƗȀǴȇ� ǹ�Ǻǟ�ǾȈƗ�ƧȐǐǳơ� Ɣơƽ
ƾƴǈŭơ�Ŀ�ƨǟƢŦ�  

Ǫǌǟȁ�ƨƦƸǏ�ǂƴǨǳơ�ƧȐǏ�śƥȁ�ǾǼȈƥ�ǹƢǯ��ȀȈǴǟ�ǍǂŹƢƧǂǗƢŭơȁ�ƧƽǁƢƦǳơ�ƔƢƬǌǳơ�ŅƢȈǳ�Ŀ����ƢǸǯ
�ǹȁƽ�ƩƢǫǂǘǳơ�Ŀ�ǹȁǂǌƬǼȇ�ǱȐƬƷȏơ�ƽȂǼƳ�ǹƢǯ�śƷ�ƢǿȂŴ�ǲǴǈƬȇƗŅƢƦȇ�ǹ�  

�ǾƥƢƦǋ�ǱȁƗ�ǞǷȁơƬǳǄ�ǵƥȍơ�ƨƥǂƴƬǹơȂƻ�ȆǯǂƷ�ƾǟȂǷ�Ǻǟ�ǦǴƼƬȇ�ȏ�ǹƢǰǧ��ȇ�ȏȁ��ƔƢǬǳ�Ǻǟ� ǂƻƘƬ
ȅȂƥǂƫ���Ŀ�śǸǴǈŭơ�ǵȂǸđ�Ǟũ�ơƿƛ�ǾȈǼȈǟ�Ŀ�ǹǄūơ�ȃǂƫ�ƪǼǯǁƗƳƢȋơ�ƔĈǼǇ�ǂǤǏ�Ƕǣǁ�ǑǁǾ�  

ƐŷǪǴǘǷ� ǽƙȏȁȁ� ƨȈǳƢǟ� ǾƬ� �ĈǸǜǼƫ�Ŗǳơ� ƨǷƢǠǳơ�ƩƢǗƢǌǼǳơ� ǞȈŦ�Ŀ�ǭǁƢǌȇǅƢŧ� ƢȀ��ǺǷ�
ÇƩơŚǈǷÇƩơǂǿƢǜǷȁ�ÇƩƢǻƢƳǂȀǷȁ�ǑǁƢǠǷȁ���ƆƢǷȁƽ�Ȃǿȁ�ǺǷ�ƗƆơǂǯƢƥ�ǹȁǂǔŹ�Ǻȇǀǳơ�ǮƠǳȁ�ǹȁƾǟƢǈȇ�ǲǸǠǳơ�Ŀ��
�ƢǸǼȈƷȁơ�ǽƽȂǟ�ƾƬǋƗƆơƾƷơȁ�ƶƦǏ�ƨǬǘǼŭơȁ�ǂǰǈǟ�ǶȈű�Ŀ�ǅƢŧ�ǲǸǟ�ȄǴǟ�śȈǇƢǇȋơ�śǧǂǌŭơ�ǺǷ�
ƧǁȁƢĐơ�ȁ� ǝƾƦȇ� Ƶơǂǧ�ȇƐƮƦȇȁ� ǂǰƬƦǹƢǰǷ� ǲǯ� Ŀ� ƧȂǟƾǳơ��� ǺǷ� ǹƢǯȁ�Ɨ� ǂƻơȁƗ�ǑǂǠǷ� ǾǳƢǸǟ��Ŀ�śǘǈǴǧ
Ƨǂǯơǀǳơ�� �śǘǈǴǧ� ƤǠǋ� ƨǐǫ� ȆǰŹ� ȅǀǳơ�ȋơȁ� ǁǃƢĐơ� ǺǷ�ǳȂǘƦǳơ� ƱƿƢŶ�ŕƷȁ� ǂǇƔơƾǨǳơȁ� ƨ� ��ǹƢǯȁ

ƆƢǸƼǓ�ǑǂǠŭơƆƢǟȂǼƬǷȁ�ƆȐȈưǷ�Ǿǳ�ƨǬǘǼŭơ�ƾȀǌƫ�Ń�ǲƦǫ�ǺǷ��  

ƆƢưƦǟȁȉơ� ǱȁƢƷ�Ɛŭ� ƾȈǴǬƬǳơ� ǹȁǂƻ� Ƨƾǋ� ơȁƗǁ� Ƣƛȁ� ǅƢǼǳơ� ǱƢƦǫƛǶđƢƴǟ�� ơȂǧǂǟ� ƢǷ� ǶȀǼǰǳ�ƗĔ�Ƕ
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ǱƢưǷƗ�ǹȁƾǬƬǨȇǶȀǧȂǨǏ�Ŀ�ǹƢǸưǟ��  

ƆƢǬƷȏȁ�ơƵƢƴǼǳơ�ƨǠǷƢŝ�ǹƢǸưǟ�ǪƸƬǳ�ǳơ�ǞǸƬĐơ�ƨȈǴǯ�Ŀ�ǂƫȂȈƦǸǰǳơ�ǅǁƾȈǳ�ƢŮ�ƨǠƥƢƬ��ƐǴǈƫ�Ľ�Ƕ
�ǒǠƥ�ǞǷ�ƨȈǴǰǳơ�ǲƻơƽ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǴƬǰǳơ�ƧƽƢȈǫƛǾǻơȂƻ��ƆơƾȈƳ�ƵƢƴǼǳơ�ƨǠǷƢƳ�ǥǂǠȇ�ǺǷȁ�ǶǴǠȇ�ƗƐǹ�ǽǀǿ�

ƩơȂǼǈǳơ� ǱơȂǗ� ƨȈǷȐǇȍơ� ƨǴƬǰǴǳ� ƢȀȈǧ� ƨȈƦǴǣȋơ� Ǻǰƫ�Ń�ƩơǀǳƢƥ� ƨȈǴǰǳơ�� ǲƥ�ƛƆȐǬǠǷ�ƪǻƢǯ� ƢĔ�ŚǤǳ�
ƐǨǯ�ƶƳǂƫ�śȈǷȐǇȍơ�Ŀ�ǶȀƬƩƢƥƢƼƬǻȏơƨȈƥȐǘǳơ��ĈǺǰǳ��ƢǸưǟȁ�ǾƫȂǟƾƥ�ǺǷƕ�ȅǀǳơ�ǹƗ�ȏ�ǮǴŻ�ƢǷ�ǲǯ�ƢǿƢǘǟ

ƬǈȇǈǞǫơȂǳơ� ơǀŮ�ǶǴ�ƆƢǼȈǠƬǈǷ�ǭǂƸƬǳơȁ�ǲǸǠǳơ� ƗƾƦǧ�ƆƢƸǴǈƬǷ�ƅƢƥ�ǽǂǌǠǷ�ƤȈǗȁ� ǾǬǴƻ�ǺǈŞ���
ĈƬƷƐǰŤ�ȄƐǴǰǳơ�ǶǈƷ�ǺǷ�ǺƨȈ�ȁ�ǱȂŢ�ƨȈǴǸǟ�Ŀ�ȆǷȐǇȍơ�ǲǸǠǳơ�ƗƾƦǧ�ơ�ǩơǂƬƻƩŐƬǟơƢŮ�ƨǬƥƢǇ�ȏ��  

ƐǳȂƫ�ƆƢǔȇƗ�ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ�Ŀȁ�ǒǠƥ�ǞǷ�ȄƛȂƻ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȈƥȐǘǳơ�ƨǯǂūơ�ƨǠƥƢƬǷ�ƨȈǳȁƚǈǷ�Ǿǻơ
ǆǴƥƢǻ�ǅǁơƾǷ� �� ǭǂƬǧƗ� ȄǴǟ� ǽǂƯƗƣȐǘǳơ� ǺǷ� ƨǯǂūơ� ǱƢȈƳ��ǹȁƾǿƢĐơȁ� ǹȁǁƽƢƦŭơ� ǶȀǼǷ� Ǯǳƿ� ƾǠƥ� ǹƢǰǧ�

ȍơȁǹȂȇƽƢȀǌƬǇ��ƆƧȁƾǫ�ǾȈǧ�ǹȁǂȇ� ơȁǁƢǏȁƆȏƢưǷȁ�ȃǀƬŹ���ƽơƽǃƢǧĈƦƷ�ƅơ�ƧȂǟƾǳ�ǶȀ� �� ǁƢǏȁǵơǄƬǳȏơ�ǲǸǠǳơȁ�
�ǲǏơȂƬŭơƽơƾǠƬǇȏơȁ�Ɔƨũ�ƨȈƸǔƬǴǳƆƨǷǃȐǷ�ǹƢǸưǟ�ǞǷ�ǉƢǟ�Ǻŭ��  

ĈǂǠƫ� ǾǴǯ� ǕƢǌǼǳơ� ơǀŮ� ƨƴȈƬǻȁ� ǹƢǸưǟ�ǑǱƢǬƬǟȐǳ� ȃƾǳ�ǱȐƬƷȏơ�ƆƢƳƿȂŶ� ƣǂǔȈǳ��ƕ�Ŀ� ǂƻ
� ƩƢƦưǳơƗǲƬƄơ� ǵƢǷ�� ǞǷ� ǲǷƢǠƬǳơ� ǱƢŦ�Ŀȁ�ƛǾǻơȂƻ� ��ǑǂǠƫ�ǮǳǀǯǱƢǬƬǟȐǳ�ƧǄȀƳƗ� ȃƾǳ� ƧǂǷ� ǺǷ� ǂưǯƗ�
ƨǘǴǈǳơ� �� Ŀ� ƤƦǈǳơ� ǹƢǯȁƛȍƢƥ� ǾǷƢȈǫ� ƢǿơƾƷǷ� ȄǴǟ� ǥơǂǋ�ȃǂǇȋơ� ǞǷ� ƢǼǷƢǔƫ� ĺȐǗ� ǑǂǠ

� ȃƾǳ� śȈǼȈǘǈǴǨǳơǱȐƬƷȏơ��� ƾǠƥȁ�ƗĈǂţ� ǹ�ǁȂǐǸǯ� ƨǧƢƸǐǳơ� ǱƢů� Ŀ� ǲǸǟ� ƨǠǷƢŪơ� ǺǷ� ǹƢǸưǟ� Ʊ
ňơƾȈǷ�ǲǇơǂǷȁ� �ȁ�ǱƢĐơ� ơǀǿ�Ŀ� ƢȀȈǧ�ǲǸǟ�Ŗǳơ� ƧŚǐǬǳơ� ƧǂƬǨǳơ�ǺǷ�Ƕǣǂǳơ�ȄǴǟƛ�ȏƗƆƢȈǨƸǏ�ǹƢǯ�Ǿǻ�
ƨȈǔǫ�ƤƷƢǏ�ĈȈŤ�ǃǂƥȁ��ƭơƾƷƗ�ƨȈǘǤƫ�Ŀ�ǽǄơȄǐǫȋơ�ƨǓƢǨƬǻ��ȁơĈǶƬǿ�ȄǴǟ�ȃǂǇȋơȁ�ƔơƾȀǌǳơ�ƩƢȇƢǰŞ�
ǍȂǐŬơ�ǾƳȁ�  

ƗƧǂǰƦǷ� ƨǴƷǂǷ� ǀǼǷ�ƩƗƾƥ� ƾǬǧ� ƧƽƢȀǌǳơ� ǞǷ� ǹƢǸưǟ� ƨȇƢǰƷ� ƢǷ�ĈǼǸƬȇ� ǹƢǯ� ƾǬǧ�Ǵǘȇȁ� ƢǿƢƦ�ƢȀ
ƪǫȂǳơ� ǱơȂǗ�ƆƢǸƟơƽ� ƧƢȈūơ� ǲǬƯ� ǺǷ� ǲǴǬȇ� ǹƢǯȁ�� �� Ǻǰȇ� ŃȁƗƆơƾƥ� ǺǷ�ƗƢȈǻƾǳơ� ǲǿ� ��ƩơǀǴǷȁ� ƔƢǈǼǳơȁ� ǱƢŭơ

ƆƢƠȈǋ�Ǿǳ�řǠƫ�ȏ�ƣƢƦǌǳơ��ǲǏơȂƬǷ�ǾǬǴǠƫ�ƨǼŪƢƥȁ�ƅƢƥ��ȁ�ȅƽƢȀŪơ�ǲǸǠǳơ�ȂŴ�ȄǠǇ�Ǯǳƿ�ǲƳȋȁơĈǶǔǻ�
�ńƛƛȂǸĐơ�ȃƾƷƢǟ�ǲƦǫ�ƨȇǂǰǈǠǳơ�ƩƨǓƢǨƬǻȏơ��ǹȁƽ�Ɨ�ȏ�ƣƢƦǇȋ�ǀȈǨǼƬǳơ�ƨǴƷǂǷ�Ŀ�ǱȂƻƾǳơ�ǺǷ�ǺǰǸƬȇ�ǹ
ĈǐţǾ�  
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�ƩƔƢƳ�ĽơȄǐǫȋơ�ƨǓƢǨƬǻ�ǵƢǈǬǳơ�ȅƽǁƢǘǷ�ǒǠƥ�ǞǷ�ƨǫȐǟ�Ǿǳ�ƪǻƢǯȁ�� �ĈƾǬȇȁ�ǶǿƾǟƢǈȇ�ǵ
ƨǟȂǼƬŭơ�ƩƢǷƾŬơ�ǶŮ��ĈǺǰǳ�ǹƢǯ�ǾǫȂǋ�ƗŐǯ�ơǀǿ�ǺǷ� �ĈƶǴȇ�ȆǬƥȁ�ȄǴǟ�ƛ�Ļ�ŕƷ�ǾǻơȂƻǩƢǨƫȏơ�ȄǴǟ�Ɨ�ǹ
Ʒȁǁ�ǱǀƦƥ�ǹƢǸưǟ�ǵȂǬȇǾ�ƨȈǴǸǠƥ�ǵƢȈǬǳơȁ�ƛƨȇƽƢȀǌƬǇ��ƆƢǬǬŰ�ȅǀǳơ�ǥƾŮơ�Ǯǳǀƥ�ƗĈƦƷƆƢǷȁƽ�Ǿ�-�Ŀ�ƩȂŭơ�

�ƅơ�ǲȈƦǇƗ�ȄũƗȈǻƢǷǼƢ-� ��ĈǺǰǳƨǴƷǂŭơ�ǮǴƫ�Ŀ�ƽƾŹ�Ń�Ǯǳǀǳ�ƾǟȂŭơ�� �ƐǹȋȁƆƢǫƽƢǏ�ǹƢǯ�ǾȈǠǇ��ƾǬǧ�
ǟĈƴǮǳƿ�ǲƦǫ� ƔƢǬǴǳơ� Ǿǳ�ƅơ�ǲ�ȁ�ơ� ǽǁƢƬƻƛǾȈǳ�ȈƷ�Ʈ�ơĄƬǇ�ƨȈǴǸǟ�Ŀ�ƾȀǌơĈǄǿ�ǱƢȈƬǣƢȈǻƾǳơ�Ʃ� ��ƅơ� ƔƢǋȁ

�ǹƢǸưǠǳƗƧƽƢȀǌǳơ�ǱƢǼȇ�ǹƧƾƷơȁ�ƨǜū�Ŀ�ƢǬǳơ�ǞǷ�śǸȈǜǠǳơ�ǺȇƾƟǶȈǴǇ�ǱƢŦȁ�ǁȂǐǼǷ�ǱƢŦ��  

� ǁƾǬǳơ�ǦƟƢǘǳ� ǺǷȁƗ� ǲƦǫ� ǾǻơǖǬǧ� ǵƢȇƘƥ� ǽƽƢȀǌƬǇĿȁ�Ƨǃȁǁƽ� ƵȐǏ�ƾȈȀǌǳơ� ǞȈȈǌƫ���ơ�ǁƢƬƻ
ưǟǱȂǬƫ�ƧǃƢǼŪơ�Ŀ�ƨǘǧƢȇ�ȄǴǟ�ƪƦƬǯ�ǾǈǨǼƥ�ƧǁƢƦǟ�ǹƢǸ�� ��ǺǷ�ǮǼȇƾǳ�ǀƻ�ƣǁ� ƢȇƗȄǓǂƫ�ŕƷ�ƢǼǈǨǻ���

ƆƨƬǨǴǷ�ƧǁƢƦǟ�ƪǻƢǯȁƧǄȈŲȁ��ĈǺǰǳ�ĈȂǫ��Ƣēơ�śƷ�ƩƽơƽǃơǮǳƿ�ƾǠƥ�ǹƢǸưǟ�ƾȀǌƬǇ�Ɛŭȁ��ǅƢǼǳơ�ǥǂǟ�ƢƗ�Ȃǿ�Ǿǻ
�ǺǷơƧŐǠŭơ�ƩƢǸǴǰǳơ�ǽǀǿ�ǁƢƬƻ�  

�ǒǠƦǳ� ȁƾǠǳơ� ƩơǂƥƢű�ƪǳƢǫ� ƨǬƷȏ� ƨǴƷǂǷ�ĿȁƛǾǻơȂƻ�ƗǪȈǬƸƬǳơ� ƔƢǼƯ��ƛƐǹĄȇ�Ń� ǹƢǸưǟ��ǲƬǬ
ƆƨǧƾǏƨƯƽƢūơ�ǮǴƫ�Ŀ����ǲƥƛȏơ�ơǀǿ�ǪƸƬǈȇ�ǹƢǯ�ǾǻǱƢȈƬǣǶǿǂǜǻ�ƨȀƳȁ�ǺǷ��  

ƨǠǳƢǘŭơȁ�ƧƔơǂǬǳơ�Śưǯ�ǹƢǸưǟ�ƾȈȀǌǳơ�ǹƢǯ�ƆƢƦƷƢǐǷ�ǂǯǀǳơ�ǶƟơƽ�ǹƕǂǬǴǳ����ƤŹƛ�ǪǨǌȇȁ�ǾǻơȂƻ
ǶȀǔǠƥ�ǺǷ�ǄƴǠǳơ�ȁƗ�ŚǐǬƬǳơ�ǺǷ�ƢƠȈǋ�ȃǂȇ�śƷ�ǶȀȈǴǟ���ǾƫȂǟƾǳ�ǹƢǸưǟ�ǲǬȇ�Ńȏ�ƢǷȂȇ���ǞǸŸ�ǹƢǯ

Ƿ�śƥǨǁƽƢƦŭơ�ǺǈƷȁ�ƨǟƢǘǳơ�ǵȂȀƧ���ȄǴǟ�ǍǂŹƛƆơǁǀŰ�Ƕđ�ǲǐƬȈǧ�ǾǻơȂƻ�ȃǂȇ�śƷ�-Ş��ǾǴǸǟ�Ƕǰ-�
ƆƢǯǂŢƆƢƦȇǂǷ�ȍơ�ƩơȂǬǳ�ǱȐƬƷ��ǢǴƥ�ǲƳǁ�ȂǿȁǾƥ��ǂǷȋơ�ƗĈǻĈǂǐȇ�ǹƢǯ�ǾƆƢȈǷȂȇ�ȋơ�ƧǁƢȈǇ�ǎƸǧ�ȄǴǟ�ƹ�ǱȂƠǈŭơ�
ǾǼǟ��ơǀǿ�ǹȂǰȇ�śƷ�ǾǈǨǼƥ�ƢȀǴȈǤǌƬƥ�ǵȂǬȇȁ�ǱȂƠǈŭơƆơƾȈǠƥ��Ǻǟ�ǳơĈǂǠƬȃƿȌǳ�Ǒ-��ƨǴƷǂǷ�Ŀ�ơǀǿ�ǹƢǯ

ƩȏƢȈƬǣȏơƧŚưǰǳơ�-� ��� ơǀǿ� ǹƢǯȁǱȂƠǈŭơĈǂǠƫ� ƾǫ� Ǿƫơǀƥ��ƧƾǠƥ�Ǯǳƿ� ƾǠƥ� ƨǨȈǼǟ� ǱƢȈƬǣơ� ƨǳȁƢŰ�ńƛ�Ǒ
ǁȂȀǋ�ĈǺǰǳ��ȄǴǟ�ǹƢǯ�ǹƢǸưǟ�ơÇƽơƾǠƬǇÅƔơƾǧ�ƨȈƸǔƬǴǳ�ƾǿƢĐơ�ǶǴǈŭơ�ǾȈƻȋ����ƤȇǂǤǳơȁƗƐǹ�ǲǯ�Ŀȁ�ǹƢǸưǟ�

ƬƦȇ�ǹƢǯ�ƧǁƢȈǈǳơ�ƢȀȈǧ�ǲǤǌȇ�ǹƢǯ�ƧǂǷńƢǠƫ�ƅơ�ƔƢǬǴǳ�ƘȈȀƬȇ�ǾǻƘǯȁ�Ƕǈ��Ľ�ƣƢƬǰǳơȁ�ơŚǷƢǰǳơ�ƪǳơǃ�ƢǷȁ�
ƣƢǣ�ȅǀǳơ�ǹƢǸưǟ�ńƛ�ǩȂǋ�Ŀ�ƣơǂƄơȁ�ƾƴǈŭơ�  
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ϥΎΤϳέ�ΪϤΤϣ�ΪϴϬθϟ΍ 

 �Ý�¢ã�İ��Ý�¢ìä°×�Ý�ÐìÐ°×�Ú³�Ãå�¢Üġ�Ý�Ĩ¥��  

�ƨȇǂǫ�ǺǷ�ƧŚǤǐǳơ�ǹƢŹǁ�ƨǴƟƢǟ�ǲƫ��ƢȀǴǠš�ƔơƾǨǳơȁ�ƨǳȂǘƦǳơ�ǎǐǫȁ�ƨǷȁƢǬŭơ�Ŀ�ƩƢȇƢǰƷ�ƢŮ��
ĿǺǷ�ńȁȋơ�ǥȂǨǐǳơ�ƨȈƥȋơ�śǘǈǴǧ�ƩȐƟƢǟ�� �ǁƢǤǐǴǳ� ǁƢƦǰǳơ� ƢēŚǇ�ȅȁŚǇȁ� �ĈǼǤƬȇȁĈǌǟ� Ƣđ�Ȅ�ǩƢ

ǹƢǰǷ�ǲǯ�Ŀ�ƨȇǂūơ�  
ƢȀǼȇƾƥ� ƨǷǄƬǴǷ� ƢȀǴǯ� ƧǂǇȋƢǧ� �� ƨǬȈǸǟ�ĿĈǈƷřǗȂǳơ� ƢȀ�ƐǀƴƬǷ�� Ŀ� ƧǁƗƢȀƬǳƢǏ� ��ƨȈǷƢǐǟ

ƢȀƬǌȈǠǷ�Ŀ�ƨȈƫơƿ� ��ǺƴǇƗ�ȃƾǳ�ǶȀǴǯ� ƢǿƙƢǼƥǱȐƬƷȏơ�ƧǂǷ�ǺǷ� ǂưǯƗ�
ƩơȂǼǇ� ƧƾǠǳȁ� �ȋơ� ƪǻƢǰǧǬǼƬƫ� ǵ�Ŀ� ƧǂǌƬǼŭơ� ƨǸǴǜǳơ� ǹȂƴǇ� śƥ� ǲ

ƗƐǴǠǳ�ǲƬƄơ�ǺǗȂǳơ�ƔƢƳǁ�ȃǂƫ�ƢȀƗƧƽȁƾǠǷ�ǪƟƢǫƽ�ƢđƢƦƷ�  
ǥƢƴǟ�ƩơȂǼǇ�Ŀ�ȅǂǰǈǠǳơ� ƢȀǴǸǟ�ƨǴƟƢǠǳơ�ƩƗƾƥ� ��Ŗǳơ�ǮǴƫ

Ĉũȁǃ� ƪȈƆơǁ�ŠǵȐǈǳơ� ƨǴƷǂ��� �ĈǂŤ� ƢȀǼȈƷ� ƨǷȁƢǬŭơ� ƪǻƢǯȁ�ƤǠǏƘƥ�
ƢȀǧȁǂǛ��ƤȇǂǬǳơȁ�ƾȈǠƦǳơ�ƢȀǬƷȐȇȁ��ĈȈǔȇȁǪƢȀȈǴǟ�ĈȁƾǠǳơ�Ǫȇƾǐǳơȁ����ȏȁ

ƆơǂǏƢǻ�ƢŮ�ƾš�ƽƢǰƫƆƢǼȈǠǷȁ�ƅơ�ƾǠƥ��ƛƢǷ�ȏ�ǻƾǁ�  
ȋơ� ǽǀǿ�ĿƾǸŰ�ǝǂǟǂƫ� ƔơȂƳ��ȅǀǳơ�ơ�ǀǼǷ�ƾƳƢǈŭơ� ƧǁƢȇǃ� ƽƢƬǟ

ǂǤǐǳơ�Ĉƽƚȇ�ǶǴǠǳơ�ǅȁǁƽ� ǂǔŹȁ� ƧȐǐǳơ�ȅ��ǾƬȈǐƼǋ�ȂŶ�ȄǴǟ� ǽƾǟƢǇ�
Ɛǰǌȇ�ƨǴƟƢǟ�Ŀ� ǽƽȂƳȁƆơƽȂǟ� ƧȂǟƾǳơȁ� ǵȐǇȍơ�ǲƆƢǈȈƟǁ�ƢȀǼȇȂǰƫ�Ŀ�� �ȁǁ� ǾȈǧ�ƪǟǁǃȁ�ǅƢŧ�ǾƬǴǬǏ�Ľ�Ƶ

ȁ�ȆǟƢǸŪơ�ǲǸǠǳơƗƨƟƽƢŮơȁ�ƧƽƢŪơ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƩƢǬǴǘǼǷ�Ǿȇƾǳ�ƩƾƳȁ�  
ƨȇǂǬǳơ�ƨǇǁƾǷ�ĿƗȁ�ǅƢǼǴǳ�ǾƦƷȁ�ǾǏȐƻƜƥ�ǄȈŤ��Őǯȁ�ǶƐǴǠƫ�ǾƬǻƢǷ��ĈƦƷƘǧǅƢǼǳơ�Ǿ��ǹƢǯ�Ľ�ƗĈȁǄƫ�ǹƱ�

ơ�ǺǷǼƥƨ�ƾǳȂƥ�ǩǃǁȁ�ǾǸǟ��ȏơ�śƥȁ�ǾǼȈƥ�ǲŹ�Ń�ǾǴǯ�Ǯǳƿ�Ǻǰǳ�ńƛ�ǵƢǸǔǻƛǟȂǸů�ȃƾƷƢ�Ŗǳơ�ǵƢǈǬǳơ�Ʃ
ơĄƬǟ�ǲǬƗǿƽơǂǧƆƢǬƷȏ�Ƣƾƥƚŭơ�ǺƴǈǳƢƥ�ǶǰƷ�ǶȀȈǴǟ�ǁƾǏȁ��  

� ƢȀȈǧ�Ļ�Ŗǳơ�ƨǴȈǴǳơ�ǮǴƫ�Ŀȁơ�ƨȇǂǬǳơ�ǵƢƸƬǫơĄƬǟƆƢǔȇƗ�ƾǸŰ�ǲǬ��ȁƨǇǁƾŭơ�ƨƷƢǇ�ńƛ�ǪȈǇ��
� ƽȂǼƳ� ƧǁƢȈǇ�Ŀ�ǞǓȁȁǱȐƬƷȏơ�Ŀ�ǁƢǜƬǻơ�ơƨǴǸūơ� ǱƢǸǰƬǇ�Ƣǯƿȁ� ǾƫƗǂƳ�Ʃǃǂƥȁ�ƙǋƘƳ�ƨǗƢƥǁȁ� ǽǾ�śƷ�
ƽȂǼŪơ�ƨƬǣƢƦǷ�ǺǷ�ǺǰŤ�ǧ�Ƣ�ƩƢǜū�ǲǤƬǇơŮƢǤǌǻǶ�ƆơƾȈǠƥ�ǄǨǫȁ�ȁ�ǶȀǼǟ�ơ�ǖǇȁ�ƨȇǂǬǳơ�ǝǁơȂǋ�Ŀ�ǪǴǘǻ

�ƨǌǿƽƕȇǂǇǾǶȀƬƦȈƻȁ���  
ƷƢų�ƾǠƥȁǾƐǬƦƫ�ǺŠ�ǪƸƬǳơ�ǁơǂǨǳƢƥ�ƨǟȂǸĐơ�ǺǷ�Ȅ��ȁ�ǺȇǀǳơơȂǴǬƬǟơĄƾǠƥ��ơȂǠǓȁȁ�ƨǘǴǈǳơ�ȃƾǳ�

� ƨȈǬƥ� ǞǷ�ǶȀƳȁǂƻ�ŕƷ�ǾȈǧ� ơȂǬƥȁ� ƾȈǼŪơ�ǺƴǇ�Ŀƛ�ǶĔơȂƻƛȂǌǻ� ǂƯƔ� ƾǠƥ� ƧƾȇƾƳ�ƨǴƷǂǷ�ơ�ƨǫȐǘǻ
ƨǓƢǨƬǻơȄǐǫȋơ��  

Ƣǟȁ�Ŗǳơ�ǾƬȇơȂǿ�ńƛ�ƾǸŰ�ƽƗĈƤƷ��ǶǴǠȇ�Ȃǿȁ�Ɨ�ǹǣ�ȁƗ�ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ƧȁƾƷȁǁ�ƢǷȁ�ƢȈǻƾǳơ�Ŀ�Śƻ�ƨ
ƢȀȈǧ��ƽȂǟȂŭơ�ǵȂȈǳơ�ƔƢƳ�ŕƷ�ǽƽƢȀƳ�ǲǏơȁȁ���ǲƦǫ�ǵȂȇ�Ʃơƿ�ǾǳŗǷ�Ŀ�ǱȐƬƷȏơ�ƩơȂǫ�ǾƫǂǏƢƷ�ƮȈƷƗ�ǹơƿ

ǾǈǨǻ�ǶȈǴǈƫ�ǾǼǷ�ƪƦǴǗȁ�ǂƴǨǳơ���Ɣȏƚǿ�ǶǴǟ�ƾǫȁƗ�ƾǫ�ǶĔƗ�ǽȂƫŠŘǸƬȇ�Ƣ�ȁ�Ɨơ�ƧƽƢȀǌǳơ�ǹĈƾȀȇ�Ŗǳƽȁ�Ǿǻ
�ǩȂƬȇ�ǹƢǯ�ƢŭƢǗ�ȅǀǳơ�ǥƾŮơ�ȆŮ�ƢđƛǾȈǳ�  
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ϥΎΤϳέ�ϢλΎϋ�ΪϴϬθϟ΍ 

Ĉƽȁ�ƾȈȀǌǳơ�ǝƗȁ�ǾƷȐǇ�ǲŧȁ�ǾǴǿơĈƦǰȇ�ƾǇȋƢǯ�ƣƢƦǳơ�ǺǷ�ǪǴǘǻƐǴȀȇȁ�ǂ�ǲǯ�Ŀ�ǁƢǼǳơ�ǪǴǘȇȁ�ǲ
ơĈƫǽƢƴ�Ǭǳ�ŕƷ�Ȇ�ǍƢǏǂƥ�ƅơ�Ɨƾǟơƅơ�Ɣ��ȁ�ơǀŮ�ǹƢǯǭƢƦƬǋȏơ�ơȂǻƢǯ�Ǻȇǀǳơ�ǺȇƾǿƢĐơ�ǒǠƥ�ƨȇƢŧ�Ŀ�ǁȁƽ�

ƨƦȇǂǫ�ƨǬǘǼǷ�ĿǸŰ�ǹȋȁ� �ƾ�ơĈƾǠƬǇǂƴǨǳơ�ƧȐǏ�Ŀ�Ǿƥǁ�ƔƢǬǴǳ��ǧ�Ɯ�ƾǫ�ǲƳȁ�Ǆǟ�ƅơ�ǹơĿ�ǽǁơȂŪ�ǽǁƢƬƻ�
�ƾǠǬǷǁƾƬǬǷ�ǮȈǴǷ�ƾǼǟ�ǩƾǏ��ńƢǠƫ�ƅơ�ǹƿƜƥ��  

ǽƾǠƥ�ǺǷ�ƨȇơǂǳơ�ǶǏƢǟ�ǾǬȈǬǋ�ǲŧ�ǵȂȈǳơ�Ʃơƿ�Ŀȁ��Ǭǧƾǯ�ƢƨȀƳơȂŭơ�ƭȁƾƷ�ƾǼǟ�Ǳŗŭơ�Ŀ�ǹ��
ǱȐƬƷȏơ�ƩƢǘǴǇ�ǶǿƽǁƢǘƫ�Ǻȇǀǳơ�śǷȁƢǬŭơ�ƾƷƗ�ǁƢǏ�ơǀǰǿȁ�  

� ǹƢǯȁǌǳơ� ơǀǿ� ƣƢƐǬǴƫ� ƾǫ� ǶȈǇȂǳơȄƆƨȈƥǂƫ��ƛƨǼȈƬǷ� ƨȈǻơȂƻ� ��ƨǴǟƢǧ� ƨȈǐƼǋ� ƤƷƢǏ� Ȃǿȁ
ƽƾǠƬǷƧ� ƢȀȈǧ�Ɨ� ǾƳȁȍơƨȈƥƢŸ� �ćƣƢǋćƾƥƢǟ��ƅơ� ƨǟƢǗ� Ŀ� Ƙǌǻ� �ĈǼǤƬȇǲȈǸŪơ� ǾƫȂǐƥ� ǹƕǂǬǳƢƥ� Ȅ� �ćȅƾǼƳ�
ƈǱȂȀůÇƨǸđ�ǲǸǠȇ�ÇƨȈǳƢǟ�ÇǕƢǌǻȁ��ƪǸǐƥ�Ǻǰǳȁ���ćǞȈǘǷǾƫƽƢǬǳ���

ĈƤŹ�ƛǾǻơȂƻ�Ȉǫ�ǁƾǬȇȁ�ƾȈǟơȂŭƢƥ�ǵǄƬǴȇ�ƪǫȂǳơ�ƨǸ�ćȆǓƢȇǁ��ǵơǄūơ�ǲǸŹ�
ȋơ�ƨƦǠǳ�Ŀ�ƽȂǇ�ǾȈƫơǁƢǰǳơ��ȋ�ǩȂƬȇȁ�ƵȐǈǳơ�ǪǌǠȇ��ƨǷȁƢǬŭơ�ǱƢǸǟ

ǽǂǤǏ� ǀǼǷ�ƐǴǯ� ƣȐǗ� ƾƷƗ� ǹƢǯ�� ƨȈƽƢǐƬǫȏơƵƢƴǼǳơ� ƨǠǷƢŝ���
ǈǷȁƠƢȀȈǧ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǴƬǰǳơ�ǱȂ�  

ƐǳȂƫƨǠǷƢŪơ�Ŀ�ƨȇȂǟƾǳơ�ƨǼƴǴǳơ�ƨȇȂǔǟ�Ȅ��Ȇǿȁ�ƛ�ǂưǯƗ�ȃƾƷ
ƆƢǗƢǌǻ�ǹƢƴǴǳơ�ǟ�ǄǯǂƬȇ�Ŗǳơȁ�ȀǴǸƢ�ȆǷȐǇȍơ�ǂǰǨǳơȁ�ȆǟȂǳơ�ǂǌǻ�Ŀ�

�ƨƦǴǘǳơ� ǝȂŦ�śƥ��Ŗǳơ�ƩƢǗƢǌǼǳơȁ�ƩƢǻƢƳǂȀŭơ� ƨǧƢǯ�Ŀ�ǭǂƬǌȇ
ƢȀƳǁƢƻȁ�ƨǠǷƢŪơ�Ŀ�ǅƢŧ�ƢȀǸǜǼƫ�  

ƗĈƴǇ�ƾǬǧ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǹơƾȈǷ�Ŀ�ƢǷ�ǲơ�Ǫȇǂǘǳơ�ƔȆǔƫ�ǁȂǻ�ǺǷ�ǥǂƷƘƥ�Ǿũǳ�Ʃơƿ�ȄǴǟ�śǰǳƢǈǴ
ƲȀǼǳơ� �ƐǨǻ�ƮȈƷ�ǒǠƥ�ǞǷ�ǀƛ�ƩƢȈǴǸǟ�Ƨƾǟ�ǾǻơȂƻƛ�ȄǴǟ�ǁƢǻ�ǩȐǗ�ǩǂǘǳơƨȈǧƢǨƬǳȏơ�Ŗǳơ�ƗǫƢ�ǹȂǴƬƄơ�ƢȀǷ

ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ǹƾŭơ�ǱȂƷ�  
Ɛŭȁ�ǅƢŧ�ƩƗǁ� ƢƗ� ƢǷ� ǂȇȂǐƬǳ�ƪǘǘƻȁ� ǵȁƢǬŭơ� ǵȐǟȍơ� ƨȈŷƗƨȈƟơƾǨǳơ�ƩƢȈǴǸǠǳơ� ǺǷ�ǺǰǷ-�

Ƣđ�ǅƢǼǳơ�ƤȈǣǂƫȁ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǂǌǼǳ�ƨǴȈǇȂǯ-ĈȂǘƫ�ƐǨǻ�Ŗǳơ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǂȇȂǐƬƥ�ǵƢǫȁ�ǶǏƢǟ�ǝ�ƾȈȀǌǳơ�Ƣǿǀ
�ǾƫǁƢȈǈƥ�ǂǏƢǻ�ǱƢŦ�ƆƢǧƾȀƬǈǷƛȁƾǠǳơ�ƩƢƦǯǂǷ�ȃƾƷ���ȂǿȁƗƐǫƽ�ńƛ�ƱƢƬŹ�ǂǷƨ�ƨǏƢƻ�ƨǟƢƴǋȁ����ǹƗ�ƢǸǯ

ǯ�ǀǨǼŭơƢƨǠǷƢŪơ�Ŀ�ǾƟȐǷǃ�ƾƷƗ�ǹ�  

Ɨȍơ� ƢǷǾƬǷȁƢǬǷ�Ŀ�ǝơƾƥ�ǽƽƢȀƳ�Ŀ�ƨǸǬǳơȁ��ĈȈǸƬǳơȁ�ǾƬǳȂǘƥ�Ŀ�Ǆ�ƐǴš�ƾǬǧ�ƆƨȈǴǸǟ�ǽǀȈǨǼƫ�Ŀ�Ȅ�
ƆƨȈƟơƾǧǶǇƢƥ�ƨǧȁǂǠǷ�ƨȈǴǸǟ���ńȁȋơ�ǲȈƟȂǻƢǸǟ��ȁ�ǲȈƟȂǻƢǸǟ��ȆǿƛǼǗȂƬǈŭơ�ȃƾƷǾƬȇǂǫ�ǺǷ�ƨƦȇǂǬǳơ�ƩƢ��
ơ�ƮȈƷ�ƢǿŐƬǟǱȐƬƷȏơ�ǺǷ�Ɨȁ�ƩƢȈǴǸǠǳơ�ǂǘƻƗ�ƢǿǂưǯƛƆơǁƢȀǛǾǨǠǔǳ����ǪȈǬŢ�ȄǴǟ�Ƨǁƾǫ�ƢǼƦǠǋ�ƢȀȈǧ�ȃƗǁȁ

ȍơȁ�ƩơǃƢųơƨǼǐƄơ�ǺǯƢǷȋơ�ǩơǂƬƻ�  
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ƽȂȀȈǴǳ�ƨǴǧƢū�śǸǯ�ƤǐǼƥ�ǽƾƷȁ�ƾǿƢĐơ�ơǀǿ�ǵƢǫ��Ĉƴǧ�ƮȈƷƩơȂƦǟ�ƭȐƯ�ǂ���ǲǏơȁ�Ľƛ�ǁƢǼǳơ�ǩȐǗ
�ƨǠǧƽ�ǲǯ�ȄǴǟƛƫ�ƩơƽơƾǷǹƢǰŭơ�ńƛ�ļƘ�  

ǞƳơǂƬȇ�ȏȁ�ƵǄƷǄƬȇ�ȏ�ǾǻƢǰǷ�Ŀ�ƪƥƢƯ�ǶǏƢǟ�ƢǸǼȈƥȁ��ơĈƫ�Ȃǿȁ�Ǻȇƾǳơ�ǂǐǻ�ƾƟƢǬǳơ�Ǿƥ�ǲǐǱȂƠǈǷ�
�ǃƢȀƳ�Őǟ�ƨȈǴǸǠǳơơƆȏȁƢŰ�ǱƢǐƫ�ƛ�ǾǟƢǼǫƣƢƸǈǻȏƢƥ��ȁƗƆƢǬƷȏ�ƧƽȂǠǴǳ�ȃǂƻƗ�ƨǏǂǧ�Ǿȇƾǳ�ǹ�Śǣ�ƗĈǻǒǧǁ�Ǿ��

ĈǻƘǯȁ�ƧƽƢȀǌǳơ�ȃǂȇ�ǾƗǾȈǼȈǟ�ǵƢǷ���ƧǁȂǏ�ǹƘǯȁƗȈƻǾƸǴǳ�ǽȂǟƾƫ�ƾǸŰ�Ǿƥ�ǩƢ��śƥ�Ǻǰȇ�Ńȁ�ơ�ƢŷƽƢȀǌƬǇ
�ȃȂǇƗƆƢǷȂȇ�śǠƥǁǖǬǧ��  

�ǶǴǠȇ�ȁƾǠǳơ�ǹƢǯ�ȂǳȁƗ�ǾǻǾǳƢȈƬǣƢƥĈǂš�Ƣŭ�ƨǟǂǈǳơ�ǽǀđȁ�ǺǸưǳơ�ơǀǿ�ǞǧƾȈǇ�ƾǸƄ��ǾǸƟơǂƳ�ȄǴǟ�Ɨ
ƧǁǂǰƬŭơ�  

Ɨȁ�ȄǴƬǫ�Ƨǂǌǟ�Ǻǟ�ƨȀƳơȂŭơ�ƩǂǨǇƕȄƷǂƳ�ǺȇǂƻƨǼȇƢȀǐǳơ�ǺǷ����ǲƦǫƗƐǰǸƬȇ�ǹ�ǺǷ�ơȂǼƛ�ƨƥƢǏ
ǶǏƢǟ���ĽƗ�Ǻǟ�ơȂǸƴƷƣơǂƬǫȏơ�ǾǼǷ��ƐǨǐǷ�ƧǁƢȈǈƥ�ơȂǷƾǬƬǧƧǂǷ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǾǷƾǐƫ�ƨƸ��ŕƷ�ǺǷ�ơȁƾǯƘƫ�
ǾǴƬǬǷ�  

ȁơǳơ�Ŀ�śȈǴǟ�ńƛ� ƾȈȀǌǳơ�ȄǬƫǁǂǌǠȋơ�ǹƢǔǷǁ� ǺǷ� ǂƻơȁ�ƆƢǸƟƢǏ�ƅơ�ȆǬǳȁ�ƆơƾǿƢů�ƆơǂƥƢǏ��
ƆƢƦǈƬŰ��Ƕǣǁȁ�Ɨǧ�ǩơǂǨǳơ�ŃƜȍơȁ�ƨǷơǂǰǳơȁ�ƧǄǠǳơ�ǂǟƢǌǷ�ǹ�ǾǳȂǫ�ǱȐǛ�ȃǂƫ�Ȇǿȁ�ƨǴƟƢǠǳơ�ǂǸǤƫ�ƪǻƢǯ�ƔƢƥ

ńƢǠƫ���ǦǌȇȁśǼǷƚǷ�ǵȂǫ�ǁȁƾǏ���ĈǂǷ�ƢǸǴǯ�ǁƢǏȁ�ćƾƷƗ��ƨǴƟƢǠǳơ�ƪȈƥ�ȄǴǟ�-��ǾǷƾǿ�ȅǀǳơǱȐƬƷȏơ-Ɛǯǀƫ��ǂ
ȋơ�ǵȐǇȍơ�ƧƢŧǲƟơȁ��Ĉƽǁȁƽ���ƆơŐǏ�ƕǹƢŹǁ�Ǳ��ǧ�ƜƨǼŪơ�ǶǯƾǟȂǷ�ǹńƢǠƫ�ƅơ�ǹƿƜƥ���  

 �¢ä�İ��¢ã�İ��¢ìä°×��¢ì´Ã�Ú³�Ã��  

�ƨȇǂǫ�ǺǷ�ǲƫ�ƧƾȈǐǟ�ǶǏƢǟ�ƾȈȀǌǳơ�ƔƢƳ���ǾƬƥǂš�ǹȂǰƬǳ�
ŭơ�Ŀȍơ�śƥ�ƨǠǷƢƳ�ƨǷȁƢǬ�ǄƴǠǳơȁ�ƧŚūơ�śƥȁ�ƢǼƬȀƳ�ǺǷ�ǲǷȋơȁ�ƣƢƴǟ

�Ƣǻȁƾǟ�ƤǻƢƳ�ǺǷ�ǲǌǨǳơȁ�� ơǀǿ�Ƙǌǻ�ƾǬǧ�ƣƢǌǳơ�ĿƗ�ǾƬǴƟƢǟ�ǹƢǔƷ
ŭơƥȁ� ƢȀƬȈǼǗȂƥ� ƨǧȁǂǠƢ� ǶǜǠǷ� ƔƢǸƬǻƗ� ńƛ� ƢǿƽơǂǧơĈƫ�ƨȇǂǰǧ� ƩƢǿƢƴ

ǅƢŧ� Ǻǟ� ƾǠƦǳơ� ǲǯ� ƧƾȈǠƥ� ƨȈǇƢȈǇ� �� ƾǫ� ǶǏƢǟ� ǹƢǯȁƗ�ǀƻ
ǳơ� ǽƾǳơȁ� ǺǷ�ńȁȋơ� ƨȈǼǗȂǳơ� ǽǂǟƢǌǷ�ƩơȂǼǇ�ǆȇǁƾƬǳơ�Ŀ�ǲǸǟ�ȅǀ

ƨǴȇȂǗ��ƢǸǼȈƥȁ�ơ�ȄǨƬǯǺƥȏơ�ƔƢĔƜƥǾƬǇơǁƽ�ǺǷ�ƨȇȂǻƢưǳơ�ƨǴƷǂŭơ����ĽĈƳȂƫƧƽƾǠƬǷ�ƩȐů�Ŀ�ǲǸǠǳơ�ńƛ�Ǿ��
ȋơ� ƨȈƥǂƫ� ƢȀǼǷƸǴȇ� ƢǷȁ� ǁƢǬƥǪ� ǺǷ� Ƣđ�Ɨ� ǱƢǸǟƗǦȇǂǳơ� ǲǿ� �ȁ� ǵȂǴǠǷ��ǅȂǨǻ� Ŀ� ƧƢȈūơ� ǽǀǿ� ǾǯǂƬƫ� ƢǷ

Ɨ�ǺǷ�ƢđƢƸǏơÇƽƢǸƬǟȁ�ǆǨǼǳơ�ȄǴǟ�ơ�ƨǻȂǌƻ�ȄǴǟ�ƽƢȈƬǟȁ�ǊȈǠǳơơÇǪǴǠƫ�ƽƢȇƽǃǑǁȋƢƥ��  
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ƩƢǠǷƢŪơ�ǶǏƢǟ�ǲƻƾȇ�Ń��ƩƢǌǫƢǼŭơ�ǁȂǔƷ�ȄǴǟ�ǺǷƾȇ�Ńȁ�ơƨȇǂǰǨǳ�ȇ�Ńȁ�ƬǠ�ƾǝƢǸƬǇȏơ�ńƛ�
ĈǐƬƼŭơ�ƔơŐŬơȁ�śȈǇƢȈǈǳơ�śǴǴƄơ�ƩơǁơȂƷś�Ńȁ�ĈƦǌƬȇ��ƮƩơƔƢǸƬǻȏƢƥĈȈǔǳơ�ƨȈƥǄūơ��ƨǬ�Ǯǳƿ�Ƕǣǁ��ƾǬǧ

�ǾȈǧ�ƪǬǬŢƗǂǘǨǳơ� ƧƔơǂƥȁ� ǂǿȂŪơ� ƔƢǬǻȁ�ǹƾǠŭơ�ƨǳƢǏƧ��ǶǴǟȁ�Ɨ�Ʊǂź�ȏ�ǲƬƄơ�ǹƛƢǬŭƢƥ�ȏǷȁƨ��ǧ�ǺǷ�ǹƢǰ
�ǾǻƘǋƗ�ƩƢȇȁǁƽ�ǲƦǬƬǈȇ�ǹǱȐƬƷȏơ�Ǻǜƫ�Ȇǿȁ�ǾƬȈƥ�ƣǂǫ�ǂŤ�śƷ�ƧǁƢƴūƢƥ�Ɨ�ƢĔŰĈǐ�ƨǼƩƢȈǫƢǨƫƢƥ�ȂǴǇȁƗ�

�Ŀ�ǭǂƸƬǳƢƥ�ƢŮ�ƪƸũ�ŖǳơƗǺǗȂǳơ�ƔƢƳǁ�  
ĈǺǛ�Ǻȇǀǳơ�ǁƢǤǐǳơ�ƨƠǋƢǼǳơ�ǺǷ�ƪǫȂǳơ�Ǯǳƿ�Ŀ�Ȃǿ�ǹƢǯȁ�ȁƾǠǳơ�Ɨśƥȁ�ǶȀǼȈƥ�ǱƢƷ�ƾǫ�ǾǻƐǴǘƫ��ƩƢǠ

ǶȀƦǠǋ��ƤǈƷȁ�Ɨ�ǺǷ�ǺǰŤ�ƾǫ�ǾǻƛƆơƾȈǠƥ�ǶȀƳơǂƻǝơǂǐǳơ�ƧǂƟơƽ�Ǻǟ��  
ǳ� ǶǏƢǟ� ƔƢƳȂȈĈƳ� ǾȐǳƨǴǨǣ� ȄǴǟ� ƨȇȂǫ� ƨǠǨǏ� ǱȐƬƷ� ��ǲǌǧ� ȄǴǟ� ƾǯƚƫȁ� ǾƫƢƥƢǈƷ� Ǯƥǂƫ

ƤǠǌǳơ�ǕƢƦƷƛ�ȄǴǟ�ǥƾē�Ŗǳơ� ƨǬƥƢǈǳơ� ǾƫƢǘǘű� �� ǞȈǸƴǴǳ�ƪƦưȈǳȁƗ�ƨǸƟơƾǳơ� ƧƾȈƷȂǳơ� ƨǫȐǠǳơ� ǹ
�śƥȁ� ƢǼǼȈƥǱȐƬƷȏơǳơ�ȄǴǟ�ƨǸƟƢǫ��ǂǧƢǼƬǳơȁ�ǒǫƢǼƬ�Ąȇ�Ń�ƣƢǌǳơ� ơǀȀǧƆƢǬƥƢǇ�ǲǬƬǠ�Ǿǳ�Ǻǰȇ�Ńȁ�ơÆƔƢǸƬǻ�

ǅƢǸū�ǪƦǈǷ��ƐưǰǷ�ǁȂǔƷ�Ǿǳ�ǹƢǯ�ƢǷȁƨȈǯǂūơ�ƩơƔƢǬǴǳơȁ�ƨȇȂƥǂƬǳơ�ƩƢǈǴŪơ�Ŀ�Ǧ��ĈǼǰǳ�ƽƢȀŪơ�ƨǯǂƥ�ƢȀ
ƩƢƳǁƽȁ�ƩƢƳǁƽ�ƢȀƦƷƢǏ�Ǟǧǂƫȁ�ƩơǁƾǬǳƢƥ�ȆǨƫȁ�ƩƢǧƢǈŭơ�ǂǐƬţ�  

�ƨǴȈǳ�ƩơƿȁơƨȇǂǬǳơ� ƽȂǼŪơ�ǶƸƬǫ�ƆƨǟȂǸů�ơȁǂǏƢƷȁ�ǵƢǈǬǳơ�ǱƢƳǁ�ǺǷ��ȁ�ơ�ǲƟƢǻ�ƹȋơ�ƾȀǌƬǇ
ǹƢǔǷǁ�ƐǧȂƫȁ�ÇƩƢǷȂǴǠǷ�śǴƬƄơ�ȃƾǳ�ǂ�ơĈǂǘǓ�ȄǴǟ�ǶǏƢǟ�Ɨ�ǾƬȈƥ�ǭǂƫ�ńƛ�ƢǿǂƯǵƢǸǔǻȏơȁ�ǂǐǻ�ƾƟƢǬǳơ�ńƛ�

ǱƢƦŪơ� Ŀ� Ǻȇƾǳơ� ��Ŀ� ǾǗƢǌǼƥ� ǶǴǟ� ȄǴǟ� ơȂǻȂǰȇ� Ń� Ǻȇǀǳơ� ǾǴǿȋȁ� ǅƢǼǴǳ� ƧŚƦǯ� ƧƘƳƢǨǷ� ǮǴƫ� ƪǻƢǯȁ
ƨǷȁƢǬŭơ��ƛĈǂǈǳơ�ƪǻƢǯ�ƿǾƬǠȈƦǗ�ƨȇ�Ůơȁ�ǾƫƢũ�ǺǷ�ƪǸǐǳơȁ�Ɣȁƾ�  

ƐƯƘƫ�ǂƗ�ƧƢȈƷ�Ŀ�ƨȈǟȂǼǳơ�ƨǴǬǼǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǾǴǿơǶȀǼƥ��ǶȀǼȈƥ�ǵȂȇ�ǲǯ�Ǿǳ�ǶȀƬȇƙǁ�ǵƾǟ�ǺǷȁ��ƾǬǧ�
ƨǴƟƢǠǳơ�ǞǷ�ƨǼȈƬǷȁ� ƧǄȈŲ�ǾƬǫȐǟ�ƪǻƢǯ��ơ� ƽƢƬǟƗǶȀƷǃƢŻ�ǹ�Ĉǂǈƫȁ��Ɨȁ�ǾǷƗǾƬƦƸǐƥ�ǾƫơȂƻ� ��ǆǨǼǳơ�ƤȈǗ

ƨǷƾŬơ�Śưǯ��ćƤȇǂǫ�ńƛƤǴǬǳơ���ƗĈƦƷȋơ�ǾǹơŚŪơȁ�ƣƢƸǏ�  
Ƭǧ�Ŀȁ�ƧǂƧƽǁƢǘŭơ�ơǓȁ�ǾƬȈǐƼǋ�ƶǷȐǷ�ƩƽơƽǃȂƆƢƷ���ǃǂƥȁơǂưǯƗ�řȇƾǳơ�ǾǷơǄƬǳ��ĈȂŢ�ȁ�ƨǷȁƢǬŭơ�ƪǳ

�ȄǠǈȇ�ǥƾǿ�ńƛ� ƧƽƢȀǌǳơȁƛǽƢȈƷ�ǲȈǏƢǨƫ�ǲǯ�ǾǳȂƷ� ǁȁƾƫ� ǁȂŰȁ�ǾȈǳ� ��Ŀ�ƨǴƷǂŭơ� ǽǀǿ�ǶǜǠǷ�ǉƢǟ
ǱƢƦŪơ�ĈƾŪơ�ńƛ�ǲȈŤ�ǾƬȈǈǨǻȁ�ƨƦǴǏ�ǾƬȈǼƥ�ƪǻƢǯ�ƾǬǧ�ƨǳȂƳǂǳơȁ�ƨȇ� �Ŀ�ǆǴŸ�ǾǴǠƳ�ǲǸŢȁ�ŐǏ�ǽƾǼǟ�

� ǽƾƷȁ� ƪȈƥƗƆƢǷƢȇ� ǹȁƽ� ƨǴȇȂǗ�ƗƐǲŻ� ǹƐǲǰȇ� ȁƗ��ƐǴǠƫ� Ƕǣǁȁ�� ǶȀǴƥƢǬȇ� Ǻǰȇ�Ń� ǾǴǿƘƥ� ǾǬƛƆȐȈǴǫ� ȏ�ǪƟƢǫƾǳȁ�
ƧƽȁƾǠǷ��Ľ�ƨǴǨǣ�ȄǴǟ�ǶȀȈƫƘȇ�ȇǁƽƢǤ�  

� ǲȈŦ�ǺǷȁƗǂǷǽƐǴǠƫ� ǾƬǬǿơǂǷ� ƧǂƬǧ�Ŀ�ǬǾȁ� ƨȈǼǗȂǳơ� ƾȈǋƢǻȋƢƥ�ơȋơ� Ǻǟ� ǽƽƢǠƬƥ�ƨǘƥƢŮơ�ňƢǣ
ȁƗȈŭơȁ� ƨǨŬơ� ǱƢǰǋȂƨǻȂǟǂǳơȁ� ƨǟ� �ȁƗ� Ŀ� ȃƾƥƗ� ǂƻơȁ� ǾƫƢȈƷƆơƾǿǃȁ� ƢȈǻƾǳƢƥ�ơƆƢǧƢǨƼƬǇŠ�Ǵǀơ�Ƣē��Ǻǰȇ�Ńȁ

ǾƫƢǘǘű�Ŀ�ƱơȁǄǳơ�ȁ�ơƆƢǬǴǠƫ�ƽơƽǃȉƢƥ�ƆƢǫȂǋȁ�ƧǂƻǾƥǁ�ƔƢǬǴǳ��  
ƗśƷ� ƪǴš� ƾǬǧ� ǾƫƗǂƳȁ� ǾƬǳȂǘƥ� ƢǷ�ơĈƾǠƬǇȏ�� ǵƢƸƬǫƛƩƢǼǗȂƬǈŭơ� ȃƾƷ�ĈȈǤƫ� Ľ��ƨǘŬơ� Ʃǂ

ƨȈǼǷƗȁ� ƨȈǼǧ� ƣƢƦǇȋ� �� Ļ� ƧǂƬǧ� ƾǠƥȁǩƢǨƫȏơ� ƨȈǴǸǟ� ǀȈǨǼƫ� ȄǴǟ��ƟȂǻƢǸǟƨȈǻƢưǳơ� ǲȈ��Ɛǘƻ�Ŗǳơ��ƢŮ�ǖ
ȁ� Ǻȇƾǳơ� ǂǐǻ� ƾȈȀǌǳơ� ƢǿƽƢǫȁơ� ǞǷ� ǶǏƢǟ� ŚƬƻƗƨǸȀŭơ� ƔơƽƘƥ� ƢǷȂǬȈǳ� ǹơƾȇǃ� ȆǷƢǇ� ƾǿƢĐơ� ǾȈƻ��Ȇǿȁ�
�ǺǷ�Śưǰǳơ�ńƛ�ƱƢƬŢ�ƨǳƘǈǷƽơƾǠƬǇȏơƤȇǁƾƬǳơȁ�ȆǈǨǼǳơ�� �ȁƛ�ƾǼǟ�ǥǂǐƬǳơ�ǺǈƷȁ�ƨȀȇƾƦǳơ�ƨǟǂǇ�ń

ƝǁƢǗ�ȅƗ�ƭȁƾƷ��ƨǏƢƻ�ƗƐǹƩơƿȁ�ǹƢǰŭơ�ǆǨǻ�Ŀ�ǶƬƬǇ�ƨȈǴǸǠǳơ�ȋơ��ƨȈǴǸǟ�Ƣđ�ƪŤ�Ŗǳơ�ƨǬȇǂǘǳơȁ�ƣȂǴǇ
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ƧǄȈƳȁ�ƧǂƬǧ�ǲƦǫ�ƨǬƥƢǇ�ŘƦȇ�ƢǷȁ�ȄǴǟ��ǺǷ�Ǯǳƿ�Ɨȁ�ƧŐǠǴǳ�ȁƾǠǳơ�ǀƻơĈƫ�ǽƿƢƼƛ�ǁơǂǰƫ�ǹȁƽ�ǱȂŢ�ƧƾȇƾƳ�ƩơƔơǂƳ
�ƭƾƷ� ƢǷ�ĈǺǰǳ�ƅơ�ƨȇƢǟǁ�� Ľȋơ�ǲǷơȂǟ�ƪǻƢǯ�ǺȇǀǨǼŭơ�ǅƘƥ� ƧȂǫȁ�ƣƢƦǇȋƢƥ�ǀƻƗ�ƪƦƬǯ�ƨȈǇƢǇǲǸǠǴǳ�
ƵƢƴǼǳơ��ƪǴǠƳȁ�ǱȐƬƷȏơƴǠȇȁ�ǖƦƼƬȇ�Ĉƽǂǳơ�Ǻǟ� Ǆ� �ȈƷƮƐŤ�ƥ�ƨȈǴǸǠǳơ�ƪƢȁ�ƩơȂƦǠǳơ� ǵơƾƼƬǇƛǁƢǻ� ǩȐǗ��

ȁƗȁ�ǂǌǟ�ƾƷƗ�ǲƬǫ�Ǻǟ�ƩǂǨǇƛśǴƬƄơ�śƦǐƬǤŭơ�ǺǷ�ǺȇǂǌǠǳơ�Ǻǟ�ƾȇǄȇ�ƢǷ�ƨƥƢǏ�  
�ȃŐǰǳơ� ƧƘƳƢǨŭơ�ƪǻƢǯȁƗƐǰŤ�ǹǶǣǁ�śŭƢǇ�ƧƽȂǠǳơ�ǺǷ�ǹơƾǿƢĐơ�ǺƗ�� ǹơ� ǹƢǯ� ƢŷƽƢȀǌƬǇƗƆơǂǷ�

ƨǘŬơ�ƤǈƷ�ƭȁƾūơ�ƤǳƢǣ��ƟƢǬǳơ�ƨǟȁǁ�ǺǷ�ǹƢǯȁ�Ǻȇƾǳơ�ǂǐǻ�ƾƗ�ǾǻƗĈǃȂȇ�ǀƻ�Ŀ�ǞǫơȂŭơ�ȄǴǟ�ƔƢŭơȁ�ǵƢǠǘǳơ�ǝ
�ƧƾƴǼǳ�ƧǁȁƢĐơ�ǱƢƦŪơƛ�ǾǻơȂƻ�ĈǺǰǳ�ǱȐƬƷȏơĈǂŢ�ȁ�ǾƫơȂǫȁ�ǾƫơǂƟƢǘƥ�ǭƗƨǬǘǼǷ�ǲǯ�Ŀ�ƮƸƦȇ�ǀƻ��ǹƢǯ�ƢǸǼȈƥȁ�

� ƭƾƷ� ǲƫ� ńƛ� Ǫȇǂǘǳơ� Ŀ� ǺȇƾǿƢĐơǭƢƦƬǋȏơǶȀǠǷ��ȁƾǠǳơ� ǖƥƢǓ� ǲƬǫȁ���ƅơ� ƤƬǯȁ�ǳ�ƢȀǼȈƷ� ȆǷƢǈ
ǶǏƢǟ�ȆǬǳȁ� ƧƢƴǼǳơƆȐƦǬǷ�Ǿƥǁ�ǂƥƾǷ�Śǣ�� �� ƾǬƷ� Ƨƾǋ�ǺǷ�ǹƢǯȁǱȐƬƷȏơ�ǾȈǴǟ�Ɨ� Ǿǻơ�Ľ�ǾǻƢǸưŝ�ǚǨƬƷ

ơǾǬȈǬǋȁ�ǽƾǳơȁ�ǲǬƬǟ��Ńȁ�Őƻ�ƾǯƘƬȇ�ơ�ǽƽƢȀǌƬǇƛ�Ƨƾǟ�ƾǠƥ�ȏƗǵƢȇ�  
�ǲƦǬƫƗ�ŐŬơ�ǾǴǿƢǓǂǳƢƥǱȂƦǬǳơȁ���ĈȂŢ�ƨǘǬǻ�ǵȂȈǳơ�Ǯǳƿ�ǹƢǯȁƢȀǴǯ�ƨǴƟƢǠǳơ�Ŀ�Ǳ��ƛ�ȄǴǟ�ƩǁƢǇ�ƿ

�ǽǂǰǨƥ�ƪǬǴǠƫȁ� ǾƴĔ�� ƔƢǘǟ� ǽƽƢȀƳ� ǹƢǰǧŚƻȁƆơ� �� ǹƢǯȁơƢȀǌƬǇƽƆơǂǐǻ� ǽƧȂǟƽȁ��ƐǲǠǳȁ��ƕ�ǹȂǰƫ� Ǿƫǂƻ
ƆƢǸȈǠǻƨǟƢǨǋȁ��  

 �¢ã�İ��¢ìä°×�ô³�¢ë~Û�Þë¢×���� 

� ǺǷ� ǶŮ� Ǻȇǀǳơ� ǅƢǼǳơ� ǺǷ� ơǀǿ� ƢǻƾȈȀǋơƤȈǐǻ� ǶȀũ��
�ƅơ�ǹƘǯȁƗĈȇĈƦǈǳơ�ǺǷ�ǹƢǰǧ�ǾǼȇƽ�ƵȐǐƥ�ǽƾĈƬǋ�Ŀ�śǫƢǾƫƢȈƷ�ȆƷƢǼǷ�Ȅ��

ƔƢǘǠǳơȁ�ƨǇơǁƾǳơȁ�ƧƽƢƦǠǳơ�Ŀ��ĈȇƚǷ�ǥǂǟƢǌǼƥ�ƾ�ǾǗƣȁƔƾǳơ�ǹơƾȈǷ�ǲǯ�Ŀ�
ǾȈǧ� ƾƳơȂƫ� �ƧȂǟƾǳơ� ƣƢƦǌǳ� ȆǈȈƟǂǳơ� ǭǂƄơ� Ȃǿ� ǹƢǯ� ǽƾƴǈǷ� ȆǨǧ��

ƨǯǂūơ�ǥȂǨǏ�ńƛ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ƾȇǄǷ�ƤǴƳ�ǾƬȇơȂǿ��ĈȈƸƬȇ�ǂǰƬƦȇȁ�ǍǂǨǳơ�Ǻ
ǲƟƢǇȂǳơ��Ŀ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƨǴƷǂŭơ�Ŀ�ƶų�ƤǴƳ�ǺǷ�Ʃơǂǌǟ�ƗƨƦǴǘǳơ�Ǿǻơǂǫ�
�ƧȂǟƾǴǳĈǼǇ�ǂǤǏ�Ƕǣǁ�Ǿ�ćǁȁƽ�Ɣȏƚǿ�ǶǜǠŭ�ǹȂǰȈǳ�ćǄȈŲ�Ŀ�ƆƢǬƷȏ�ǲǸǠǳơ���

ƆơƾƷơȁ�ȃǂƫ�ȏȁ�ǶȀǼǷ�ƛ�ƾȇƚŭȁ�ȏƗ�ǂƯƛǾȈǴǟ�ĺƢŸ�  

ŚƦǯ�ǶȈǸǐƫ�Ǿǳ�ƨȇƽǂǨǳơ�ƧȂǟƾǳơ�ƨǇǁƢŲ�ȄǴǟ��ƆƢǐƼǋ�ǁƢƬź�ƢǷ��ƐǯǂȇǾȈǴǟ�ǽƽȂȀƳ�Ǆ���ǾƦǴŸ�ŕƷ
ƧȂǟƾǳơ�ǥȂǨǏ�Ŀ�ǶǴǠǳơ�ƩƢǬǴƷ�ńƛ��ǵȐǈǳơȁ�ƧȐǐǳơ�ǾȈǴǟ�œǼǳơ�ƮȇƾƷ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǲưǸƬȇ���ƅơ�ȅƾȀȇ�ǺƠǳ

ƆȐƳǁ�ǮƥƾƷơȁ�Ɔơ�ǶǠǼǳơ�ǂŧ�ǺǷ�Ǯǳ�Śƻ��  
ƣơǂƄơȁ�ƾƴǈŭơ�ǪȈǧǁ�ƾȇƚǷ�ǹƢǯ�ƆơƾǠƦƫ�ǾȈǧ�Ʈǰŭơ�ǲȈǘȇ�ƆƢǸǴǠƫȁ����ǺǷ�ȂǿƗ�ȏ�ǂƴǨǳơ�ƧȐǏ�ǲǿ

ƫƽƢǰǾƫȂǨƫ�ƨǟƢŦ����ǲƥƛǻǾƆƧƽƢǟ���ƢǷ�ƩȂȈƥ�ȄǴǟ�ǲǬǼƬȇƛńƛ�ǶȀǠǷ�Śǈȇȁ�ǶȀǜǫȂȇ�ǾǻơȂƻ�ƧȐǐǳơ���ǺǷȁ
�ǾƫƽƢǟƗ�ƾǿƢǠȇ�ǹƗƆƢƻƢǷ�ƧƽƢƦǟ�ȄǴǟ�Ǿǳ�� ��ƾǿƢǠȇ�ĽƕƷ�ȄǴǟ�ǂƻǚǨ�ƅơ�ƣƢƬǯ��ưǳƢƯ�ƾǿƢǠȇȁƆƢÇǲȈǐŢ�ȄǴǟ��
ĘȆǸǴǟŰ�ĈƾƬȇ�ƽǶ�ǩƢǨƫȏơǾȈǴǟ���ƔơȂŬơ�ǥǂǠƫ�ȏ�ǾƷȁǁ��ƾȇƾǋ�ǵơǄƬǳȏơǾǼȇƾƥ����ƧȂǟƾǳơ�ǶƟơƽƛǾȈǳ��ǁƢǏ�ŕƷ�

ƛǾǻȂǟƾȇ�ǾǻơȂƻºƥ���ƺȈǌǳơ��� �
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�ƾȇƚǷ�ǹƢǯƗǵǂǰǳȂǗ�Ŀ�ƨȈǴǓƢǨǳơ�ƨǇǁƾŭơ�Ŀ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨȈƥȐǘǳơ�ƨǯǂūơ�ŚǷ��Ȇǿȁ�ƛ�ǂưǯƗ�ȃƾƷ
ǅǁơƾŭơƆơǄȈŤ�ǺǗȂǳơ�Ŀ���ĈȂǨƬŭơ�ƨƦǴǘǳơ�Ɣȏƚǿ�ƾƷƗ�ƢǻƾȈȀǋ�ǹƢǯȁǶŮ�ƽȂȀǌŭơ�śǫ���ȄǴǟ�ǍǂƷ�Ǿȇƾǳ�ǹƢǯ
ǶȈǴǠƬǳơ��Ǯǳƿ�Ŀ�ȃǂȇ�ƛ�ƤǻơȂƳ�ȃƾƷǵơǄƬǳȏơƨȇȂǟƾǳơ�ǾƬȈǐƼǋ�Ŀ�� ��ŕƷƗȍ�ǑǂǠƫ�Ǿǻ�ǁƢƴǋ�Ŀ�ƨƥƢǏ
ƆƢǟƢǧƽƆƢưƦǟ�ƨǇơǁƾǳơ�ǲȈǘǠƫ�ƨƦǴǘǳơ�ǒǠƥ�ǱȁƢƷ�śƷ�ǶȈǴǠƬǳơ�Ǻǟ��  

ƪƦưȇ�ǱƢĐơ�ơǀǿ�Ŀ�Ȃǿȁ�ƗƆȐƟƢƷ�ǦǬȇ�ȏ�ƨǯǂūơȁ�ƧȂǟƾǳơ�ǱƢů�Ŀ�ǭǂƸƬǳơ�ǹĈȂǨƬǳơ�ǹȁƽ��ȆǸǴǠǳơ�ǩ
�ǒǠƦǳơ�ǝǁǀƬȇ�ƢǸǯƗƆƢǻƢȈƷ�  

�ĿȁƗ�ƔƢǼƯƨǓƢǨƬǻȏơ�ƨǷȁƢǬŭ�ƨǬȇǂǗ�Ǻǟ�ǾưŞ�Ŀ�ǾƬǳƢǓ�ƾȇƚǷ�ƣƢǌǳơ�ƾƳȁ�ńȁȋơ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�
ǅƢŧ�ƩƢǗƢǌǻ�ǲǯ�Ŀ� ƨȈǷȂȇ� ǾƬǯǁƢǌǷ�ƪǻƢǰǧ�ǲƬƄơ�ĈƦǇ� ǹƢǯȁ�ƆƢǫƢ� ƾǯƚȈǳ� ǹơƾȈŭơ� ơǀǿ�Ŀ�ƗĈȂǨƫ� ǹ�ǩ

ƢƦǌǳơƣƆƢȈǸǴǟ�ȀƬǯǁƢǌǷ�ǞǷ�ǑǁƢǠƬȇ�ȏ�ǶǒǠƦǳơ�Ǻǜȇ�ƢǸǯ�ƨǷȁƢǬŭơ�Ŀ�ƆƢǔȇƗ��  
Ɛŭȁ�ƩƢȈǳƢǠǨǳ�ǕƢǌǻ�Ƨǁƚƥ� ǽƾƴǈǷ�ǹƢǯ� ƢƨǓƢǨƬǻȏơ��ǲƬƄơ�ƾǸǟ�ƛń�ƛ�ǞǼǷȁ�ƾƴǈŭơ� ơǀǿ�ǩȐǣ

ƧƽƾŰ�ƧǂƬǨǳ� ǾǳȂƻƽ�ǺǷ�śǴǐŭơ�� ǹƢǯ�Ľ�ơ�ƩơȂǫ�ƾȇ�ȄǴǟ�ƾȇƚǷ�ƾȈȀǌǳơ�ǱƢǬƬǟǱȐƬƷȏơ�ƨƥǂš�ǲƻƾȈǳ�
ȈǬƸƬǳơƨȈǇƢǬǳơ�Ǫ���ȅǀǳơ�ǾǻƢǈǳ�ǺǰǳơăƽƢƬǟ�ǒǧǁ�ƅơ�ǂǯƿ�ȄǴǟ�Ɨ�ȄǴǟ�ȁƗ�ǾǈǨǻ�ȄǴǟ�ǥǂƬǠȈǳ�ǭǂƸƬȇ�ǹ

ÇƾƷƗ�ǺǷ�ƛǾǻơȂƻ���ƾȇƚǷ�ƱǂƼȈǳƗĈƾǋ�ƛƆơǁơǂǏƢȀƬȇƢĔ�ŕƷ�Ǫȇǂǘǳơ�ƨǴǏơȂǷ�ȄǴǟ��  
ȍơ�ƨǇǁƾŭơ�Ŀ�ƾȇƚǷ�ǉƢǟ�ƾǬǳ�ƪƫƕ�ƨȈƥǂƫ�ȄǬǴƫȁ�ƨȈǻơȂƻƗƢȀǴǯ���ǹƢǰǧƗŉǂǰǳơ�ǹƕǂǬǳơ�ǚǨƷ�ǹ��Êǁȁćǝ�

ƔƢȈūơ�ƾȇƾǋ���ǪȈǫƽǵơǄƬǳȏơƾȈǟơȂŭƢƥ���ƪǸǐǳơ�Śưǯ�ǵȂƬǯ��ćǁƽƢƦǷ���śƸǧ�ơĄƬǧćƾƴǈǷ�ƶƬćƾȇƾƳ��Ŀ��ƨǬǘǼǷ
ȂǴȈǯ�Ƨƾǟ�ƾǠƦƫ�ƨưȇƾƷ�ƨȈǼǰǇǾƬȈƥ�Ǻǟ�ƩơǂƬǷ��ĈƽǂƬȇ�ǁƢǏƥ�ǾȈǴǟ�ƽƢ�ȄƷ�ǁơǂǸƬǇƗĈǇƆƧơȂǻ�ǾȈǧ�ǆĈƾǴǳ��ƧȂǟ

ƐǴǇȁȍ�ƢȀǸǾȈǴǟ�ơȁƾǧơȂƫ�śƷ�ǾǻơȂƻ�  
� ǾƟƢǯƿȁ� ǾƬǸǰū� ǹƢǯȁƗćǂƯȉơ� ǞǷ� ǾǴǷƢǠƫ� ǺǈƷ�Ŀ�ȇǂƻǺ��ƨǠǷƢƳ� Ŀ� ƨȈǇơǁƽ� ƧǂǓƢŰ� ȆǨǧ�

Ĉǁƾŭơ�ƾƷƗ�Ƶơǁ�ƵƢƴǼǳơȍơ� ƧǂǿƢǛ�ȄǴǟ�ƨȈǻȐǟ�ǶƴȀƬȇ�śǇ�Ŀ�śȇƽƢȀǌƬǇƗ�ƱȁƨǓƢǨƬǻơȄǐǫȋơ���ǁƢƯƘǧ�
�Ǻȇǀǳơ�ǾƟȐǷǃ�ǒǠƥ�ƨǜȈǨƷƗ�ƧǂǋƢƦǷ�ȅƾǠƬǳơ�ơȁƽơǁƄơ�ȄǴǟǂǓƢ��ĈȇƚǷ�Ǻǰǳ�ƾƗ�ǁƢǋƛƥ�ǶȀȈǳƢƪǸǐǳơ�ǵơǄƬǳ��

� ƨǼǘǧȁ�ƣƽƘƥ�ǅǁƾŭơ�ǊǫƢǼȇ� ƧǂǓƢƄơ� ƾǠƥ�ƤǿƿȁƗ�ȏ� ǾǻƘƥ� ǁǀƬǠȇ� Ƶơǁȁ� ǾǷȐǯ�Ǻǟ�ǅǁƾŭơ� ǞƳơǂƫ�ńƛ�Ʃƽ
ǾǼǷ�ƣȐǘǳơ�ǾǸȀǧ�ƢǷ�ƾǐǬȇ�  

�ƢǻƾȈȀǋ�ƨȇȂǔǟ�ǱȐƻ�ǺǷȁǷƐǳȂƫ�ƵƢƴǼǳơ�ƨǠǷƢŝ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǴƬǰǳơ�Ŀ�ƾȇƚȄ-�Ŀ�ƤǳƢǘǳơ�Ȃǿȁ
ƨǇƾǼŮơ�ƨȈǴǯ -ƨȇȂǟƾǳơ�ƨǼƴǴǳơ�ƨȈǳȁƚǈǷ�� ��ƨǼŪ�ȆǿȁƷ�ǁƢǹȂǳȂƠǈŭơĿ�ǌǼƫ�ǲƦǇ�ȈƢȀǴȈǠǨƫȁ�ƢȀǘ��
�Ɨƾƥ�ƾȇƚǷ�ǺǰǳƬƦȇǰĈȂǼȇȁ�ǝƾƦȇȁ�ǂƐǴǳơ�ƩƢǗƢǌǻ�Ŀ�ǝƨǼƴ��ĄȇƐǫƾǳơ�ȄǴǟ�ƨȈǼƦǷȁ�ƧǄȈŲ�ƨȇǁơƽƛ�Ƨǁƾǫ�ǃŐ�ƨǽƢƦƬǻȏơȁ�

ƨǠƥƢƬŭơȁƗ� �ȋơ�ńƛ� ƾȇƚǷ� ƽƢǟ� ǹƢǿƿƗǂǏƢǼǠǳơ�ƤǴƳ�Ŀ� ƨȇƽǂǨǳơ� ƧȂǟƾǳơ� ƣȂǴǇ�ƆƢƦȇǂǣ�ǆȈǴǧ��ƛȋơ� ƔƢȈƷ�ǂǇ
ƥǂƬǳơȂƨȈǧƢǬưǳơ� ƩƢǟȂǸĐơȁ� ƨȇ� �ȁơȅȂŢ� Ŗǳơ� ƩƢƬǧȐǳơȁ� ƩƢǬǐǴŭƢƥ� ƨǠǷƢŪơ� ƩȌƬǷƆƢǏȂǐǻ��ƨȈǟǂǋ�

ƨǷƢǟ�ƨȈǷȐǇƛ�ƶƟƢǐǻȁ�ƨǠǷƢŪơ�Ŀ�ƧǂǿƢǛ�Ǯǳƿ�ǁƢǏ�ŕƷ��  
ȁƗǫƢƐǴǳơ� ƪǷȆǷȐǇȍơ� ƣƢƴūơ� ǑǁƢǠǷ� ƨȇȂǟƾǳơ� ƨǼƴ��ƩƢǗƢǌǼǳơ� ǞǷ� ƩƢƦǳƢǘǳơ� ƪǴǟƢǨƫȁ�
ƨǟȂǼƬŭơ� ��ǦƟơǂǘǳơ�ǺǷȁƗƐǹǂǜǼŭơ�ǶȈǇȂǳơ�ƾȇƚǷ�-�ƣƽƚǷ�ƨƸȈǐǻ�ǲƳǁ�ǹƢǯ�ƾǫȁ�-�ĈƳȂƫ�ƨǬǧǂƥ�ǾƗ�Ǿǳ�ƹ

ƆƢƥƢƴƷ�ȆǘǠȈǳǣ�ƧƢƬǨǳ�ƨȇƾȀǯ�ƨƦƴŰ�Ś���Ƨƾǟ�ƾǠƥ�ǽƽƢȀǌƬǇơ�Őş�ƪǠũ�śƷ�ƪƦƴŢ�ƢǷ�ǹƢǟǂǇƗ�ǵƢȇ
ǖǬǧ�  
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ȁơĈƾƬǷƣȐǘǳơ�ǺǯƢǈǷ�ńƛ�ƨȇȂǟƾǳơ�ƨǼƴǴǳơ�ǕƢǌǻ��� ƢȀȈǧ�ǵƢǬƫ�ƩǁƢǐǧ�ƗƆƢǟȂǘƫ�ǵƢȈǐǳơ�ǵƢȇ��
ȍơȁƨǼȇƾŭơ�ƾƳƢǈǷ�Ŀ�ƩƢǧƢǰƬǟ�ÇǲȈǠǨƫ�Ŀ�ƧǁȁƢĐơ�ƨƠȈƦǳơ�Ŀ�ƨƦǴǘǳơ�ǁȁƾǳ��  

ĈȂŢ�ơǀǰǿȁ�ǂưǯƗ�ńƛ�ƨȇȂǟƾǳơ�ƨǼƴǴǳơ�ƪǳƐǴǳơƆƢǗƢǌǻ�ǹƢƴƨȇȂȈƷȁ���ĈȇƚǷ�ƢǿƽȂǬȇĈƤŹ�ȅǀǳơ�ƾ�ǲǸǠǳơ�
ƆơƾȈǠƥȋơ�Ǻǟ�ƔơȂǓ��ȁǳƐǲǠ�ǒǠƥ�Ɨ�ƨǼƴǴǳơ�ǽǀǿ�ƵƢų�ǁơǂǇƗ�ǶǋƢǿȁ�ǹƢŹǁ�ǶǏƢǟ�ƢǿǂǏƢǼǟ�ǺǸǓ�ǹƢǯ�Ǿǻ

Ǫūơ�ƾƦǟ�ǵƢŷȁ�ƨǴƴƷ�ȂƥƗ�ƾǷƢƷȁ�ǂǏƢǻ�ǱƢŦȁ�ǁƢƴǼǳơ��ƐǴǯȁ�ǶȀǫĈǸǔǻơȁ�ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ƔơƾȀǋ�ơȂǔ�ơȂ
ĈƦǈǳơ�Ƥǯǁ�ńƛƨǼŪơ�ńƛ�śǫƢ�  
�Ŀȁƕ�ǂƻơƐǴǳ�ƾȇƚǷ�ǽƾǬǟ�ǝƢǸƬƳƨǼƴ�ƐǀƷ��ǁƛǹƘƥ�ǾǻơȂƻǺǳ�ȅǀǳơ�ǂǔŹ�ǝƢǸƬƳȏơ�ǂǈƼȈǇ��ƐǴǠǳȁ��Ǿ

Ǿǟơƽȁ�ǂǈƼȈǇ�ƾǐǫ���ĽƗƥ�ǶǿŐƻƘȍ�ǵǂǰǳȂǗ�ńƛ�ƾƟƢǟ�Ǿǻ�ƧƽƢȀǌǴǳ�ǾƳǂţ�ǝȁǂǌǷ�ǃƢų��ǾǈǨǻ�Ŀ�ǹƢǯȁ
ȃŐǰǳơ�ƧƽƢȀǌǳơ�ƾǐǬȇ���ƮȈƷƗƽȁƾūơ�ȄǴǟ�ǞǬȇ�ǹƢǰǷ�Ŀȁ�ǦǇƢǼǳơ�ǾǷơǄƷ�ƾȇƚǷ�ǀƻ-Ȃǳơ�ƽȁƾƷ��ǞǷ�ǺǗ

�ǺǗȂǳơ -ȋơ�śƥ��Ŗǳơ�ǑǁơĄƬƷƆƢǬƥƢǇ�ƪǴ�Ŗǳơ�ǮǴƫȁ�ơĄƬƷƐǴƆƢǬƷȏ�ƪơ��ĈȇƚǷ�ȄǬƫǁ�ƾǠƥ�Ǿƥǁ�ńƛ�ƾƗ�ǹƗ�Ǟǫȁƛ�ƩƢƥƢǏ
�ƽȂǼƳ�śƥ�ƧƾȇƾǟǱȐƬƷȏơ� �ǧ�ǹǄƸƛǾȈǴǟ�ǾǻơȂƻ��ƐǲǠǳȁƆƢƦƫƢǠǷ�ǹƢǯ�ǒǠƦǳơ��ǹȁǂȇ� ơȂǻƢǯ�ƿƛ��ƆơƾƟƢǫ�ǾȈǧƆơǄȈŲ��

� ƱƢƬŢƛƆȐƦǬƬǈǷ� ǾƬǬǘǼǷ� ǾȈǳ� �ÈƔơƾǻ� Ǻǰǳ� ƨǼŪơ�ƗȃȂǫĈȇƚǷ�ǆǨǻȁ�� ƾơơȂǬƦǇ� Ǻȇǀǳơ� ƨƦƷȋơ�ńƛ�ƪǫƢƬǋ��
�ƢǷ�Ǿǳ�ǹƢǰǧƗƽơǁ���ƮƦǳ�ƢǷ�ĽƗȋơ�ǾǬȈǬǋ�ƣǁƾǳơ�Ʃơƿ�Ŀ�ǾǠƦƫ�ǹƪƥƢƯ�ǂǤǏ���ƅơ�ƾǼǟ�ǭƢǼǿ�ǲǸǌǳơ�ǞǸƬƴȈǳ

ńƢǠƫ�  
 �¢ã�İ��¢ìä°×�ÕæÈ×��Á�¨ã�¢Üġ��  

ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ� ƧƽƢȀǌǳơ� ȂŴ�ǶȀȈǠǇ�Ŀ�ǅƢǼǳơ�ǦǴƬź��
ƫƢȈǼǷƗ�ǺǷ�ƧƾƷơȁ�ƢȀȈǧ�ȃǂȇ�ǶȀǔǠƥȁ�ƧƢȈūơ�Ŀ�Ǿƕ�ǹȁǂǜƬǼȇ�ǹȁǂƻƗ�ǹ

ƔƢǼǟ� ȁƗ� ƾȀƳ� Ǳǀƥ� ǹȁƽ� ǶȀȈƫƘƫ� ��ƧƽƢȀǌǳơ� Ǻǟ� ƮƸƦƫ� ƨưǳƢƯ� ƨƠǧȁ
śƷ�ǲǯ�Ŀ�ƢȀǬƷȐƫȁ�ȋơ�ǦǼǐǳơ�ńƛ�ȆǸƬǼȇ�ƾȈȀǌǳơ�ơǀǿ�ǹƢǯȁ�Śƻ�  

� ƾǬǧƗ� ǺǷ� ǲǸǟȁ� ƧƽƢȀǌǳơ� ƤƷƗĈƾǠƬǇơȁ� ƢȀǴƳ�ƢŮ�
� ƢȀǴǠƳȁƗȁ� ňƢǷȋơ� ȄũƗȁńȋơ�ƩƢȇȂǳȁ��ǶȈű� Ŀ� ƪǻƢǯ� ǾƫƢȈƷ�

�ȅǀǳơ�ƨǟǁƢǨǳơśǼƳȁ�ǆǴƥƢǻ�śƥ�ǞǬȇ���ƔǂǸǴǳ�ǺǰŻ�ǭƢǼǿȁƗ�Ŀ�ȃǂȇ�ǹ
ĈǼǈŭơ�ǽȂƳȁȋơ�Őǟ�ǹȂǴƬƄơ�ƢȀǠǼǏ�Ŗǳơ�ƧƢǇƘŭơ�ǲȈǏƢǨƫ�śǱƢȈƳ��
ȋơ�ǹȂȈǟ�Ŀȁ�ǱƢǨǗƕǂȇǂƸƬǳơȁ�ƧƽȂǠǳơ�ǱƢǷ�  

����ƅơ�ƨǟƢǗ�Ŀ�ƾǸŰ�Ƙǌǻ���ƐǴǠǷ�ǾƦǴǫ����ǪƥƾƳƢǈŭƢ����ƮºƦǳ�ƢǷȁƗ�ǹơ���ƵƢºƴǼǳơ�ƨºǠǷƢŝ�ǪºƸƬǳ����ǲºƻƽȁ
�����Ƥūơ�Ǟǧơƾƥ�ƨǠȇǂǌǳơ�ƨȈǴǯƨƦǣǂǳơȁ��ƛ��ƿƗ��������ǾºǴǿƚȇ�ƨºǷƢǠǳơ�ƨºȇȂǻƢưǳơ�Ŀ�ǞǨƫǂǷ�ǱƾǠǷ�ȄǴǟ�ǲǐƷ�ƾǫ�ǹƢǯ�Ǿǻ

��ȃǂƻƗ�ƩƢȈǴǯ�ǱȂƻƾǳ����ĈȂǨƫ�ȄǴǟ�ǚǧƢƷȁ�����ŕƷ�ǾƬǇơǁƽ�ǲǏơȁȁ�ǾǫƗ��ŚƬǈƳƢŭơ�ƧƽƢȀǋ�ȄĔ���ĈȈŤ�ƾǫȁ���ǾºƟƢǯǀƥ�Ǆ
����Ĉƾǋȁ�ǾǬǴƻ�ǺǈƷȁ�Ǿƫǂǯơƿ�ƧȂǫȁ��Ƨơ�ĈǐƼƬƥ�ǾǷƢǸƬǿǾǐ��������ǺºǰŻ�ǹƢºǯ�ƩƢºũȁ�ǎƟƢǐºƻ�ǽǀǿȁƗĈǿƚƫ�ǹ�ºǴ�Ǿ

����ƨǻƢǰǷ�ńƛ�ǱȂǏȂǴǳƨȈǟƢǸƬƳơ��śǼǈǳơ�ǁȁǂǷ�ǞǷ�ƨȈǳƢǟ�ƨȇȂǟƽȁ�ƨȈǧƢǬƯȁ���ǶǣǁȁƗ�ǾǻƗ����ƾºȀŪơ�ǾƬºǇơǁƽ�Ȅºǘǟ
��ƢŮ�ǵǃȐǳơ�ƪǫȂǳơȁ��ƛ��ȏƗ���������ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǯǂūơ�Ŀ�ǾǗƢǌǻ�ƣƢǈƷ�ȄǴǟ�Ǻǰȇ�Ń�Ǯǳƿ�ǹ�����ǹƢǯ�ƾǬǧƗƆơŚǷ���ƨºǴƬǰǴǳ�

ƨȈǷȐǇȍơ���ƨǠȇǂǌǳơ�ƨȈǴǯ�Ŀ��ƢȀȈǧ�ƨȈƥȐǘǳơ�ƩƢǗƢǌǼǳơ�ǞȈŦ�ǂȇƾȇ�ȅǀǳơ�Ȃǿȁ�����ƢºǸǯƗ��Ǿºǻơ��ǈºȈƟǁ�ƤºƼƬǻ�Ƣ
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�ȋơ�ȅƽƢǼǴǳ��ƢŮ�ǞƥƢƬǳơ�ȆŻƽƢǯ��ȁ�ƆơȂǔǟ�ǹƢǯ�����ƨǠǷƢŪơ�Ŀ�ƨȇȂǟƾǳơ�ƨǼƴǴǳơ�Ŀ�����Ȇǿȁƛ���ȃƾºƷƗ������Ŗºǳơ�ǹƢºƴǴǳơ�Ƕºǿ
�Ƶȁǁ�Ʈƥȁ�ȆǷȐǇȍơ�ǂǰǨǳơ�ǂǌǻ�ȄǴǟ�ǲǸǠƫǵơǄƬǳȏơƨƦǴǘǳơ�ǝȂŦ�śƥ��  

� ƾǸŰ�ǶǴǟȁƗĈǈǳơ� ǹȅǂǰǧȁ�ȆƷȁǁ� ƽơǃ�ńƛ� ƱƢƬŹ�Ǫȇǂǘǳơ� ǽǀǿ�Ŀ� ǂƟƢ� �ǧƢƆƨǧƢǬƯ� ǾǈǨǼƥ�ŘƬǟ�
ƆƨǠǳƢǘǷȁ� �� ǵǃȏȁƐĻƗ�ŕƷ� ŉǂǰǳơ� ǹƕǂǬǳơǾǜǨƷ��ĈǼǰǳȁ�ƐǴǘƬȇ� ǹƢǯ� ǾÇƔȆǋ�ńƛ� Ǟ�ƕ�ǾǈǨǻ� ǾȈǴǟ�ǮǴǷ� ǂƻ
ǾǻƢȈǯȁ���ǾƫƽơǃȁƨǓƢǨƬǻơƆƢǰǈŤ�Ȅǐǫȋơ�ǾȈǴǟ�ƢǏǂƷȁ�Ǿƥ���Ȃǿȁ�ƗƆơƾȈȀǋ�ƅơ�ȄǬǴȇ�ǹƐŭ��ȂǴǟ�ǺǷ�ǾǸǴǠƫ�Ƣ

ńƢǠƫ�ƅơ�ƾǼǟ�ƨƦƫǂŭơ�ǽǀǿ�  

�ǺǷ�ǽƕǁ� ƢǷ�ǲǠǳȁƛǞǴǘƬǳơ� ơǀǿ�ȂŴ�ǾǠǧƽ�ǽǂȀǫȁ�ǲƬƄơ�ǵơǂƳǂưǯƗ�� �ƿƛ�ǹƢǯ�ƢǷ�ǳ�ǂƷ�ǲƳǂƗ�ǦǬȇ�ǹ
ȄǴǟƨǟǁƢǫ�ǵƾē�ƩȂȈƦǳơȁ� ǲȈǈƫ� ƔƢǷƾǳơ� ȃǂȇ� Ȃǿȁ� ƧƢȈūơ�� �ƻǂǏȁ�ńƢǰưǳơ� ƔƢǰƥ� ǞǸǈȇ� Ǻŭ� ǹƢǯ� ƢǷȁƩƢ�
ȈǳơƬƢǷ�ȄƗƆƢƠǻƢǿ�ǵƢǼȇ�ǹǾȈǼǨƳ�ƔǲǷ��  

ǿȁǼ� Ƣơǳơ� ơǀǿ�ȃƾǳ�ƨȈǨǗƢǠǳơȁ�ƨȈǴǬǠǳơȁ�ƨȇƾƟƢǬǠǳơ�Ǟǧơȁƾǳơ�ǲǯ�ƪǠǸƬƳ�ƣƢǌƳȁƘǧ�ƾ�ǽƾǼǟ�Ʃ
ƫǐƆƢǸȈǸȁ�ƛǁơǂǏƆơƷȁǁ�ŉƾǬƫ�ȄǴǟ�ÅƔơƾǧ�ǾǾƥ�ǺǷƚȇ�Ƣŭ��  

�ǺǷ�ǹƢǯȁƗĈȂǘƫ�ǺǷ�ǲƟơȁ�ƨȈǴǸǟ�ǀȈǨǼƬǳ� ơȂǟƛƨȇƽƢȀǌƬǇ��ƐǰŤȁ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�ǺǷ�ƮƸƦǳơ�ƾǠƥ�Ǻ
ǂǷȋơ�ƤȈƫǂƫ�Ƕǣǁ�ƨǷȁƢǬŭơ� ƧƽƢǫ�ǒǠƥ� ��ǾǼǰǳƞƳȂǧǀȈǨǼƬǳơ�ǲȈƳƘƫ�Őş�� �Ĉǂǰƫȁ�Ǯǳǀǳ�ǹǄƸǧ�ǾǠǷ�ǂǷȋơ� ǁ
ǁȂȀǋ�Ƨƾǟ�ƢȀǼȈƥ�ǲǐǨȇ�ƩơǂǷ�ǆŨ��ƢǸǼȈƥ�ơĈȈǤƬȇ�ȏ�ǽƽơƾǠƬǇƐŷȁ�ǂȏ�ǾƬǂƬǨƫ��ĈƽǂƬƫ�ȏ�ǾǈǨǻȁ��ƽƗƆơƾƥ�  

ƐǲǛȁǂǜƬǼȇ�ƾǸŰ��ĈƬƷ�ȍơ�ǾǬȇƾǏ�ǾǷƢǼǷ�Ŀ�ȃƗǁ�Ȅǹơƿȉơ�Ǟǧǂȇ�Ȃǿȁ�ƨǴƴƷ�ȂƥƗ�ƾǷƢƷ�ȅƽƢȀǌƬǇ��
�ǁȂǔƸǴǳ�ǽȂǟƾȇȁƛǾȈǳ�ȁ�ǾǈǨǻ�ƩƗƾȀǧ�ơ�ǥǂǟȁ�ǾƦǴǫ�ǹƘǸǗƗ�ǹƢƷ�ƾǫ�ƾǟȂŭơ�ǹ��ƨƦǠǏ�ƧǂƬǧ�Ŀ�ơǀǿ�ǹƢǯȁ

ƐǬǴƫ�ǵƢȈǫ�ƾǠƥ�ƨȇȂǫ�ƨƥǂǓ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǾȈǧ�ƪǱȐƬƷȏơ�ƵƢȈƬƳƢƥƢǯ�ǲǷȋ�ƨǨǔǳơ�ǹƾǷ��ǀǼǷ�ƧǂǷ�ǱȁƨȈǫƢǨƫơ�
ȇƗ�ǺǸǔƬƫ�ȏ�Ŗǳơȁ�ƨǴȇǄŮơ�ȂǴǇȁƗƨřȈǘǈǴǨǳơ�ƤǠǌǳơ�ƨȇƢǸū�ƩƢǻƢǸǓ��  

Ŀȁ�ƨǴƷǂŭơ�ǽǀǿ�ơĄƬǇȁ�ƾȀǌƗƩƢƠŭơ�ƤȈǏ�ȁ�ƩȂȈƥ�ƪǷƾǿȁ�ƗǩơȂǇ�ƆơǁƢǷƽ�ǾǨǴƻ�ǲƬƄơ�ǭǂƫȁ�ƆơŚƦǯ��
�ǽȂȈǇƢȈǇȁ�ǾƫƽƢǫ�Ǿƥ�ǂƼƬǨȇ�ǹƢǯ��ƾǟȂŭơ�ǹƢǯȁƗ�ơǀǿ�ƾǠƥ�ƨǴȈǴǫ�ǞȈƥƢǇƳȏơƵƢȈƬ�ƤǠǌǳơ�ƵǂƳ�ȄǨǌȇ�Ƣŭȁ�

ƾǠƥ�řȈǘǈǴǨǳơ�ĈƳȂƬǧ�ƥ�ƣƢǌǳơ�ơǀǿ�ǾǳƢ�ǲƬǫ�ȄǴǟ�ǾǼȈǠȇ�ǹƘƥ�Ǿƥǁ�ńƛ�ƔƢǟƾƗśǴƬƄơ�ǺǷ�ƽƾǟ�Őǯ�  
�ǾǷƢǼǷ�Ŀ�ȃƗǁ�ĽƗĈǻǶȀǼǷ�ǂǌǟ�ƨǠǈƫ�ǲƬǬȇ�Ǿ��ǹƢǯ�ƾǫȁǾƬȈǴǸǠǳ�ǪǴǘǻơ�ƮȈƷ���Ȃǿȁ�ƢǿǀǨǻ�Ŗǳơ�

ǅƾǬǳơ� ƤǴǫ� Ŀ� ǹƢǰŭơ� ǹƢǯȁ� ǶƟƢǏ�Ǵǟ� ƨǬǟƢǐǳƢǯ� ƨȈǴǸǠǳơ� ǽǀǿ�ƪǳǄǻȁ�śǴƬƄơ�ǅȁƙǁ� Ȅ� �ƢŲơ�ĈǂǘǓ�
ǶȀǸȈǟǃ�ƩƢǷȐǟ�ǾȀƳȁ�ȄǴǟȁ�ȄǴƬǬǳơ�ƾǬǨƬȇ�Ƶơǁȁ�ǾǈǨǼƥ�ǀȈǨǼƬǳơ�ǹƢǰǷ�ƨǼȇƢǠǷ�ńƛ�ǹȁǁƢǋ�ƣƢƠƬǯȏơ�

ǄƴǠǳƢƥ� ǁȂǠǌǳơȁ�ƧǂǷ�Ǳȁȋ�ǾȈǼȈǟ�Ŀ�ǝȂǷƾǳơ� ơŚǷƢǰǳơ�ƩƢǇƾǟ�ƩƾǏǁ�ŕƷ��� ơǀǰǿȁ�ơ�ǺŠ�ƾǸŰ�ǪƸƬǳ
ƗĈƤƷ�ǱȂǗ�ƾǠƥ�ơǁƢǜƬǻ��Ŀ�ǲƻƾȈǳ�ƛńƢǠƫ�ƅơ�ǱȂǫ�ǁƢǗ����ǺǷ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ơȁƾǿƢǟ�ƢǷ�ơȂǫƾǏ�ǱƢƳǁ�śǼǷƚŭơ

ȐȇƾƦƫ�ơȂǳƾƥ�ƢǷȁ�ǂǜƬǼȇ�ǺǷ�ǶȀǼǷȁ�ǾƦŴ�Ȅǔǫ�ǺǷ�ǶȀǼǸǧ��  
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Ɛŭȁ� ƢǸǯ� ǂǷȋơ� ƔƢƳ� ƢƗǾǴȈǏƢǨƬƥ� ǽƽơǁ�� ǁƢǏ�Ų�ǱƢǫ�ǺȈǧǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�ƅơ�ǱȂǇǁ�ǶȀ��
�Ǿǫƾǐǧ�ƅơ�ǩƾǏ��  

 �¢ã�İ��¢ìä°×�Öëæ¼×��4�ì·�  

ȋơ� Ȇǿ� ƨƦȇǂǣ� ƔƢũƗƆƢǻƢȈƷ� �ǔǠƥ� ǹȋ�ǾƦƷƢǏ� ǶƟȐȇ� ƢȀ
ƅơ�ǺǷ�ǁƾǬƥ���ơǀǿȁƨǳƢūơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƨǳȏƽ�ƾǿƢĐơ��ǾƫƢȈƷ�ƪǻƢǯ�ƾǬǧ�
ȁ�ǾƬǇơǁƽȁƗÅƔƢȈǓ�ǾƫȂǷ�Ľ�ǾǫȐƻÅƔƢȈǓ�Ŀ��  

ƧŚƦǳơ�ƨǼȇƾǷ�Ŀ�ƾǳȁ���ǾƬȈǐƼǋ�ƶǷȐǷ�ǂǷȋơ�ơǀǿ�ǞƦǘǧ
�ƨȈǇƢǇȋơ� ƢēƢũȁȁ�ƨȇȂǻƢưǳơ� ƨǴƷǂŭơ� Ŀ� ȆǇơǁƾǳơ� ǾǫȂǨƫ� ǞǼŻ�Ń� Ȇǯǂūơ� ȅȂǟƾǳơ� ǞǓơȂƬǳơ� ǹƢǯ���Ľ

ƪȇǃ�Śƥ�ƨǠǷƢŝ�ƨǇƾǼŮơ�ƨȈǴǯ�ǾǳȂƻƽ��Ŗǳơȁ�ƗĈƦƷĈǸȈƫ�ƢȀƆƢǼƢȀƬƦǴǗ�ƾƷƗ�ǹƢǯ�ȅǀǳơ�ǉƢȈǟ�ŜŹ�ƾȈȀǌǳƢƥ��  

�ƢǸǯƗƐǹ�ƣƢƦǌǳơ�ǒǠƦǳ�ȂǴŹ�ƢǸǯ�ƧƽƢȀǌǳơȁ�ƽƢȀŪơ�ńƛ�ȆǠǈǳơ�śƥȁ�ǾǼȈƥ�ǲŹ�Ń�ȆǸǴǠǳơ�ǾǣȂƦǻ�
ǲǠǨȇ�ǹƘƥ�ȁ�ƗƔƢǼƯĿ�ǾƬǇơǁƽ�ǧȁǂǠŭơ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǴƬǰǳơ�ƔƢǘǌǻ�ƾƷƗ�ǹƢǯ�ƨǠǷƢŪơ�ś��ƆȐǸǟ�ǭǂƬȇ�ȏƆƢȈǷȐǇƛ��

ƛȏȁ�ǳǾƤȈǐǻ�ǾȈǧ��ńƢǠƫ�ƅơ�ƣƢƬǯ�ǚǨƷ��ȁ�ơĈȈǸŭơ�ǲȈǸŪơ�ǾƫȂǐƥ�ǾƫȁȐƫ�ȄǴǟ�ƽƢƬǟǄ�  
�Ǟǧǂȇ�Ȃǿȁ�ǶȀǴǯ�ƨǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�Ǿǧǂǟ�ƾǫȁƗƩƢƷƢǈǳơ�ǖǇȁ�ǂȀǜǳơ�ǹơƿ��ǞȈǸŪơ�ƪǨƬǴȈǧ�ƛ�ǾȈǳ

ǾƬƥȁǀǟȁ�ǾƫȂǏ�ǱƢǸŪ�ǹȂǠǌź�  
Ȅǐǫȋơ�ƾƴǈŭơ�ǆȈǻƾƬƥ�ǹȁǁƢǋ�ǵƢǫ�Ƣŭȁ��ơ�ǂǨǼƬǇƩƢǠǷƢŪơ�ƨƦǴǗ�ǶȀǇƗǁ�ȄǴǟȁ�ǅƢǼǳơ��ǹƢǯȁ�

ǰǷ�ǲǸŹ�ƔƢȈǓĈƦƆơǂƾȇ�Ŀ�ƩȂǐǴǳ�ȁ�ǽ�ǂǿƢǜƬǳơ�ńƛ�ƨǠǷƢŪơ�ƣȐǗ�Ȃǟƾȇ�ƱƢƴƬƷȏơȁ�ǾƳȂƬǳơȁ�ƛǄƳơȂūơ�ń�
ǱȐƬƷȏơ�ƽȂǼƳ�ƨǟǁƢǬŭ�ƨȇǂǰǈǠǳơ�  

ƆƢǸƟơƽ�ńȁȋơ�ǥȂǨǐǳơ�Ŀ�ƔƢȈǓ�ǹƢǯȁ�ĈȁƾǠǳơ�ƣǂǔȇ��ƨǯǁƢƦŭơ�śǘǈǴǧ�ƧǁƢƴŞ��ǲǯ�ǞǷȁ��ǵȂȇ�ǹƢǯ
Ʒ�ǺǷ�ȃǂȇȋơ�ǺǷ� ƢȇƢƸǔǳơ� ǁȂǏ�ȃǂȇȁ�ǹȂǘǫƢǈƬȇ�ƔơƾȀǌǳơ�ǾǳȂƔƢǈǼǳơȁ�ǱƢǨǗȇ�ǲƬƄơ�ȄǴǟ�ǽƾǬƷ�ƽơƽǄ��

ȁȇƩơŚǈŭơȁ�ƩơǂǿƢǜŭơ�Ŀ�ƨǯǁƢǌŭơ�ǂǤǐƬǈƤǈƸǧ����ƔȆǋ�Ǻǟ�ƮƸƦȇ�ƵơǁȁƗȁ�ŐǯƗ�ƾǋƗƆơǂƯ���ƪǻƢǯ�Ƕǯȁ
�Ŀ�Ƨƾȇƾǋ�ǾƬƦǣǁƗśǴƬƄơ�śƥ�ǽƾǈƳ�ǂƴǨȇ�ǹ�  

ǽǂǷƘƥ�ƨǷȁƢǬŭơ�Ŀ�śǴǷƢǠǳơ�ǒǠƥ�ǶǴǟ�Ƣŭȁ��ĈƳȂƫ�ơȂȀƛ�ƨȈǴǸǟ�ǀȈǨǼƬƥ�ǵƢȈǬǳơ�ǾȈǴǟ�ơȂǓǂǟȁ�ǾȈǳ
ƛȁ� ƨȇƽƢȀǌƬǇƗƽǂǳơȁ� ŚǰǨƬǴǳ� ƨǳȂǬǠǷ� ƨǴȀǷ� ǽȂǘǟ��ĈǼǰǳ� ƨǬǧơȂŭƢƥ� ǶȀǴƳƢǟ� ǾƽơƾǠƬǇȏơȁƆơǁȂǧ�� ��ƾǬǴǧ

�Ŗǳơ�ǾƬȈǼǷƗ�ǮǴƫ�ƪǻƢǯƗƢǿƽơǁ�  
�ƨȈƸǔƬǳơ�ǞǷ�ƔƢȈǓ�ƨȇƢǰƷȁƽƢȀǌƬǇȏơȁȋơ�ǺǷ�ƧƾƷơȁ�Ȇǿ�ƽƐǀǰƫ�Ŗǳơ�ƨǠǏƢǼǳơ�ƨǳ�ƣƛĈƽ�ƩơƔƢǟ
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Ɛǰǌŭơȁ� śǨƳǂŭơśȈƟơƾǨǳơ� Ǟǧơȁƽ� Ŀ� śǰ� �� ǒƷƾƫȁƗǂȇ� Ǻȇǀǳơ� śǴǿƢŪơ� ǁƢǰǧĈȁ� ǹȂƳƗ�ǁƢƬţ� ƨǷȁƢǬŭơ� ǹ
ƢēƢȈǴǸǟ�ǀȈǨǼƬǳ�śǈƟƢȈǳơ�śǘƦƄơ�ǍƢƼǋȋơ��ƛ�� ƿƛ�ƨƦƟƢǋ�ȏ�ƨȈǠȈƦǗ�ƧƢȈƷ�ǊȈǠȇ�ǹƢǯ�ƾǿƢĐơ� ơǀǿ�ǹ

ƢȀȈǧ���ǲƥƛǀȈǨǼƬǳơ�ƾǟȂǷ�ǂǜƬǼȇ�Ȃǿȁ�ǺȇǂȀǌǳơ�ƣǁƢǬȇ�ƢǷ�ƮǰǷ�Ǿǻ�ŚȈǤƫ�ȅƗ�ƾƷƗ�ǚƷȐȇ�Ń�Ǯǳƿ�ǞǷȁ��Ŀ�
ƨȈǷȂȈǳơ� ǾƫƢȈƷ� �� ŕƷƛĈƳȂƫ� Ǿǻ� ǲƦǫ� ƾȇƾŪơ� ȆǇơǁƾǳơ� ǲǐǨǴǳ� ƨǠǷƢŪơ� ǖǈǫ� Ǟǧƾǳ� ǾƗ�ƾǟȂǷ� ǺǷ� ǵƢȇ

ƨȈǴǸǠǳơ� �ĈǼƳ�ȅǀǳơ�ǎƼǌǳơ�ǽƕǁ� ƢŭȁƨǷȁƢǬǸǴǳ�ǽƾ� ��ǾǳƘǈǧ�ƆƢƥǂǤƬǈǷ�Ǯǳƿ�Ǻǟ�Ĉƽǁ� ƔƢƴǧ��ǪƯơȂǳơ�ȆƟơƾǨǳơ�
ƐǴǠƫ� ƢǸǯ� ǺƠǸǘŭơǵȐǈǳơȁ� ƧȐǐǳơ� ǾȈǴǟ�ƅơ� ǱȂǇǁ� ǺǷ� Ƕ���ơǊȈǠƫ� ǮǻƘǯ� ǭƢȈǻƾǳ� ǲǸǟ�ƗƆơƾƥȁ�ǟơ�ǲǸ

�ǮƫǂƻȉǯƆơƾǣ�ƩȂŤ�ǮǻƘ��  
�ȁƗĈƾǋ�ƨǴƷǂǷ�ǱȐƻ�ǾǻǄƷ�ƩȏƢƷ�ǁƢǜƬǻȏơ�ƢǷƾǼǟ�ƪǻƢǯ�Ɨ�ǽŐƻƛ�ƣƢƦǇȋ�ƾǟȂŭơ�ǲȈƳƘƫ�Ǻǟ�ǾǻơȂƻ

ƨȈǼǷƗ��ńƢǠƫ�ƅƢƥ�ƨǬǴǠƬǷ�ǾƫƢǠǴǘƫȁ�ǽǂǰǧ�ǹƢǯ�ƮȈƷ��ǵȂȇ�ƾǠƥ�ƢǷȂȇ�ƽơƽǄȇ�ŉǂǰǳơ�ǱȂǇǂǳơ�ńƛ�ǾǫȂǋȁ�  
ƐŭȁƐǴǳơ�ǹƢƷ�Ƣ�Ŀ�ƔƢȈǓ�ȄǴǏ�ƔƢǬŭơǂǬǳơ�ƾƴǈ�ƤȇƛƆƢǷƢǷǾƦǴǫȁ�ǾƫȂǐƥ�ǶȀȈǴǟ�ȂǴƬȇ�ǅƢǼǳơ�Ŀ�����ȏȁ

ȂǴƬǫ�Ǻȇǀǳơ�őǈŢơ�ƅơ�ǲȈƦǇ�Ŀ�ƗƆƢƫơȂǷ�ǲƥ�ƗÆƔƢȈƷǹȂǫǃǂȇ�Ƕđǁ�ƾǼǟ��� �ƐĽĈƳȂƫ��ƮȈƷ�ǆǴƥƢǻ�ƨǼȇƾǷ�ńƛ�Ǿ
ĈȀš�ǺǷ�Ȅǌź�Ȃǿȁ�ǅƾǬǳơ�ǽƢšƢƥ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ƽȂǠȈǳ�ǂǷȌǳ�ǄƗǖǬǧ�ƾƷơȁ�ǂǷ���ȂǿȁƗ�ǾǘƦǓ�ǶƬȇ�ǹƗ�ǽǂǨǇ�ƔƢǼƯ

ǾƬǸȀǷ�Ŀ�ǲǌǨȈǧ��ƢǇȁ�ƾǠƥ�ǾǬȇǂǗ�Ŀ�ǁƗĈƽȁ�ǹ�ǝƗǾƬǬȇǂǘƥ�ǾǴǿ�ĈƬƷ��Ǿǧƾǿ�ńƛ�ǲǏȁ�Ȅ�ĈȂŢȁ�ńƛ�ǽƾǈƳ�Ǳ
śǴƬƄơ� ȄǴǟ� ƣơǀǟ�� ǶȀǼȈƥ� ǞǫȁƘǧ�ƛƧƾȇƾǟ� ƩƢƥƢǏ�ÉƔƢȈǓ� Ƥǿƿȁ�Ĉƥǁ� ńƛ�ƆƢȈǓơǁ� ǾƆƢȈǓǂǷ����ƅơ� ǩƾǏ

Ǿǫƾǐǧ��  
� �

  
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ÚäË¦Äë�į��4�¢ä¯  
�Ǻƥ�ǂǸǟ�śǼǷƚŭơ�ŚǷƗ�ńƛ�ǊȈŪơ�ƭȂǠƦǷ�ƔƢƳ�ƾǻȁƢĔ�ƶƬǧ�ƾǠƥ�ǾǳƘǈǧ�ǾǼǟ�ƅơ�ȆǓǁ�ƣƢǘŬơ

ǱƢǬǧ��śǸǴǈŭơ�ǺǷ�ǲƬǫ�ǺǸǟ���ŚǷƗ�ǶȀǧǂǠȇ�ȏ�ǺŲ�ǹȁǂƻƕȁ�ǶȀǧơǂǋƗȁ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ǹƢȈǟȋ�ǹȐǧȁ�ǹȐǧȁ�ǹȐǧ
ǱȂǬȇȁ�ȆǰƦȇ�ǲǠƴǧ��śǼǷƚŭơ� ��ŚǷƗ�ǶȀǧǂǠȇ�ȏ�ǹƗ�ǶǿĈǂǓ�ƢǷȁśǼǷƚŭơ�ǶȀǷǂǯƗ�ƾǫȁ�ǶȀǧǂǠȇ�ƅơ� ĈǺǰǳ��

ǂǸǟ�ƨǧǂǠŠ�ǹȂǠǼǐȇ�ƢǷȁ�ƧƽƢȀǌǳƢƥ�  

øǳơ�ƨƦȈƬǯ�ǱƢǸǌø��ǶȀƦǴǣƗ� ǂǯǀǻ�Ńȁ�ǶȀǔǠƥ� Ƣǻǂǯƿ� �ƔơƾȀǌǳơ�ǺǷ�ƧŚƦǯ� ƽơƾǟƗ� ƢȀǼǷ�ǹƢǯ�
�ǹƛȁ�řĈǻƛȁ��ǶȀƬǸǜǟ�ǺǷ�ƆơŚǤǐƫ�ȁƗ�Ƕǿǁƾǫ�ǺǷ�ƆȐȈǴǬƫ�ȁƗ��ǶȀƐǬƷ�ǺǷ�ƆƢǏƢǬƬǻơ�ȁƗ� ƆƢǧƢǨƼƬǇơ�Ǯǳƿ�ǆȈǳȁ
�ǲǰǌƥ�ǶȀǼǷ�ƽƾǟ�ƨǧǂǠŠ�ǥǂǌƫƗ�Ń�ňƗ�Śǣ��ƨƦȈƬǰǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ơȂǴǸǟ�Ǻȇǀǳơ�ƔƢũƗ�ǶǜǠǷ�ǥǂǟƗ�ƪǼǯ

Ńȁ��ȆǐƼǋ�ǲǏơȂƬǴǳ�ƨǴȀǇ�ǲƟƢǇȁ�ǮǴǷƗ�ȏȁ��ƣǂǫ�Ǻǟ�ǶȀǧǂǠȇ�ǺŠ�řƴǇ�Ŀ�ȆǬƬǳƗ�ǹƗ�Ņ�ǂĈǈȈƬȇ�
ǖǬǧ�ƱƿƢǸǼǳơ�ǒǠƥ�Ǻǟ�ƤƬǯƗ�ǹƗ�řǷǄǳƗ�ƢŲ��ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǱƢǸǰƬǇȏ�  

ȏ�ƢȀǧƢǠǓƗȁ�ƨƥƢƬǰǳơ�ǽǀǿ�Ɛǹƛ���ǾǼǟ�ƩƢǷȂǴǠǷ�ǺǷ�Ĉȅƾǳ�ǂƐǧȂƫ�ƢǸȀǷ�ǾƐǬƷ�ÇƾȈȀǌǳ�ȆǘǠƫ�ǹƗ�ǺǰŻ
ȂǰƬǇ�ǥǂǟƗ�ȏ�ǺǸǟ�ŖƥƢƬǯ�ǹƜǧ�ŅƢƬǳƢƥȁ�ƘǘŬơ�ơǀǿ�Ŀ�ǱȂƻƾǳơ�ƤĈǼšƗ�ǹƗ�ƪǴǔǧ�ơǀǳ��ƧǁȂƬƦǷ�ƨǨȈǠǓ�ǹ

ƔơƾȀǌǳơ�ǪŞ�  

�ƾȈȀǌǳơ�ǹƛȁ��ȂǸǈǳơȁ�ƨǠǧǂǳơȁ�ƨǻƢǰŭơ�ńƛ�Ɣǂŭơ�ǱȂǏȂǳ�ǵǂǯȋơȁ�ǂǐǫȋơ�Ǫȇǂǘǳơ�Ȇǿ�ƧƽƢȀǌǳơ�ǹƛ
�ŃƢǠǷ�ǶǇǂƫ�Ŗǳơ�Ȇǿ�Ǒǁȋơ�ǽǀǿ�ǩȂǧ�ǲȈǈƫ�Ŗǳơ�ǽƔƢǷƽ�ǹƛȁ��Ƨǂƻȉơȁ�ƢȈǻƾǳơ�Ŀ�ƨȈǳƢǠǳơ�ƨǳŗŭơ�ǮǴƫ�ǱƢǼȇ

ǂŭơƨǷȋơ�ƵȁǂƳ�ǵƢƠƬǳȏ�ƨǴȈǇȁ�Śƻ�Ȃǿ�ǥǃƢǼǳơ�ǾƷǂƳ�ǹƛȁ��ǲƦǬƬǈǸǴǳ�ƚȈēȁ�ƨǴƷ�  

�ƨǠȈǴǗ�ǺǷ�ƔǄƳ�ǂȇǂŢ�ȂŴ�ƧȂǘƻ�Ȃǿȁ��ƨȈǔǬǴǳ�Ǟǧƽ�ǲǷƢǟȁ�ƨǷȌǳ�ƔƢȈƷƛ�ǂǐǼǟ�Ȃǿ�ƾȈȀǋ�ǲǯȁ
�ȁƗ� ƆȐƳǁ��ƆơŚǤǏ�ǵƗ� ƆơŚƦǯ�ƾȈȀǌǳơ�ơǀǿ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ��ǲƬƄơ�ǾƳȁ�Ŀ�ƽȂǸǐǳơ�ǁơƾƳ�Ŀ�ƨǼƦǳȁ��ƤǠǌǳơƧƗǂǷơ��

ȂǷǂǷ�ƆơƾƟƢǫƆƢǸǴǠƬǷ�ȁƗ�ƆƢŭƢǟ��ƆơǁȂǸǤǷ�ƆơǂǐǼǟ�ȁƗ�ƆƢǫ�  

�ơȂƦƬǯ��ǽȂǠĈȈǓ�ǵƗ�ƨǴǔǧ�ơȂǜǨƷ��ǽȂǴǿƢš�ǵƗ�ǽȂǷǂǯƗ��ǽȁǂǰǻƗ�ǵƗ�ǅƢǼǳơ�Ǿǧǂǟ�ƾȈȀǌǳơ�Ĉǂǔȇ�ƢǷȁ
ǽȂǈǻ�ǵƗ�ǅƢǼǳơ�ǽǂƐǯǀƫ��ǽȂǴŷƗ�ǵƗ�ǾǼǟ���  

�ǹƗ�ǶǿǂǓ�ƢǷȁ��ǶđƢǈǻƗȁ�ǶǿƔƢũƗ�ǥǂǠȇ�ƧƽƢȀǌǳƢƥ�ǶȀǷǂǯƗ�ȅǀǳơ�ƅơ� ƐǹƗ�ƔơƾȀǌǳơ�ƤǈƷ
Ǥǳơ�ǶȀǼǟ�ǲǨǤȇśǨǳƚŭơȁ�ƔơǂǠǌǳơȁ�ƣƢĈƬǰǳơ�ƨǧǂǠŠ�ǹȂǠǼǐȇ�ƢǷȁ��Ǻȇǂǯơǀǳơ�ǂǯǀƥ�ǹȂǴǠǨȇ�ơƿƢǷȁ��ǹȂǴǧƢ�  
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 X^f 
�^�{^}�\�~h	*^�S� �

��ƨǼƬǨǳơ�ǺǷ�ƾȈȀǌǳơ�ǺǷƗ�ƢǸǼȈƥȁ��ƨǸǣơǂŭơ�ǲǿƗ�Ƕǿ�ȃǂǇȋơ�ǹƢǯ��ƨǷȁƢǬŭơ�ƽơȁǁ�ƔơƾȀǌǳơ�ǹƢǯ�Ƣŭ
��ƨǷȁƢǬŭơ�ȄǴǟ�ǲǔǧ�ȃǂǇȌǳȁ��ǺǷǄǳơ�ǺǷ�ƧǂƬǧ�ƢȀǷƢǷƗ�ǾǈǨǻ�ŚǇȋơ�ƾƳȁ�ǶȀǧ��ǅƢŧ�ȄǴǟ�ĈǪƷ�ǶŮȁ

ȁƗ�ǞƳơǂƫ�ǹȁƽ�ǹƢƦǔǬǳơ�ǦǴƻ�ǶđƢƦǋ�Ƨǂǿǃȁ�ǶǿǁƢǸǟƗ�ǹȂǠǧƾȇ�Ǻȇǀǳơ��ƔƢǼǷƗ�ƣǁƾǳơ�ȄǴǟ�ǹȂǓƢǷ� �ǱƿƢţ
ƲȀǼǳơ�ȄǴǟ�  

øǱƢǸǌǳơ� ƨƦȈƬǯȁù� ǶǰƷ� ǺŲ� �ȃǂǇȋơ� ǺǷ� ƧŚƦǯ� ƆơƽơƾǟƗ� ĈǶǔƫ� ƢȀǼǟ� ƭƾƸƬǻ�Ŗǳơ�ǱȐƬƷȏơ�
�ƩơȂǼǇ�ǶȀȈǴǟƨǴȇȂǗȏƚǿ�ĈǪƷȁ��ƨȈǰǴǨǳơ�ǵƢǫǁȋơ�ƾƷ�ńƛ�ƪǴǏȁ��ƨǷȂǴǠǷ�ǶȀƬǻƢǰǷȁ�ǙȂǨŰ�ȃǂǇȋơ�Ɣ

ƢũƗȁ�ƧƽȂȀǌǷ�ǶŮƢǸǟƗȁ��ƶǓơȁ�ǺĈȈƥ�ǶǿǂǇƗȁ�ƪƥƢƯ�ǶǿŚƻȁ�ǂǰǼȇ�ȏ�ǶȀǴǔǧȁǿƙ�ǶǿŐǏȁ�ƨǧȁǂǠǷ�Ƕ
�Ǿǳ�ǶđƢȈǣ��ǱƢĈǠǧ�ǶȀƬǸǏȁ�ǲǏơȂƬǷ�ǶǿƽƢȀƳ��ƨǷơǂǯ�ǶǿǁơǂǏƛȁ�ǭǁƢƦǷ�ǶȀǴǠǧ��ƨǷȐǟ�ǶēƢƦƯȁ��ƨȇƕ

ƨǳŗǷ�Ŀ�ǶȀĈǼǰǳȁ��ǁȂƦǬǳơ�ǾƦǌȇ�ƢŠ�ǶȀǌȈǟ�Ƕǣǁ�ǁȂǔūơ�ǂƯƗśƬǳŗŭơ�śƥ��  

�ǲƥ� �ǶȀǴǔǨǳ� ƆȐǿƢš� ȏȁ�ǶȀƐǬƷ�ǺǷ� ƆƢǏƢǬƬǻơ�ǆȈǳ�ƣƢƬǰǳơ� ơǀǿ�Ŀ�Ƕǿǂǯƿ� ǵƾǟ� ƐǹƜǧ� ơǀŮȁ
�ǲǯ� ǞǷ� Ƕǿȁ� �ǶŮƢǸƬƷơȁ� ǶǿŐǐǳ� ƆȐȈǐǨƫȁ� ǶȀǟƢǓȁȋ� ƆƢƷƆƢǔȇƛȁ� ƨǏƢƻ� ƨƥƢƬǯ� ǹȂǬƸƬǈȇ� ǶĔƛ

ǂǇƗ�ǽƢš� ƆƢƦƳơȁ�ƨǷȋơ�ȄǴǟ�ǹƘƥ� ǂƐǯƿƗ�ǹƗ� ƢǼǿ�œǈƷȁ� �ńƢǠƫ�ƅơ�ǺǷ�ǹȁǁȂƳƘǷ�śǟ�ƨǌǷǁ�ȄǴǟ� ĈǪƷȁ� �Ƣǿơ
�ǶǿƢǟǂƫȁ� �ƆơŚƻ� ǶȀǴǿƗ� Ŀ� ǶȀǨǴţȁ� �ǶǿǁƢƦƻƗ� ǂǌǼƫȁ� �ǶēƢƳƢȈƬƷơ� ǂǧȂƫȁ� ǶĔȁƚǋ� Ȅǟǂƫ� ǹƗ� ǅƢŧ

�ǶȀǠǷ�ǲǏơȂƬƫȁ� �ƆƢȇƽƢǐƬǫơƢȈǟƢǸƬƳơ��ƢēƢǷƢǸƬǿơ�ƨǷƾǬǷ�Ŀȁ� ƢēƢȇȂǳȁƗ�ǶƐǴǇ�ȄǴǟ�ǶȀƬȈǔǫ�ǲǠšȁ� �
ȁƗ�ȆǇƢȈǇ�ǂŤƚǷ�ȁƗ�ȅŚǿƢŦ�ǝƢǸƬƳơ�ǲǯ�Ŀ�ƨǯǂūơ�Ƕǿǂǯǀƫ�ǹƗȁ�ǇƢǷȂǴƥƽ�ǭǂŢȆ�  

�ńƛ�ǶēƽƢǟƛ�Ŀ�ǲưǸƬŭơ�Ƕǜǟȋơȁ�Őǯȋơ�ƤƳơȂǳơ�ǪȇǂǗ�ȄǴǟ�ƨǘƥơǂƬǷ�ƨǴǷƢǰƬǷ�ƩơȂǘƻ�ǽǀǿȁ
ƨǷơǂǯȁ�ƧǄǠƥ�śǼƠǸǘǷ�śǼǷƕ�ǶǿǁƢȇƽȁ�ǶȀǴǿƗ�  

�ȃǂǇȋơ�ƤƳơȁƣƢǈƬƷȏơ�ǲǯ�ǍǂƸȈǳ��ǂǇȋơ�ǺǷ�ǶȀǐȈǴţ�ƤǠǌǳơȁ�ƨǯǂūơ�ƤƳơȁȁ��Őǐǳơȁ�
ǾƳȁ�ǲǸǯƗ�ȄǴǟ�ǾƦƳơȁ�ƨȇƽƘƫ�ȄǴǟ�  

 
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�ĕ�ĝ�  
ơ�ňƢǠȇ�ƆƢǷȂǸǟ�ǹȂȈǷȐǇȍ-ǶȀǼǷ�ƔǄƳ�ǅƢŧȁ�-�ǲȈƴǈƫȁ�ǶȀźǁƢƫ�Ǻȇȁƾƫ�Ŀ�ÇŚƦǯ�ÇŚǐǬƫ�ǺǷ�

�ǽǀǿ�Ŀ�ŁƢǐǳơ�ǦǴǈǳơ� ƐǹƗ�Ƕǣǁ��ǶēŚǈǷ�Ŀ�ƨǷƢŮơ�ǲƷơǂŭơ�ǒǠƥ�ǶȈȈǬƫȁ�ǶđǁƢš�ǲǬǻȁ�ǶŮƢǸǟƗ
�ȅǃƢǤǷ�ǶȀƟƢǼƥƗ�ǹȂǸƐǴǠȇ�ƨƥƢƸǐǳơ�ǹƢǯ�ƾǬǧ��ƤƬǰǳơ�Ŀ�ǾǴȈƴǈƬƥ�ǱƢȈƳȋơ�ƔƢǘǟ�ǚǨƷ�ȄǴǟ�ǍǂƷ�ƨǷȋơ

ƅơ�ǱȂǇǁ�ƾǠƥ�ǹȂƻǁƚŭơȁ�ƔƢǸǴǠǳơ�ǝĈȂǘƫ�Ľ��ǹơǂǬǳơ�ǺǷ�ƧǁȂǈǳơ�ǶĔȂǸǴǠȇ�ƢǸǯ�ǶǴǇȁ�ǾȈǴǟ�ƅơ�ȄǴǏ�
�ŕƷ��ǪƦǇ�ƢǷ�ńƛ�ǦȈǔȇ�ÇǲȈƳ�Ɛǲǯȁ��ǱƢƳǂǳơ�ǶƳơǂƫȁ�ƺȇǁƢƬǳơ�Ŀ�ƤƬǰǳơ�ƩƢȀǷƗ�ƪǻƢǰǧ��ƨǸȀŭơ�ǽǀŮ�Ǯǳƿ

ƿƛ� �ǶđǁƢš�ǭơǁƽƛȁ�śǸǴǈŭơ� Ǟǫơȁ�ǶȀǧ�ȄǴǟ�ƨǷƽƢǬǳơ� ǱƢȈƳȋơ�śǠƫ� Ƨǂǧơȁ� ƨȈĈǸǯ�ƪǸǯơǂƫ�ǞƦǗ�ƅơ� ǹƛ�
ǂưǯƗ�Ƣđ�ǂƯƘƬǳơȁ�ƨȈǴǸǠǳơ�ǞƟƢǫȂǳơ�Ȇǟȁ�ȄǴǟ�ǅȂǨǼǳơ�ƨȇǂǜǼǳơ�ǍȂǐǼǳơ�ǺǷ�  

ȁƗ��ƨȈǴǸǠǳơ�ǁȂǷȋơ�Ŀ�ǶŮƢǤǌǻơ�Ƨǂưǰǳ�ƢĈǷƛ�ǹȂƦƬǰȇ�ȏ�ƧƽƢǟ�ǹȂȈǷȐǇȍơȁ���ƨȈǼǷƗ�ƩƢƦǬǠǳ�ƆƢƦǈŢ
ǅȂǨǼǳơ�ńƛ�ÇƤƴǟ�ȁƗ�ÇƔƢȇǁ�ǲǴǈƫ�ƨȈǌƻ�ǂǷȋơ�Ŀ�Ɔơƾǿǃ�ȁƗ�  

�Ʃơƿ�ƨȈǷȐǇȍơ�ƨǯǂūơ�ƪǻƢǯ�ƢƐŭȁ�ƢĔơƾǴƥ�Ŀ�ƧŚƦǯ�ƨȈǴǟƢǧ-�ǍȂǐŬơ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�ǅƢŧ�ǹƛ�ǲƥ�
ƨǬǘǼŭơ�Ŀ�ǂƯƚȇ�ȅǀǳơ�ȆǈȈƟǂǳơ�ǭǂƄơ�Ȇǿ�ƩǁƢǏ-�ƾǬǧ��ǶȀǷȐǫƘƥ�ǶđǁƢš�ƨƥƢƬǯ�Ŀ�Ɣȏƚǿ�ƾȀƬŸ�Ń�ƢƐŭȁ�

�ǶȀǼǷ� �ǒǤƦǷȁ�ƤŰȁ�ŃƢǛ�ȁ�ǦǐǼǷ�śƥ� ƢǷ�ǅƢŧ�Ǻǟ�ǹȁŚưǰǳơ�ƤƬǰǧ� �Ǯǳƿ�ǲǠǨȇ�ǶǿŚǣ� ơȂǯǂƫ
ŭơ� ǶǿǂưǯƗȁ� ƾȇƢƄơ� ȆǟȂǓȂŭơ�ǎǬǼǳơ� ơȂǯǁơƾƬǧ� �ƢđƢĈƬǯȁ� ƨǯǂūơ� ƔƢǼƥƗ�ǒǠƥ� ǾĈƦǼƫ�ŕƷ� �ƾǻƢǠŭơ�ǎĈƥǂƬ

�ƢȀǼǟ� ǲǨǣȁ� ǅƢŧ� Ƣđ�ƪǷƢǫ� ƩƢȈƸǔƫȁ� ǞƟƢǫȁ� Ǻǟ� ǁƢƦǤǳơ� ǹȂǔǨǼȇȁ� ǹȂǠǧơƾȇ� ǶȀǷȐǫƘƥ� ơȂǠǧƾǻƢǧ
ƆȐȇȂēȁ�ƆƢƻơǂǏ�ƢȈǻƾǳơ�Ȍŭ�ƢǿǁƢǌǠǷ�ǂǌǠƥ�ƢǻŚǣ�ǵƢǫ�Ȃǳȁ��ǅƢǼǳơ�  

�ǾǻƗ�Śǣ��ƆơǁȂǰǌǷ� ƆƢǯǁƢƦǷ� ƆơƾȀƳ�ơǀǿ�ǹƢǯ�ƾǫȁ�Ǿǳ�ǁƾǐƬȇ�ƨƥƢƬǰǳơ�ǺǷ�ǂƻƕ�ǝȂǻ�ƢǼǐǬǼȇ�Ǳơǃ�ƢǷ
�ȏȁ�ǾƳǂŹ�ȏȁ�ƩƢȈƥƢŸȍơ�ȄǴǟ�ƾǯƚȈǧ�ƩƢǫȂǠŭơȁ�ƽƢǠƥȋơȁ�ǲȈǏƢǨƬǳơ�ǥǂǠǧ�ƭơƾƷȋơ�ǞǼǏ�Ŀ�ǁȁƽ�Ǿǳ�ǹƢǯ�ǺǷ
�ǲǰǌƫ� ƨƥƢƬǰǳơ� ǽǀǿ� ƐǲǠǳȁ� �ƧƔƢĈǼƥ� ƨȈƥƢŸƛ� ƧǁȂǐƥ�ǎǬǼǳơ� ǾƳȁƗȁ� ƩƢȈƦǴǈǳơ�ǒǠƥ� ńƛ� ǩǂǘƬǳơ� ǽĈǂǔȇ

Ƭȇ� ǹƗ� Ȅǈǟ� �ƾȀŪơ� ơǀǿ�Ŀ� ƨŷƢǈǷ�ƭĈƾŹ� ȁƗ� ǽȂǳƾƥ� Ņƾȇȁ� ǾǸǴǬƥ�ǮǈǸȈǧ� ƨƥǂš� ǲǯ�ƤƷƢǏ�ǭǂƸ
�ǺǷ�ǁƢƬź�ǹƗ�Ǿǳȁ��ǶǴǰƬȇ�ǹƗ�ǶǴǠǳơ�ơǀǿ�ǲưǷ�ǮǴƬǷơ�ǺǷ�ȄǴǟ�ƤƳȁȁ��ǂƳȋơ�Ŀ�ǹƢǯǂƬǌȈǧ�ǂƯƚǷ�ǶǴǫ�ƤƷƢǏ
�ǪĈǈǼȇȁ�ǾǧȁǂƷ�Ƥƫǂȇȁ�ǾǴǯ�Ǯǳƿ�ǞǸƴȈǧ�ǂƻƕ�ǪƸǴȇ� ƢŠǁȁ� �ǾǧȁǂǛ�ǞǷ�ƤǇƢǼƬȇ� ƢǷ�ƩƢǟȂǓȂŭơȁ�ǺȇȁƢǼǠǳơ

Ɨ�Ŀ�ǱƢȈƳȌǳ�ǾǷƾǬȇȁ�ǾƫƢǸǴǯ�ƐǹƗȁ�ƨǷȋơ�śƦƳ�Ŀ�ƱƢƫ�ǅƢŧ�ƐǹƗ�ǅƢǼǳơ�ǶǴǠȇ�ŕƷ��ǹƢȈƥ�ȄđƗȁ�ƨǴƷ�ǲŦ
�ǺǷ�ǾȈǧ�ǹƢǯ�ƢǸǧ��ńƢǠƫ�ƅơ�ǾƳȁ�Ǿƥ�ƤǈƬƷƗ�ȅƾȀƳ�ơǀǿȁ��ƱƢƬǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƨǫơĈŐǳơ�ƨƫȂǫƢȈǳơ�ǵƢǈǬǳơ�ƤƟƢƬǯ

ǂǌƦǳơ�ƨǠȈƦǗ�ǽǀǿȁ�ȆǈǨǻ�ǺǸǧ�ŚǐǬƫ�ǺǷ�ǹƢǯ�ƢǷȁ��ńƢǠƫ�ƅơ�ǺǸǧ�ǪȈǧȂƫ�  
��������ƾǸūơ�ǹƗ�ƢǻơȂǟƽ�ǂƻƕȁ�śŭƢǠǳơ�ƣǁ�ƅ������
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©¦äÌ×�  
  

ǝȂǓȂŭơ  ƨƸǨǐǳơ  
Ɣơƾǿȍơ Ï  

ǂǋƢǼǳơ�ƨǷƾǬǷ  Ð  
ǲǠǌǷ�ƾǳƢƻ�ƿƢƬǇȋơ�ǶǴǬƥ�ŉƾǬƫ  Ñ  

Ǧǳƚŭơ�ƨǷƾǬǷ Ô  
ƩƢƦǬǟ  Õ  
ǁơǀƬǟơ  Õ  

ǁƢƼǧ�ƢǻƽƢȀƳ����ǁƢǐƬǻơ�ƢǼƬǷȁƢǬǷȁ Õ  
Ǳȁȋơ�ǲǐǨǳơ����ǲǸǠǳơ�ƨȇơƾƥ���ƽƢǷǂǳơ�ƪŢ�ǁƢǼǳơ� ÎÎ  

ƨȈƷǂǈǷ�ǵƗ�ƨǓƢǨƬǻơ ÎÐ  
Ūơ�ǲǸǠǳơȄǐǫȋơ�ƨǓƢǨƬǻơ�Ŀ�ȅŚǿƢǸ ÎÒ  

�ǵƢǟ�ŕƷ�ƨȈǼȈǘǈǴǨǳơ�ƨǘǴǈǳơ�ǲǛ�Ŀ�ƨǯǂƸǴǳ�ȅǂǰǈǠǳơ�ǲǸǠǳơ�ǞǫơȁÏÍÍÍ ÎÓ  
ǲǸǠǳơ�ǥƢǼƠƬǇơ�ǁơǂǫ ÎÕ  

ƨǯǂǠǸǴǳ�ƔơȂǴǳơ�Ǟǧǂȇ�ǺǷ ÎÖ  
ǽȂƳȂǳơ�Ŀ�ǅǂǨƫ ÎÖ  
�ňƢưǳơ�ǲǐǨǳơ�ȆǸȈǜǼƬǳơ�ǲǰȈŮơ�����ǹơƾȈŭơ�Ŀ�ƩȏȂǏ� ÏÏ  

ǝǁƢǐŭơ�ȆǬƫ�ƨǴǜǷȁ�ƞǧơƽ�ǺǔƷ ÏÐ  
ŭơƨȈǇƢȈǈǳơ�ƨǴǜ  ÏÑ  

ǦȈǘǳơ�ǹơȂǳƗ ÏÑ  
ǱƢǰǋȋơ�ƽƾǠƬǷ�ǶȈǜǼƫ ÏÒ  

ǱƢǐƫȏơ�ǺǷƗ ÏÕ  
ƱǁƢŬơ�ǞǷ�ǱƢǐƫȏơ ÏÖ  

ǆǯƢǨǳơȁ�ǦƫƢŮơ�ǵơƾƼƬǇơ ÐÍ  
ňȁǂƬǰǳȍơ�ƾȇŐǳơȁ�ƪǻǂƬǻȍơ  ÐÎ  

ƱǁƢŬơ�ǺǷ�śƯȂǠƦǷ�ǱƢƦǬƬǇơ ÐÐ  
Ǵƻơƾǳơ�ǱƢǐƫȏơȆǹơƾȈŭơ�Ŀ�ƧƽƢǬǳơ�ǞǷ� ÐÐ  

�ǲǷƢǠƬǳơ�ƨȈǨȈǯȁ�ƨȈǯǂūơ�ƣƢǬǳȋơƢȀǠǷ ÐÒ  
ǲƫƢǬŭơ�Ƕǿǁƾǳơ ÐÓ  

ǁơǂƷȋơ�ƨǠȈǴǗ�ǹȁƽǁƢǘŭơ ÐÔ  
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ǥȂǌǰŭơ�ƔƢǨƬƻȏơ ÑÍ  
ȃǂƻƗ�ƨǬǘǼǷ�ńƛ�ƽǁƢǘŭơ�ǲǬǻ ÑÍ  

ƨȈǐƼǌǳơ�ŃƢǠǷ�ŚȈǤƫ ÑÍ  
ǪƟƢƯȂǳơ�ǂȇȁǄƫ ÑÎ  

ƾȈǼƴƬǳơ�ƩƢȈǳƕ ÑÎ  
ǲƫƢǫ�Ƙǘƻ�ǦȈǋǁȋơ ÑÓ  

ƨǷȁƢǬŭơ�Ŀ�ƧƗǂŭơ�ƨǯǁƢǌǷ����ƨȈǯǂūơ�ƨǇƢȈǈǳơȁ�ƨȈǟǂǌǳơ�ƧǂǜǼǳơ�śƥ ÑÔ  
Ǻǰǳȁ�ƧƾƟơǁ�ǁƢǰǧƗ ÑÖ  
ƨǼĈǐŰ�ƞƳȐǷ ÑÖ  

ƨƦǇƢǼǷ�ƩƢȈǸǰƥ�ƵȐǈǳơ�ŚǧȂƫ ÒÍ  
ǾȇȂŤ�ŚƦƻ ÒÎ  

ǵƢǈǬǳơ�ƺȇǁơȂǏ ÒÏ  
śǘƥơǂŭơ�ƩƢǟȂǸů ÒÏ  

ȃǂƻȋơ�ǲƟƢǐǨǳơ�ǞǷ�ǪȈǈǼƬǳơ ÒÐ  
ƨǷȁƢǬŭơ�ǵȐǟƛ ÒÑ  

ƧǂǐƦŭơ�ƨǷȁƢǬŭơ ÒÕ  
ǱƢǸǌǳơ�ƨƦȈƬǰǳ�ȁƾǠǳơ�ƨȇƙǁ ÓÍ  

�ƮǳƢưǳơ�ǲǐǨǳơ���ƨǼŪơ�Ŀ�ƢǻȐƬǫ�ǁƢǼǳơ�Ŀ�ǶǿȐƬǫȁ� ÓÐ  
ƨȇƽƢȀǌƬǇȍơ�ƩƢȈǴǸǠǳơ ÓÑ  

ƨǷȂǤǴŭơ�ƩơǁƢȈǈǳơ�ƣȂǴǇƗ ÓÒ  
ƨȇƽƢȀǌƬǇȏơ�ǺƟƢǸǰǳơ ÓÒ  

ƨȈƦǻƢŪơ�ƩơȂƦǠǳơȁ�ǁƢǼǳơ�ǩȐǗƛ ÓÓ  
ƨȈǻȂȈȀǐǳơ�ƩƢǼǗȂƬǈŭơ�ǵƢƸƬǫơ ÓÔ  

ƔơƾȀǌǳơ�ǞƥƢƬƫȁ�ƩȏƢȈƬǣȏơ ÓÖ  
ƨƼƼǨŭơ�ƩơǁƢȈǈǳơ ÔÎ  
ƺȇǁơȂǐǳƢƥ�ǦǐǬǳơ ÔÑ  

ǵȂƴŮơȁ�ǁƢǐūơ ÔÔ  
ƨƷȂƬǨŭơ�ǪǗƢǼŭơ�Ŀ�ǱƢȈƬǣơ�ƩȏƢƷ ÕÏ  

ƾǠƥ�Ǻǟ�ǎǼǬǳơ ÕÐ  
ƩȏƢȈƬǣȏơ�ǱȂƷ�ƩƢǜƷȐǷ ÕÒ  

ƩƢǧ�Śƻ����Ʃƕ�ǲǷƗȁ ÕÓ  
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�Ǟƥơǂǳơ�ǲǐǨǳơ���ƩƢǠƳơǂǷ� ÕÕ  
ƨƦƟƢǏ�ƧȂǘƻ�ƪǻƢǯ�ƨǓƢǨƬǻȏơ  ÕÖ  

Ȇũǂǳơȁ�œǠǌǳơ�śǨǫȂŭơ�śƥ�ƨǓƢǨƬǻȏơ  ÖÍ  
ƨȇƽƢȀǌƬǇȏơ�ƩƢȈǴǸǠǳơ  ÖÍ  

�ȆǓơǁȋơ�Ŀ�ƨǷȁƢǬŭơ�ǄȈǯǂƫ�ǵƢǟ�ƨǴƬƄơÎÖÓÔǵ  ÖÏ  
ǥơƾǿȋơ�ǁƢȈƬƻơ�ƨȈŷƗ  ÖÏ  
ǁƘưǳơ�ǆȈǳȁ�ǝƽǂǳơ�ƗƾƦǷ  ÖÐ  

ƆƢȈƦǈǻ�ƽȁƾŰ�ƨǷȋơ�ǺǷƢǔƫ  ÖÐ  
ƨȈǈǨǼǳơ�ƣǂūơȁ�ȆǷȐǟȍơ�ƢǼƥƢǘƻ  ÖÑ  

ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƣǂūơ  ÖÒ  
ǅƢŧ�ǎţ�ǲƟƢǈǷ  ÖÓ  

�ǆǷƢŬơ�ǲǐǨǳơ���ƨǼŪơ�ńƛ�ǹȂǫƢĈƦǈǳơ� ÖÔ  
ƔơƾǨǳơȁ�ƽƢȀŪơ�ƽơȁǁ�ƔơƾȀǌǳơ ÖÕ  

ƢǼƦƳơȁǻ�ºƔơƾȀǌǳơ�ȂƸ ÖÖ  
ƔơƾȀǌǳơ�ƺȈǋǵƢǷȍơ�śǇƢȇ�ƾŧƗ� ÖÖ  
�ƾȈȀǌǳơ�ƾǿƢĐơ�ǁȂǐǼǷ�ǱƢŦ�ƾƟƢǬǳơ�ƺȈǌǳơ -ǂǰƥ�ȂƥƗ� ÎÍÐ  
�ƾȈȀǌǳơ�ƾǿƢĐơƺȈǌǳơƾƟƢǬǳơ�Ȇƴǯǂǈǳơ�ǦǇȂȇ� ÎÍÓ  

�Ƨǃȁǁƽ�Ǻȇƾǳơ�ƵȐǏ�ƾȈȀǌǳơ�ƾǿƢĐơ�ǁȂǼǳơ�ȂƥƗ� ÎÎÍ  
�ƾȈȀǌǳơ�ƾǿƢĐơ�ǶȈǴǇ�ǱƢŦ�ƺȈǌǳơ��ƾǿƢů�ȂƥƗ� ÎÎÐ  

ǿƢĐơ�ƾȈȀǌǳơ�ƾ�ƽȂǸŰƗȂƥ�ƽȂǼǿ ÎÎÓ  
ƧƽȂǟ�řƥ�ǶȈǿơǂƥƛ�ƾȈȀǌǳơ�ƾǿƢĐơ ÎÎÖ  

ǂǿƢǘǳơ�ƾǼȀǷ�ƾȈȀǌǳơ�ƾǿƢĐơ ÎÏÏ  
ƧȁȐƷ�ǺŻƗ�ƾȈȀǌǳơ�ƾǿƢĐơ ÎÏÑ  

ǅȁǂǳơ�ȂƥƗ�ǶȈǈǻ�ƾȈȀǌǳơ�ƾǿƢĐơ ÎÏÒ  
�ǁơǂƳ�ǂǐǻ�ƾȈȀǌǳơ�ƾǿƢĐơ�ƤȈȀǏ�ȂƥƗ� ÎÏÔ  

ƧƾȈǐǟ�Ǻȇƾǳơ�ǂǐǻ�ƾȈȀǌǳơ�ƾǿƢĐơ ÎÏÖ  
Ǘ�ƾȈȀǌǳơ�ƾǿƢĐơƨǟǁơǂƳ�ǂǿƢ ÎÐÏ  

�ǹơƾȈȀǌǳơ�ǹơƾǿƢĐơūơ�ȆǴǟȁ�ǂǷƢǟ�ǹƢǬȈǬǌǳơȅŚǔ ÎÐÑ  
ƾȈȀǌǳơ�ƾǿƢĐơȆǴƦǼūơ�ƾǸŰ� ÎÐÔ  

ǁƾǐǳơ�ǂǸǟ�ƾǷƢƷ�ƾȈȀǌǳơ�ƾǿƢĐơ ÎÐÖ  
ǲǓƢǧ�śǷƗ�ƾȈȀǌǳơ�ƾǿƢĐơ ÎÑÏ  
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ƧǁƢƦƳ�ƩƘǌǻ�ƾȈȀǌǳơ�ƾǿƢĐơ ÎÑÑ  
ŃƢǇ�ȂƥƗ�ǆȈŨ�ƾȈȀǌǳơ�ƾǿƢĐơ ÎÑÓ  

ǹơƾȇǃ�ȆǷƢǇ�ƾȈȀǌǳơ�ƾǿƢĐơ ÎÑÕ  
�ƾȈȀǌǳơ�ƾǿƢĐơ�ňƢǼǘǫ�ǁƽƢǬǳơ�ƾƦǟ�ǹƢǸưǟ�ƨƸǴǗ�ȂƥƗ� ÎÒÍ  

ǹƢŹǁ�ǹƢǬȈǬǌǳơ�ǹơƾȈȀǌǳơ�ǹơƾǿƢĐơ ÎÒÐ  
�ƾȀƬĐơ�ƾȈȀǌǳơ�ƾǿƢĐơƧƾȈǐǟ�ǶǏƢǟ ÎÒÒ  

Ǻȇƾǳơ�ƵȐǏ�ƾȇƚǷ�ƾȈȀǌǳơ�ƾǿƢĐơ ÎÒÔ  
ǱȂǤǳơ�ǝơǄǿ�ƾǸŰ�ƾȈȀǌǳơ�ƾǿƢĐơ ÎÒÖ  

ǲȇȂǘǳơ�ƔƢȈǓ�ƾȈȀǌǳơ�ƾǿƢĐơ ÎÓÎ  
�ǅƽƢǈǳơ�ǲǐǨǳơ�ǶȀǧǂǠȇ�ƅơ�ƔơƾȀǋ�� ÎÓÐ  

ǶȀǧǂǠȇ�ƅơ�ƔơƾȀǋ  ÎÓÑ  
ƔơƾȀǌǳơ�ǹơȂƻƛ�ȃǂǇȋơ  ÎÓÒ  

ƨŤƢŬơ  ÎÓÓ  
ǅǂȀǨǳơ  ÎÓÔ  
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