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توطئة

مع  م�صنية  معارك  احتلاله  �صن�ات  مدى  على  الفل�صطيني  ال�صعب  خا�ص 

اأ�صر�ص احتلال في الع�صر الحديث، وقاوم �صبابه ورجاله وحتى ن�صاوؤه واأطفاله 

ال�صعب  هذا  غدا  حتى  اإليها،  ال��ص�ل  ا�صتطاع�ا  و�صائل  من  ملك�ه  ما  بكل 

في  بل  ل  كلِّه،  العالم  في  والكرامة  والعزة  العنف�ان  في  للمثل  م�صرباً  العظيم 

التاريخ كلِّه.

وفي المقابل، لم ياألُ المحتلّ الإ�صرائيليُّ جهداً في �صرب ال�صعب الفل�صطيني 

وق�اه، حتى ي�صت�صلم هذا ال�صعب ويخنع وير�صى باله�ان.

المختلفة مذ  بفئاته  الفل�صطيني  ال�صعب  له  تعرّ�ص  ما  واأو�صع  اأ�صدِّ  ولعلَّ من 

جثم هذا الحتلال البغي�ص على �صدره حتى ي�منا هذا؛ �صلاح العتقال، ففي 

اإح�صائية �صدرت عن اللجنة العليا للاأ�صرى، بلغ عدد الذين تعر�ص�ا للاعتقال 

ح�الي  2010م  عام  وحتى  1967م  العام  منذ  الإ�صرائيلي  الحتلال  يد  على 

750 األف فل�صطيني، ما زال منهم 7500 اأ�صير معتقل حتى اللحظة، م�زّعين 

على 26 �صجناً ومعتَقلًا، منهم اأكثر من 37 امراأة و330 طفل.

خا�ص�ا  الذين  العظام  اأولئك  اأحد  �صبحة  ناجي  محمد  المجاهد  والأ�صير 

المقاومة الم�صلحة في اأجلى معانيها، ك�نه كان ع�ص�اً في كتائب ال�صهيد عز الدين 
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وما  والبعيد،  القريب  لدى  الزنازين  وغياهب  ال�صجن  غمار  وخا�ص  الق�صام، 

زال، فما اأورثه ذلك اإل مزيداً من عزة النف�ص وو�ص�ح الطريق.

العتقالية،  وتجربته  خبرته  من  يقتب�صه  نادر  بكتاب  يتحفنا  الي�م  ه�  وها 

والمعي�صية  الحياتية  تفا�صيله  ال�صجن بمختلف  لي�ميات  معاي�صة  من  ا�صتفاده  ومما 

والإدارية والتنظيمية، ومما ت��صل اإليه من تراكم خبرات اإخ�انه في القيد، ليك�ن 

بحقّ، دليلًا للاأ�صير، ي�صير على هداه وي�صتاأن�ص به في �صجنه، لتم�صي اأيام اعتقاله 

باأكبر قدر ممكن من الفائدة والمرونة والي�صر في مختلف ج�انب حياته كاأ�صير.

والله ن�صاأل، اأن يعجّل بالفرَج له ولكل اإخ�اننا الأ�صرى واأخ�اتنا الأ�صيرات، 

واأن يجعل هذا العمل خال�صاً ل�جهه ومقب�لً عنده في الدّارين.
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مة مُقدِّ

         

ب�صم الله الرحمن الرحيم

الحمد لله نا�صر عباده الم�ؤمنين، ومذل الكفرة والمنافقين، وال�صلاة وال�صلام 

على ر�ص�ل الله ]، قائد كتائب المجاهدين، وبعد:

اإخ�انَنا المجاهدين،

نلتقي بكم مجدّداً في هذه الدرا�صة الجديدة ال�صاملة والتي تعنى بن�صر ال�عي 

التنظيمي والإداري داخل ال�صج�ن والمعتقلات، وهي خلا�صة جهد جماعي 

ا�صترك في اإعداده ثلة من اإخ�انكم الأ�صرى اأ�صحاب الخبرة والتجربة والكفاءة 

�صج�ن  داخل  والتنظيمي  الإداري  العمل  في  ال�صتراك  �صرف  لهم  كان  ممن 

من  الكثير  عليكم  وي�فرون  الطريق،  عليكم  يخت�صرون  ال�صهي�ني،  الحتلال 

الجهد وال�قت، ويجنّب�نكم عناء ال�ق�ع في العديد من الأخطاء والإ�صكالت، 

ويفتح�ن اآفاقكم على اأب�اب خيّرة في خدمة اإخ�انكم المجاهدين في �صج�ن 

الحتلال الغا�صم.
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اأهداف الكتاب:

الأمثل والطريقة  الآلية  اإلى  ال�صجن  اأخ مكلف في م�قعه في  اإر�صاد كل  1ـ 

الأ�صلم في اإدارة �ص�ؤون مهمته، والقيام باأعباء التكليف الم�كل اإليه، ولفت نظره 

اإلى جملة ملاحظات تقيه من ال�ق�ع في �صلبيات واأخطاء، ونقل لتجربة تنظيمية 

واإدارية من ال�صابق اإلى اللاحق. 

2ـ ت�حيد اآليات العمل التنظيمي بين مختلف ال�صج�ن، واإيجاد حالة اإ�صافية 

داعمة لل�حدة التي تمثّلت باإيجاد القيادة العامة للحركة في ال�صج�ن عبر تبني 

)الهيئة القيادية العليا( للكتاب وتعميمه على قلاع الأَ�صر، اإ�صافة اإلى ما يحققه 

ذلك من نقل للخبرات ورفع للم�صت�يات. 

�صة لإعداد  3ـ يُعدّ الكتاب مادّةً ثريّةً لعقد دورات تنظيمية واإدارية متخ�صّ

كادر مجاهد قادر على اإدارة العمل التنظيمي داخل ال�صج�ن، فقد اعتدنا على 

عقد عدة دورات اإدارية عامة، وفي غالبها ت�صلح لخارج ال�صجن، بينما لم نجد ما 

ه� متخ�ص�ص في اإدارة اللجان داخل القلعة.
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ملاحظات حول ا�ستخدام الدليل داخل الأَ�سر:

دة من الكتاب تح�ي جميع الأدلة الفرعية وملاحقها،   تبقى ن�صخة م�حَّ

ت��صع في المكتبة العامة اأو لدى الأمير العام بحيث ي�صتطيع اأي مجاهد الح�ص�ل 

عليها حال طلبها، بينما يكلَّف جميع اأع�صاء  المكتب التنفيذي ومجل�ص ال�ص�رى 

بقراءتها ب�صكل كامل. 

تكليفه،  ح�صب  كلٌّ  المكلَّفين،  الإخ�ة  جميع  على  متفرقةً  الأدلة  ع  ت�زَّ  

يقروؤه ويحتفظ به لي�صتخدمه حين الحاجة، ويطّلع عليه المعنيّ�ن به عند اللزوم، 

)دليل  مثل  عليها،  يطّلع  اأن  المكلَّف  غير  يحتاج  التي  الأدلة  تلك  خ�ص��صاً 

و)دليل  عليه،  ليطلّع  الجديد  للقادم  الإدارية  اللجنة  ت�صلّمه  حيث  المجاهد(، 

الُخطب( ي�صعه م�ص�ؤول الِخطابة بين يدي الخطيب وخ�ص��صاً الجديد، و)دليل 

ره اللجنة الثقافية على المحا�صرين... وهكذا. �ص( تمرِّ المدرِّ

 هناك ملاحظات وت�جيهات ت�صترك فيها التكليفات جميعها، و�صعناها 

وهناك  المكلفين،  جميع  عليه  يطّلع  المكلّف(،  )دليل  ى  ي�صمَّ خا�ص  دليل  في 

ملاحظات اأخرى م�صتركة بين لجنة واأخرى كرّرناها اأو لفتنا النظر اإلى وج�دها 

في م�قع اآخر دون اأن نكررها. 

هناك  الأ�صر،  داخل  المكلَّفين  للاإخ�ة  والتنظيمي  الإداري  العمل  اأثناء   

تف�صيلات دقيقة تطراأ، وق�صايا هي محل اجتهاد، اآثرنا تركها للعامل في الميدان 

يقدّرها ويقرّر الأن�صب والأليق بها، فالعمل التنظيمي يحتاج مع ال�ص�ابط العامة 
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اإلى ح�صن اإدارة وا�صتخدام لهذه ال�ص�ابط ومرونة في التعاطي معها. 

جديداً،  الدليل  اإلى  ت�صيف  اأفكار  اأو  ملاحظات  ا�صتجدّت  حال  في   

ر على مجل�ص ال�ص�رى لنقا�صها واإقرارها.  فبالإمكان اإ�صافتها بعد اأن تمرَّ

باإ�صافة  المكلَّفين  اإلى  م�صتقلّة  تق�يمها  عند  الفرعية  الأدلة  اإثراء  بالإمكان   

البن�د المتعلقة باللجنة في اللائحة التنظيمية، كاأن ي�صاف مثلًا اإلى )دليل المجاهد( 

�صروط الع�ص�ية، وحق�ق الع�ص�ية، ومهام القاعدة... وهكذا مع باقي الأدلة، 

فيطّلع المكلف على حق�قه وواجباته ومهامه و�ص�ابطه، م�صافة اإلى ما ورد في 

)دليل الأ�صير(.

هذا وبالله الت�فيق، وعليه التكال، وبحبله العت�صام، والله ن�صاأل، اأن يجعل 

هذا الجهد خال�صاً ل�جهه، واأن يمنَّ علينا وعلى اإخ�اننا جميعاً بالفرج القريب، 

وزوال الحتلال..

* * *
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الف�سلُ الأوّل

دليلُ المجاهد

اأخانا المجاهد،

اأنت دعامة الحركة، والمح�ر الذي تدور ح�له الأعمال والأن�صطة والمهام، 

بك ينجح العمل، وبجهدك تنجز المهمات، اأنت الأمير وع�ص� مجل�ص ال�ص�رى 

والعامل في المردوان والإمام والخطيب والمحا�صر...

الباب  هذا  �صنبداأ  اأننا  اإل  حدة،  على  كلًا  المهام  هذه  كل  في  و�صنتحدث 

�صمعك،  لنا  فاأ�صغِ  كمجاهد،  اأنت  لقب،  كل  من  داً  مجرَّ اأنت؛  عنك  لنتحدث 

وافتح لنا قلبك.

هذا  حما�ص،  الإ�صلامية  المقاومة  لحركة  ابناً  ك�نك  اأن  المجاهد  اأخانا  تعلم 

يعني اأنك تتمتّع بالعديد من الم�ا�صفات والمميزات التي تميزك عن غيرك من اأبناء 

التنظيمات الأخرى، وذلك ك�نك ملتزماً بتحقيق مجم�عة من �صروط الع�ص�ية 

على  بحق�قك  عارفاً  المجاهدة،  حركتك  �صف�ف  في  مجاهداً  جندياً  لتك�ن 

حركتك وتنظيمك، ومدركاً لل�اجبات الملقاة على عاتقك. وهنا ن�سرد عليك 

لحركة  يتنمي  مجاهدٍ  اأخٍ  كلِّ  في  توفرها  الواجب  بع�سويتك،  المتعلقات  هذه  بع�ض 

المقاومة الإ�سلامية حما�ض:



12

اأـ �سروط الع�سوية:

وهي �صروط عامة يت�جب على كلٍّ منا اللتزام بها والعمل بمقت�صاها، واأي 

اإخلال باإحداها يعر�ص المجاهد منا اإلى فقد ع�ص�يته في الحركة، منها:

1ـ اللتزام بالإ�صلام عقيدةً وفكراً ومنهاجَ حياة.

2ـ النقاء الأمني والأخلاقي.

العامة،  بالطاعة  واللتزام  الفردية،  عن  والبعد  الجماعة،  بروح  التمتّع  3ـ 

والمحافظة على النظام العام، واإنفاذ الل�ائح التنظيمية.

ر واللتزام بج�انبه العملية. 4ـ درا�صة المنهج المقرَّ

النتماء  على  وتقديمها  البلد  اأو  للعائلة  ب  التع�صّ مظاهر  كل  عن  الترفع  5ـ 

ال�صيا�صي. 

6ـ النتماء ال�احد لحركة حما�ص، وعدم تعدّد النتماءات. 

ب ـ حقوق الع�سوية:

بقدر  يمار�صها  اأن  الأخ  على  حق�قاً  لها  فاإن  �صروطاً،  للع�ص�ية  اأن  كما 

الم�صتطاع:

1ـ حق الطلاع على �صير العمل التنظيمي عبر التقارير ال�صهرية اأو التعميمات 

العامة، وعبر �ص�ؤال المكلَّفين مبا�صرة.
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اإجابات  على  منهم  والح�ص�ل  الم�ص�ؤولين،  ومحا�صبة  ومراجعة  م�صاءلة  حق  2ـ 

ح�ل الم�صتجدّ والغام�ص من الأحداث ما كان ذلك ممكناً. 

3ـ حق اختيار الم�ص�ؤولين عبر النتخابات العامة التي تُجرى دوريّاً. 

4ـ حق الح�ص�ل على المبلغ المالي الذي ت�صرفه الحركة وال�زارة، بعد اأن يقتطع 

منه التنظيم ما يكفي لإدارة �ص�ؤون الجماعة وتنظيم الأن�صطة العامة. 

5ـ حق الم�صاركة في المجالت المختلفة المتاحة، �صمن ال�صروط وال�ص�ابط وفي 

حدود الإمكانات.

ج ـ دور الأخ المجاهد:

لأنك اأخانا المجاهد الدعامة الرئي�صية لحركتك وتنظيمك، فاإن دورك الذي 

التنظيمي  الم�صت�ى  ال�صخ�صي، وعلى  به كبير جداً، وذلك على م�صت�اك  تق�م 

العام، وعلى م�صت�ى العلاقات العامة مع اإخ�انك...

فاإذا نجح كلٌّ منّا بالقيام بدوره على اأكمل وجه، فاإن حياتنا العتقالية �صتتّ�صم 

بقدر اأعلى من النظام وال�صتقرار والهدوء والنجاح والإيجابية، و�صتختفي تلك 

الظ�اهر ال�صلبية التي قد تطف� على ال�صطح هنا وهناك، وكل هذا اإذا تحقق من 

�صاأنه اأن يخلق جّ�اً من ال�صتقرار والهدوء الن�صبيّيِن لحياة المعتقلين في ظلِّ �صجنٍ 

وظروفٍ اعتقاليةٍ �صعبة.

* * *
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ن�سائح وتوجيهات

اأخانا المجاهد،

اإليك بع�ص الن�صائح والت�جيهات، ن�صعها بين يديك، وندع�ك اإلى اللتزام 

بها دائماً اأبداً، واأن تق�م كذلك بن�صرها بين اإخ�انك في كلِّ الميادين، فالمجاهد 

الحق الذي اإن اأب�صر الن�ر؛ اأخذَ بزمام المبادرة نح�ه، ملتزماً بال�صير اإليه، وداعياً 

اإخ�انه اإلى ال�صير معه �ص�ياً على نف�ص الدرب.

اأولً: الن�سباط والطاعة

اإذ ل جماعة بغير طاعة، ول حياة هانئة بغير جماعة، وبالن�صباط والطاعة 

اأو ترب�ي...، وبالطاعة  اإداري  اأو  اأو برنامج ثقافي  النجاح لأي ن�صاط  يك�ن 

القائل: »ا�سمعوا واأطيعوا،  نبيّـه  بنهج  الله عز وجل، واللتزام  ل مر�صاة  تتح�صّ

واإن ا�ستعُمل عليكم عبدٌ حب�سيٌّ كاأنّ راأ�سَه زبيبة«.

وجماعة،  فرداً  التنظيم  ويُحمى  المجاهدين،  مجتمع  يُحفظ  وبالن�صباط 

وبالن�صباط والطاعة تق�ى مظاهر التربية الحقيقية على الم�صت�ى الفردي لكل 

مجاهد على حدة، وعلى الم�صت�ى الجماعي بعر�ص نم�ذج مثالي ومتميز اأمام الغير 

فيخدم الدع�ة ويقّ�يها. 
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ثانياً: الطّلاع على اللوائح التنظيميةّ

وذلك لمعرفة فح�اها وتف�صيلاتها، ليعرف الأخ حق�قه وواجباته، ودوره 

في هذا ال�اقع الخا�ص، ثم اللتزام بما فيها. ومما يجب عليك اأخانا المجاهد قراءته 

لجانه،  و�صلاحيّات  تنظيمك،  بهيكلية  ك  يب�صرّ حيث  المجاهد(  )دليل  بتمعّن: 

ويح�ي البرنامج الإداري الذي ت�صير عليه الغرف...

ثالثاً: حماية اأمن المجموع

قب�صة  وفي  الأ�صر،  في  لزلت  اإذ  ال�صخ�صي،  اأمنك  حماية  من  بدءاً  وذلك 

حماية  ثم  اأ�صيراً.  دمت  ما  ومتابعة  وم�صاءلة  تحقيق  فترة  في  ولزلت  عدوّك، 

العاملين  الإخ�ة  واإر�صاد  الخلل  واإ�صلاح  والت�جيه  الن�صيحة  عبر  اإخ�انك 

المعل�مة  واإخ�انك، ورفع  على دع�تك  فيه خطراً  ترى  ما  اتّقاء  اإلى  والمكلّفين 

التي ترى اأنها ت�صاهم في ذلك اإلى اإخ�انك دون تردد. 

رابعاً: بناء الذات

اأنك  يعني  وهذا  بال�صجن،  وتعالى  �صبحانه  الله  ابتلاك  لقد  المجاهد،  اأخانا 

اأن  فعليك  ك،  اأ�صرْر فترة  ال�صجن  خارج  الي�مية  الروتينية  اأن�صطتك  عن  �صتغيب 

تعتبر هذه المدّة من الفراغ وعدم الن�صغال فر�صةً ذهبيةً يجب عليك ا�صتثمارها 

ما  ال�قت  من  فلديك  فيها،  الخير  من  قدر  اأعلى  وتح�صيل  منها،  وال�صتفادة 
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رغباتك  يلبّي  ما  والقدرات  الكفاءات  من  وعندك  م�صروع،  اأي  لإنجاز  يكفي 

على  والإقبال  والمطالعة،  والثقافة  بالفكر  عقلك  بناء  اإلى  فبادر  واحتياجاتك، 

البرامج الثقافية التي ينظّمها التنظيم، اأو يبثّها التلفاز اأو ت�فّرها المكتبة.

عن  جماحها  وكبح  النف�ص  بتهذيب  روحك  لبناء  م�صتمر  ب�صكل  وا�صعَ 

في  وال�صير  كبائرها،  عن  ف�صلًا  المعا�صي  �صغائر  عن  والإعرا�ص  ال�صه�ات، 

برنامج ترب�ي روحاني حافل بالطاعات والعبادات، ول تغفل عن بناء ج�صمك 

بالريا�صة وتمارين اللياقة الج�صمية والهتمام بطبيعة الغذاء، والبتعاد عن كل ما 

التدخين،  راأ�صها  المبا�صرة وعلى  المبا�صرة وغير  التهلكة  اإلى  وي�ؤدي  بالج�صم  ي�صر 

حتى تك�ن بذلك تلك ال�صخ�صية المتكاملة الق�ية للاأخ المجاهد، المتينة ال�صلة 

بالله والعلاقة بالآخرين، وتذكّر اأن »الم�ؤمن الق�يّ خيٌر واأحبُّ اإلى الله من الم�ؤمن 

ال�صعيف«.

و�سنرفق لك في ختام هذا الف�سل نموذجاً لبرنامج مقترح مثالي، علّه يعينك في 

�سيرك اإلى الله واأنت في اأ�سرك. 

خام�ساً: العلاقة بالآخر

ر حديث ر�ص�ل الله ]:  فاإن كان الحديث عن اإخ�انك اأبناء دع�تك، فتذكَّ

»الأرواحُ جن�دٌ مجنّدة، ما تعارف منها ائتلف، وما تناكر منها اختلف«. وكذا 

اأ�صا�ص  فاإن  اإخ�انك،  من  تلقاه  من  اإلى  »تعرّف  الله:  رحمه  البنّا  الإمام  و�صية 

دع�تنا الحب والتعارف«.. فاجتهد اأن تتعرّف على جميع اإخ�انك في الق�صم 
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من  جزءاً  وا�صرف  م�صتركة،  ق�ا�صم  وبينهم  بينك  تجد  اأن  وحاول  قرب،  عن 

وقتك لل�صير معهم، ول تكتفِ بالعلاقة باأخ اأو اأخ�ين تق�صي معهما جُلَّ وقتك 

ثم تهمل اأو تق�صرّ مع باقي المجاهدين، فتحرم نف�صك من خيرهم..

مة وجهك الدائمة، واإلقاء ال�صلام وردّه ديدنك،  وا�صعَ لأن تك�ن الب�صا�صة �صِ

وم�صاعدة  حياتك،  اأ�صل�ب  ال�صدر  و�صعة  �صعارك،  المعاملة  وح�صن  والت�دّد 

الآخرين اأحد م�صاريعك.

اأما اإن كان الحديث عن اإخ�انك الأ�صرى من الف�صائل الأخرى، فتذكّر اأن 

وظيفتَك هي الدع�ة اإلى الله، واأنك مكلَّفٌ بالإح�صان اإليهم، ودع�تهم اإلى الخير 

بالكلمة الطّيبة والب�صمة اللطيفة والقدوة الح�صنة، فاإن وجدت في نف�صك العجز 

وواجب  الله،  اإلى  داعية  اأنت  فاإنما  عليه،  والتدرّب  تعلّمه  اإلى  فبادر  ذلك،  عن 

عليك اأن تنمي مهاراتك ب�ص�رة م�صتمرة وتطّ�ر ذاتك في ات�صالك مع الآخرين، 

لتك�ن بذلك خيَر �صفيٍر لدع�تك وتنظيمك.

لة بالله عز وجل �ساد�ساً: ال�سِّ

بُدُونِ}. ف�اجبك الأول  إِنْر�صَ اإِلَّ لِيَعْر نَّ وَالْر ِ تُ الجْر يق�ل الله تعالى: {وَمَا خَلَقْر

لة بخالقك، والتقرّب اإليه بكل ما يحبه منك، والبعد  اأيها الحبيب ه� تعميق ال�صِّ

عن مع�صيته بقدر ا�صتطاعتك، وتذكر ق�ل الله تعالى في الحديث القد�صي: »ما 

تقرّبَ اإليَّ عبدي ب�صيء اأحبّ اإلّي مما افتر�صته عليه، ول يزال عبدي يتقرب اإلّي 

بالنّ�افل حتى اأحبّه...«. فعليك اأيها الحبيب بالإكثار من الن�افل وذكر الله في 
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كل حين، فاإنها حياة القل�ب، وا�صتثمر كلَّ فر�صةٍ تقرّبُكَ من الله، واجتهد في 

جعل ذلك مدار حياتك.

�سابعاً: الإيجابية

اأهل  يترك  الذي لم  �صليمان  اإيجابيةً من هدهد  اأقلّ  المجاهد، ل تكن  اأخانا 

اأمة ذات ق�ة  ال�صلال على �صلالتهم، بل انطلق في رحلة دع�ة انتهت بهداية 

وعطاء.

ن�صط  اإيجابي  اأنت  غرفتك  ففي  الحياة،  مناحي  جميع  ت�صمل  والإيجابية 

متفاعل ت�صاهم في واجبات النظافة واإعداد الطعام والقيام بالأعباء العامة، وفي 

اإخ�انك، وفي  اإلى  التعرف  الفعاليات وفي  بالم�صاركة في  اإيجابي  اأنت  ال�صاحة 

القيام بما يُطلب منك، وفي العمل الإداري والثقافي والتنظيمي تق�م بدورك وبما 

يكلّفك به اإخ�انك على خير وجه، بل وتبادر اإلى الم�صاعدة بما ترى اأن لك دوراً 

في اإنجاحه، ول تتقاع�ص عن اأي ن�صاط اأو اجتماع اأو جل�صة.

 اأي�صاً في النظر اإلى الأحداث وال�قائع التي ت�صهدها، فلا تنظر 
ٌّ

واأنت اإيجابي

لها ب�صطحيّة، ول تجعل الت�صاوؤم �صمتك، واحذر اأن ت�ؤثر �صلباً على غيرك، فاأنت 

من ينظر اإلى الحياة باإيجابية مهما ا�صتدّ ظلم ال�صجن وال�صجّان، وهذه الإيجابية 

منبعها الثقة بالله عزوجل والأمل بالفرج القريب والن�صر المن�ص�د.
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ثامناً: اإ�سداء الن�سيحة لأهلها

جميع  في  العامل�ن  فاإخ�انك  عنها،  تحدّثنا  التي  الإيجابية  من  جزء  وهي 

ميادين العمل التنظيمي والإداري بحاجة اإلى الن�صح والت�جيه ولفت النظر اإلى 

الذي  الأخ  يلزمهم  المجاهدين  وعامة  به،  اأخط�ؤوا  اأو  عنه  غفل�ا  اأنهم  ترى  ما 

ذلك  في  قدوتك  وليكن  الأخ.  هذا  فكن  باإخلا�ص،  وي�جّه  ب�صدق،  ين�صح 

ال�صحابة ر�ص�ان الله عليهم، اإذ بايع�ا ر�ص�ل الله ] مع دخ�لهم الإ�صلام على 

النُّ�صح لكل م�صلم. 

الله؟  ر�ص�ل  يا  لمن  قال�ا:  النّ�صيحة«،  ين  »الدِّ وال�صلام:  ال�صلاة  عليه  يق�ل 

اأخانا  بادر  هنا  ومن  وعامّتهم«.  الم�صلمين  ولأئمّة  ولكتابه  ولر�ص�له  »لله  قال: 

المجاهد اإلى اإ�صداء الن�صيحة لكلّ من يحتاجها، ولكن بالح�صنى والرفق واللين، 

واجعلها هديةً منك اإليه. 

تا�سعاً: الحذر من هذه الأمرا�ض

الأ�صير، بطبيعة حياته العتقالية، يتعرّ�ص لل�صيق والحرمان، ويعي�ص في حالة 

والأمرا�ص  الأخطاء  بع�ص  في  ال�ق�ع  اإلى  اأحياناً  تق�ده  م�صتقرة،  غير  نف�صية 

وال�صلبيات، ولذا ل بد من لفت نظره اإليها، وت�جيهه اإلى كيفية التخلّ�ص منها، 

وتب�صيره بع�اقبها واآثارها، وخ�ص��صاً اأننا نملك اإرثاً وتجربةً متكرّرةً معها ومع 

غيرها، ومن هذه الأمرا�ص:
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1ـ الخمول والكتفاء بالنوم الذي يتبعه ا�سترخاء ونوم... وهكذا دواليك، فلا 

يخرج الأخ لل�صاحة اإل دفعاً، ول يق�م ب�اجبه اإل حرَجاً، ويبقى جلّ وقته 

جال�صاً خاملًا، فتظهر عليه التكالية وال�صلبيّة، ول يبقى له دورٌ في اأعمال 

الغرفة من اإعداد طعام اأو ترتيب اأو تنظيف اأو غير ذلك اإل تناول الطعام!

اإخ�انه،  من  اأحد  اإلى  الأخ  يتعرّف  فلا  الخم�ل،  رديف  وهي  النعزالية:  2ـ 

وقد يكتفي باأبناء بلده اأو اأقاربه، اأو يق�صي وقته مع اأخٍ دون غيره، فتك�ن 

علاقته مقت�صرة عليه، فاإذا انتقل هذا الأخ وجد نف�صه وحيداً دون خليل.

للخالق، واإيذاء  فيه مع�صية  الأمرا�ص،  ال�صلبيّة ومر�ص  التدخين: وه� قمة  3ـ 

للخلق، واإ�صرار بالج�صد، واإ�صاعة للمال، وتنفير للاأخ وال�صديق.

الأخ  يكتفي  اإذ  الأ�صرى،  بين  تف�صّياً  الأكثر  المر�ص  وه�  الوقت:  اإ�ساعة  4ـ 

القن�ات ويبحث عن  يقلّب بين  التلفاز،  اأمام  ل�صاعات ط�ال  بالجل��ص 

الأفلام والم�صل�صلات، فاإذا انتهى من ذلك اأو ملّ، تحّ�ل اإلى القيل والقال 

والثرثرة بغير ح�صاب، ثم النتقال للحديث عن م��ص�ع اأخير يجهز به 

معنياً  لي�ص  ن�م ط�يل، وكاأنه  اإلى  يخلد  اأن  قبل  ي�مه،  تبقى من  ما  على 

بحديث ر�ص�ل الله ]: »ل تزول قدَما عبدٍ ي�م القيامة حتى يُ�صاأل عن 

اأفناه«، وو�صيّته عليه ال�صلاة  اأربع...«، وذَكرَ منها: »وعن عمره فيما 

و�صحّتكَ  هرمك،  قبل  �صبابكَ  خم�ص:  قبل  خم�صاً  »اغتنم  وال�صلام: 

قبل  وحياتكَ  فقرك،  قبل  وغِناكَ  �صُغلك،  قبل  وفراغكَ  �صقمك،  قبل 

م�تك«!
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النظام  اأن  خطاأً  اأحدُنا  يظنُّ  فقد  الإداري:  البرنامج  تطبيق  من  الح�سا�سية  5ـ 

جنٌ ي�صاف اإلى �صجنه، متنا�صياً  الإداري كبتٌ للحرية وتقييدٌ للحركة، و�صِ

هذا الأخ اأن لإخ�انه رغبات كما له، ولهم حريات ت�صاوي حريته، واأن 

حريته تنتهي عندما تبداأ حرية غيره! فاإن كان يحب ال�صخب فغيره يحب 

فاإن  الن�م المبكر. وهكذا،  ال�صهر فغيره اعتاد  ال�صك�ن، واإن كان يحب 

الي�مية  الحياة  �صير  في  عليه  يُـتَّـفَقُ  مت��صّطاً  حداً  ي�فر  الإداري  البرنامج 

للمجاهدين. 

6ـ التق�سير في حق الإخوة: باأن ي�صيء الأخ اإلى اأحد اإخ�انه بالكلمة اأو الإيماءة، 

ة من طلاقةِ وجهٍ وعذوبةِ ل�صان، واإح�صانِ خلقٍ  وبعدم القيام بحقِّ الأُخ�َّ

المعاملة،  اإ�صاءة ظن ول غلظة في  و�صدقِ ن�ايا، فلا غيبة ول تحقير، ول 

اأن  ال�صّر  من  امرئ  وبح�صب  ي�صلمه،  ول  يظلمه  ل  الم�صلم  اأخ�  فالم�صلم 

اأخاه الم�صلم، وكلُّ الم�صلم على الم�صلم حرام: دمه وماله وعر�صه،  يحقر 

كما اأخبر بذلك ال�صادق الم�صدوق ].

الإخ�ة  الم�سوؤولية: فكلما طرق  العمل والتهرّب من حمل  ال�ستنكاف عن  7ـ 

�صدَ الباب  باباً ليتحمّل الأخ عِبئاً من اأعباء العمل الإداري اأو التنظيمي، اأوْر

في وجههم. وكلما حان م�عد انتخابات �صارع اإلى ال�صتنكاف، وعلى 

الرّغم من يقينه بقدرته على اإنجاز الكثير من الأم�ر والأن�صطة لإخ�انه، اإل 

اأنه ل يبادر ول يتطّ�ع، وهذا ما ل ي�صحّ ول يج�ز.

اإذا الق�م قال�ا: من فتى؟ خلتُ اأنني        عُنيتُ فلم اأك�صـــل ولم اأتبــلّدِ
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عا�سراً: الدعاء

واجباتك  اأوجب  فمن  الدعاء،  �صلاح  عن  والغفلة  اإياك  المجاهد،  اأخانا 

واأبناء دع�تك في كل مكان  فقيادتك  بالدعاء،  اإخ�انك  تن�صر  اأن  الحبيب  اأيها 

ملاحق�ن ومحا�صرون ومحروم�ن، وهم بحاجة منك اإلى دعاء �صادق من قلب 

الدعاء:  ترديد هذا  واأكثر من  ليل مظلم.  �صجدة ك�صيرة في ج�ف  خال�ص في 

»اللهم اهدِهم واأعِنْرهم، واجعل عملَهم خال�صاً ل�جهك الكريم«.
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مُـلـحَـق

نموذج مقترح لبرنامج يومي ثقافي تربوي 

يمكن للمجاهد اأن ي�سير عليه اأو اأن يبني برنامجاً على �ساكلته

 وظائف البرنامج اليومي:

- �صلاة اأربع ركعات قبل اأذان الفجر.

- قراءة اأذكار ال�صباح )الماأث�رات(.

- الخروج لف�رة )�صباحية اأو م�صائية(. 

- وِرد قراآني ل يقلّ عن جزء واحد. 

- مطالعة ثلاث �صاعات في كتاب. 

- حفظ ومراجعة �صيء من القراآن الكريم. 

- ن�صرة اأخبار مرّتين ي�مياً. 

مع  داد  الترِّ والتزام  و�ص�ء،  كل  مع  ركعتين  و�صلاة  و�ص�ء،  على  البقاء   -

الم�ؤذن. 

- اأذكار الم�صاء )الماأث�رات(. 

- وِرد من ال�صتغفار، واآخر من الذكر، واآخر من ال�صلاة على النبي محمّد ]. 

- القيام ب�ظائف النّ�م: ال��ص�ء، �صلاة ركعتين، اأذكار الن�م، الدعاء للنف�ص 

والأهل والإخ�ان.
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 وظائف البرنامج الأ�سبوعي:

- �صيام ي�م اأو ي�مين.

- ممار�صة الريا�صة ثلاثة اأيام.

- قيام الليل مرة اأو مرتين. 

- تفطير �صائم مرة. 

 وظائف يوم الجمعة:

- الغت�صال والتطيّب ولب�ص الثياب الجميلة لل�صلاة.

- قراءة �ص�رة الكهف.

- الإكثار من ال�صلاة على ر�ص�ل الله ].

- الدعاء بين �صلاتي الع�صر والمغرب.

 م�ساريع عامة:

- حفظ القراآن الكريم اأو بع�صه. 

ها. حاح في الحديث اأو بع�صِ - حفظ اأحد كتب ال�صِّ

- الح�ص�ل على �صهادة في تج�يد القراآن الكريم. 

- الم�صاركة في دورة لتح�صين الخط. 

- تعلّم ق�اعد اللغة العربية.

- تعلّم اللغة العبرية، واأقلها تعلم محادثات ال�صجن والب��صطة والعيادة. 

* * *
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الف�سلُ الثاني

دليلُ المكلَّف )الم�سوؤول(

اأيها الحاملُ اأمانةَ اإخ�انك، المرابطُ على ثغرةٍ من ثغ�ر هذه الدع�ة المباركة، 

نتذاكر واإياك ما حُمّلناه من اأمانةٍ ناءت عن حملها ال�صم�ات والأر�ص والجبال. 

نعم، فاأنت راعٍ وم�ص�ؤول عن رعيّتك، كما في الحديث: »كلّكم راعٍ وكلّكم 

م�ص�ؤول عن رعيّته، فالإمام راعٍ وم�ص�ؤولٌ عن رعيّته ...«، و�ص�اء كانت الرعاية 

منها،  اأي جزء  اأو  الي�مية  الحياة  اأو كانت لإدارة  بع�صهم،  اأو  المجاهدين  لعامة 

�صيا�صياً كان اأو ثقافياً اأو اإدارياً اأو مالياً، فهي الرعاية التي تُ�صاأل عنها ي�م القيامة، 

»ي�م تقت�صّ العنز الجلماء من العنز القرناء«، فكيف بمن كان خ�صمه اإخ�انه؟! 

ك، ول تحقر عملَك، ول تقلّل من دورك، وا�صتعن بالله  اإذاً ل تبخ�ص نف�صَ

ول تعجز.

وهنا، ن�سع بين يديك جملة توجيهات ون�سائح وملاحظات، ا�ستخل�سناها من 

التجربة والممار�سة، و�ساهدنا اأثرها على )المكلَّف( وعلى )المجاهد(، فا�ستمعْ اإليها 

بقلبك وعقلك، وخذ باأح�سنها، والله معك ولن يترك عملك.

ت�صتثير  �صغرت  مهما  الم�ص�ؤولية  ثِقل  واأن  الأمانة،  عظم  دائماً  ا�ست�سعر  1ـ 
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همتك، وت�صحن عزيمتك، وتذكر ق�ل ر�ص�لنا الكريم ]: »ما من عبدٍ ولّه الله 

اأمر الم�صلمين ومات وه� غا�صٌّ لهم اإل حُرّمت عليه الجنة«.. اأياً كان الغ�ص. 

والنوافل،  بالطاعات  الت�سبثّ  اإلى  واأحوجهم  المجاهدين  اأجدرُ  المكلَّف  2ـ 

وتق�ى الله في ال�صرِّ والعلن، فتذكر اأخانا المجاهد اأن الطاعة في حقّك اأوجب 

منها في حقِّ من تتحمّل م�ص�ؤوليّته، فلا تدع وِردك الي�مي من قيام الليل وقراءة 

حى والأذكار، ليك�نَ الله ع�ناً لك في مهمّتك، وتذكر ق�ل  القراآن و�صلاة ال�صّ

حبيبك ]: »اأفلا اأك�ن عبداً �صك�را؟ً«.

3ـ ل تنهَ عن خُلقٍ وتاأتيَ مِثلهُ             عارٌ عليكَ اإذا فعلتَ عظيمُ

نف�صك  من  واجعل  الملتزمين،  اأول  فكن  الطاعة؛  اإخ�انك  من  اأردتَ  فاإذا 

قدوةً ح�صنةً في كل خير، فاإن كان الحديث عن المبادرة فاأنت �صيّدها، واإن كان 

عن الن�صاط فاأنت من ل تعرف الك�صل، واإن كان عن اأدب التعامل مع الإخ�ان 

فاأنت م�صرب المثل، واإن كان في �صعة الثقافة فاإليك يُ�صار بالبنان، وهكذا..

فاإياك  قبلك،  من  يوؤتين  فلا  الإ�سلام  ثغر  من  ثغرة  على  اأنت  المجاهد  اأخانا  4ـ 

والتق�صير، وابذل ما تملك من جهد، وتذكر اأن عملك ل يق�م به اإل اأنت، فاإن 

ت كان الخلل، وا�صتعن بالله في عملك فه� الم�صتعان. ق�صرّ

5ـ اأخانا المجاهد، اعلم اأن ما ابتلاك الله به واختارك اإخوانكُ لت�سلّمه ما هو اإل 

تكليفٌ ولي�ض ت�سريفاً، وهمٌّ دونه الراحة، و�ص�ؤال ولي�ص و�صام، فاإن قمت بحقه 

كان لك اأجر ون�ر، واإل فاأنت وما تختار.



29

6ـ من توا�سع لله رفعه، فلي�ص من حقك التعالي على اإخ�انك بحكم م�قعك، 

بل كن ممن قال الله تعالى فيهم: { ھ  ھ  ھ  ھ  ے  ے}، ول تن�صَ 

اأنّ �صيّد الق�م خادمهم، وبغير ذلك ل تك�ن طاعة، ول يك�ن ت�فيق. 

تفعله  فما  فاإياك والعب��ص،  اأخيك �سدَقة«،  ]: »تب�سّمك في وجه  قال  7ـ 

اإلى  طريقٌ  »الب�صمة  قال�ا:  وقد  م،  التجهُّ اإليه  يق�د  مما  واأبلغ  خيٌر  البت�صامة 

القل�ب«. وما اأح�ج المكلَّف اإلى اأن يَدخل قل�بَ رعيّته، حتى يك�ن نافذَ الرّاأي 

فيهم، مقب�لً في �صعيه معهم، وا�صتمع معي لحديث المعلّم محمد ]:: »ل تحقرنَّ 

من المعروف �صيئاً، ول� اأن تلقى اأخاك ب�جه طَلِق«.

واألطف  العبارات  اأدقّ  باختيار  مُلزمٌ  فاأنت   ، ک  ک  ک  گ}   8ـ { 

الكلمات التي ل تخد�ص �صع�راً، اأو ت�ؤذي اأخاً، اأو تحقر مجاهداً، بق�صد اأو غير 

ق�صد. واعلم اأنّ دينَنا يعلّمنا اللين والرّفق، واأن الله يعطي على الرفق ما ل يعطي 

فق في �صيء اإل زانه، وما نُزع من �صيء اإل �صانه. يق�ل  على �ص�اه، وما كان الرِّ

]: »لي�ص الم�ؤمن بالطعّان ول باللعّان ول بالفاح�ص ول البذيء«.

ين النّ�سيحة«، واأَولى النا�ص بها اإخ�انُك، فلا تبخلْر عليهم بها، ول  9ـ »الدِّ

تتعذّر بعدم وج�د ا�صتجابة، ول تاألُ جهداً في اإر�صادهم للخير، ولكن {   ک  

ک  گ} .

10ـ اإذا حدثتك نف�سك اأو همّت بت�سرف ما مع اأخيك ف�سعها مكانه اأولً، ثم 

انظر ماذا يك�ن قرارك؟ فلا تر�صَ له اإل ما تر�صاه لنف�صك. 

11ـ اأنت تمثلّ وجهة نظر تنظيمك، حتى واإن خالفتْر وجهة نظرك، فالأغلبيّة 
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هي التي تح�صم، ويد الله مع الجماعة، واإنما ياأكل الذئب من الغنم القا�صية، فاحمل 

م�قف اإخ�انك ودافع عنه بالحق والق�ة. 

12ـ على المكلّف اأن يمتاز بم�ستوى ثقافي مقبول، ول يُعقل اأن يك�ن معدوم 

الثقافة اأو �صحل المعل�مات، ثم ه� م�ص�ؤول عن اإخ�انه اإر�صاداً وت�جيهاً وتنظيماً، 

فاجعل اأخانا من العمل التنظيمي دافعاً لك في بناء ثقافة الداعية لديك. 

13ـ من غير المقبول �سرعاً اأو تنظيماً اأن تمايزَ بين اإخوانك في المعاملة والمحا�سبة 

العامة، فت�صعرهم بالتفا�صل الذي ي�لد الح�صد وال�صغينة، فالنا�ص اأمام الحق �ص�اء، 

والعدل �صياج الحكم، وكان �صحابة ر�ص�ل الله ] يق�ل�ن: »كنا نتعامل مع ر�ص�ل 

الله ] حتى اأن كلَّ واحد منّا كان ي�صعر اأنه اأحب النا�ص اإلى ر�ص�ل الله ] «. 

14ـ مع ت�سلمك مهام التكليف الذي ارت�سيته �سارع اإلى قراءة مهام و�سلاحيات 

الثانية  بالدرجة  اطّلع  ثم  فيها،  اأ�سبحت  التي  اللجنة  وع�سو  م�سوؤول  وواجبات 

على كامل اللائحة الداخليّة التنظيميّة، واعلم اأن تق�صيرك بالطّلاع على طبيعة 

مهامك يحمّلك الم�ص�ؤولية في حال خطئك اأو جهلك لبع�ص الأم�ر.

اإخ�انك كلاماً  ت�صمع من  اأو  تتعرّ�ص لم�اقف �صعبة،  ل تغ�سب، فقد  15ـ 

جارحاً، اأو تلاقي من بع�صهم نكراناً، فتذكّر اأن الغ�صب يذهب بالعقل ويق�دك 

اإلى ق�لِ وفعلِ ما ل يجب، فكن كما قال حبيبك الم�صطفى ]: »اإنما ال�صّديد 

الذي يملك نف�صه عند الغ�صب«، وتمثّل في نف�صك الخ�صال الحميدة من الحديث 

النب�ي: »اإنّ فيك خ�صلتَيِن يحبّهما الله؛ الحلم والأناة«.

د نف�سك على العزيمة في الم�سائل الإدارية، ول تقبل لنف�صك اأن تك�ن  16ـ عوِّ
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اأول من يخالف اأو يتهاون، ول تقبل اأن ت�صتخدم م�قعك في تجاوز القان�ن اأو 

الح�ص�ل على امتيازات عن اإخ�انك، واإل فهلّا قعدت في غرفتك لتترك المقام 

لغيرك!

مواقف  اإلى  عليها  يترتب  وما  التنظيمية  المواقف  تتحول  ل  اأن  اجتهد  17ـ 

�سخ�سيةّ، فتبداأ المناكفات والخ�ص�مات تاأخذ الطابع ال�صخ�صي، وتبداأ بال�صع�ر 

بال�صتهداف، وي�صبح همّك الدفاع عن ذاتك وعن م�اقفك، ففي ذلك الف�صل 

وال�صعف.

18ـ هموم اإخوانك همّك، مطل�بٌ منك اأن ت�صعى لحلّها لهم، فاأكثرهم يلجاأ 

تراً ودِفئاً. »الم�صلم�ن  اإليك باثّاً همه، اأو باحثاً عن حلٍّ لم�صكلته، فكن له �صنَداً و�صِ

تتكافاأ دماوؤهم، وي�صعى بذمّتهم اأدناهم، وهم يدٌ على من �ص�اهم«.

19ـ ابحث عن حاجات اإخوانك واق�سها لهم، فقد منَّ الله عليك باأن اأعطاك 

القدرة على فعل �صيء من ذلك.

واأف�صلُ النّا�صِ من بين الَ�رى رَجلٌ

تق�صى على يــده للنا�ص حاجاتُ

ل تمنـعنَّ يــدَ المعـــروفِ عن اأحدٍ

اإن كنتَ مقتــدراً، فال�صّعدُ ثاراتُ

نعِ الله اإذ جُعلتْر وا�صـكرْر ف�صائلَ �صُ

اإليك ل لكَ عن النّـا�ص حاجاتُ
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ول  غيرك،  �صلاحيات  على  تتعدَّ  ول  بها،  والتزم  �سلاحياتك  اعرف  20ـ 

تق�صرّ في متابعة ما ه� �صمن �صلاحياتك، وفي ذات ال�قت ل تكن �صيّق ال�صدر 

فتغ�صب اإن وجدت من اأخيك م�صّاً ب�صلاحياتك. 

لإنجاز  وقتٍ  من  تملكه  ما  كلّ  فا�صتثمر  الأوقات،  من  اأكثر  الواجبات  21ـ 

عملك وخدمة هدفك، واإنجاح مهمّتك، ثم للارتقاء بنف�صك وبقدراتك، ول 

ع ال�قت بين قيل وقال، وعاون غيرك على النتفاع ب�قته.  تُ�صِ

22ـ ل توؤجّل عمل اليوم اإلى الغد؛ فيتراكم عليك عملك وت�صعر معه بالعجز 

والتق�صير، وتقع في المتاهات والإ�صكالت واإ�صاعة الفر�ص، ولكن اأنجز عمل 

كلَّ ي�م بي�مه، فه� اأدعى لأن يُكتب لك النجاح. 

23_ اأ�سعف قَلم، اأقوى من اأف�سل ذاكرة، فاإذا مرَّ بطيفك فكرة، اأو خطرَ لك 

اأن تتّخذه خليلًا،  اإلى تدوينه في دفتر ملاحظاتك الذي يجب  خاطر، ف�صارع 

واجعله يحت�ي كلّ ن�صاط اأو مهمة تريد اإنجازها، ول تعتمد على ذاكرتك في 

ذلك. 

24ـ الر�سا�سة تقتل جندي، اأما الفكرة فتهدم دولة اأو تحيي اأمة، فلا ت�صتهن 

مل التفكير  عْر
ها واأَ باأي فكرة قد تخطر ببالك اأو يعر�صها عليك اأحدهم، ادر�صْر

بها، وا�صتثمرها لتخرج حيّـةً اإلى حيّز التنفيذ، واعلم اأن لك اأجراً فيما يق�د اإلى 

الطاعة كاأجر اأ�صحاب الطاعة، يق�ل ]: »الدّالُّ على الخير كفاعله«، ول تن�ص 

تعميم الفكرة لتعمّ الفائدة. 

تبخل عليهم  يرَونَ ويقرّرونَ ويتحرّكون، فلا  بها  اأنت عيٌن لإخوانك،  25ـ 
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ما  وجدتَ  واإن  وم�ص�ؤولية،  بدقّة  الحالة  في  وو�صعهم  ال�ص�رة،  بت��صيح 

فيه  ببالك ما  ال�ق�ف عنده فلا تتردّد في رفعه وعر�صه، واإذا خطر  ي�صت�جب 

خير فانقله اإليهم. 

26ـ ما خاب من ا�ست�سار، فالجاأ اإلى اإخ�انك بطلب الم�ص�رة، ول تت�صلّط اأو 

تتفرّد في اتخاذ القرار وتنفيذه، فراأيُ الجماعة خيٌر من راأيِ الفرد،{ ڤ  

ڦ  ڦ}.

اإنما  العمل،  فترة  على  يقت�صر  ول  المهمة،  انتهاء  عند  ينتهي  ل  تكليفك  27ـ 

م�ص�ؤوليّتك تتعدّى ذلك لما ه� اأبعد، فاحر�ص على اأن ل تترك مكانك اإل وقد 

وفَّرت البدائل ونقلت الخبرات.

28ـ »ا�ستعينوا على ق�ساء حوائجكم بال�سرّ والكتمان«، فمن ال�صفات القيادية 

اأن تملك القدرة على حفظ ال�صر، والحر�ص على المعل�مة، وو�صعها في مكانها 

اأ�صرار، واأنت م�صت�دع �صرٍّ بما منحَكَ اإخ�انُك من  النا�ص  اأن  ال�صليم، ول تن�صَ 

ثقة، فلا تف�صح �صرَّهم ول تُطلع الآخرين على ما ل يجب ك�صفه.

واأخيراً...

اأخانا الحبيب، ن�صتمع واإياك اإلى حديث ر�ص�ل الله ] مخاطباً اأبا ذرّ م�جّهاً 

اأمانة، واإنها ي�م القيامة خزيٌ وندامة، اإل من  اإنها  اأبا ذرّ،  راً: »يا  اً ومَحـذِّ ومبَ�صرِّ

ها، جزاك الله خيراً. ها واأدّى الذي عليه فيها«.. فكن ممن اأعطاها حقَّ اأخذَها بحقِّ

* * *
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الف�سلُ الثالث

ورى العام دليلُ ع�سوِ مجل�سِ ال�سُّ

اأخانا ع�ص� مجل�ص ال�ص�رى،

تعلم اأن اإخ�انَك منح�ك ثقتهم لتك�ن م�ص�ؤول اأعلى هيئة تنظيميّة �ص�ريّة 

مرجعيّة في ال�صجن، الأمر الذي يحمّلك عبئاً بحجمها، ويجعل من ال�صروري 

على  يعينك  عما  تبحث  واأن  تق�صير،  دون  ومهامّك  ب�صلاحياتك  تق�م  اأن 

ذلك.

واإليك هذه الملاحظات والإ�سارات التي تعينك على اإنجاز مهامك على اأكمل 

وجه:

1ـ من �صروط الع�ص�ية في مجل�ص ال�ص�رى بح�صب اللائحة الداخلية التمتّـعُ 

 
ّ
بثقافة مقب�لة وخبرة وكفاءة اإدارية، واأن يتحلّى الأخ الع�ص� بالن�صباط ال�صل�كي

الرفيع وعلّ� الهمة، ولهذه ال�صروط مقت�صياتٌ وتبعاتٌ اأنتَ اأعلمُ بها فالتزمها. 

2ـ عملك ل يقت�صر على المحا�صبة واإقرار الل�ائح، بل دورك حافظ للا�صتقرار 

في الق�صم، فاإذا وقع التنظيم في خطاأ اأو ق�ص�ر فاأنت المكلَّف بمراجعته وتق�يمه، 

للقاعدة  تُ�صغي  اأن  التي يجب  واإن كان من فراغ فعليك تغطيته، واأنت الأذُن 
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ول�صك�اها اإن لم تجد من ي�صغي لها، وفي غرفتك اأنت من يمثّل التنظيم ويحفظ 

ال�صتقرار ويجيب على الت�صاوؤلت دون اأن يتعار�ص دورك مع دور اأمير الغرفة، 

فله الق�ل الف�صل. 

ب�صكل  ك  يخ�صّ وبما  بن�دها،  بجميع  الداخلية  اللائحة  قراءة  ن  اأح�صِ 3ـ 

بند في هذه  اأي  تعديل  الم�ص�ؤول عن  يلزمه ذلك لأنك  اأكثر من  واأنت  اأخ�صّ، 

اللائحة.

الراأي و�صناعة  باإبداء  انقطاع، و�صارك  اجتماعات )م.ج( دون  4ـ اح�صر 

القرار، وتفاعل مع ما يُعر�ص من اأم�ر، واطرح ما يخطر ببالك من اأم�ر ترى 

�صرورةً لنقا�صها والت�صاوؤل عنها، واإذا كان من جدول اأعمال فاجتهد اأن تدر�صه 

وت�صيف عليه النق�ص وتحـ�صرِّ له قبل القدوم للجل�صة.

�صكرتير مجل�ص  اأو  العام  الأمير  قبل  5ـ في حال مرور مداولت عليك من 

دون  وتمريره  ال�صم  ب�صطب  الكتفاء  بالكامل وعدم  قراءتها  فعليك  ال�ص�رى، 

ـلع على تفا�صيل ما فيها، كما عليك اأن ت�صع تعليقك على ما ورد فيها اإن  اأن تطَّ

كانت تحتاج اإلى تعليق، واأحياناً ل اأقلّ من كلمة ت�صجيع، ولكن غالباً عليك اأن 

العاملين وم�ص�ؤولي  لت�صيف ملاحظات واأفكار وت�جيهات تعين  تع�صر ذهنك 

اللجان واأ�صحاب المداولت، فاإن وجدتَ حرجاً في كتابة تعليق ما مع �صرورة 

العام  للاأمير  اأو  المداولة  �صاحب  للاأخ  با�صمك  ورقة  فاأر�صل  اإليه،  النظر  لفت 

ليق�م بدوره في معالجة الفكرة. 

اأو م�قفاً، فدورك ه� الدفاع عن م�قف التنظيم  اإذا تبنّى التنظيم قراراً  6ـ 
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ورغباتك،  رغباتهم  بعك�ص  كان  واإن  به،  اللتزام  على  الإخ�ة  وحثِّ  وقراره 

الثاني  الأول طاعة وفي  الم�قف  ففي  لمعار�صة ذلك،  ج  وتروِّ بالراأي  تنفرد  ول 

مع�صية.  

7ـ اإذا نظّم اإخ�انك اأي ن�صاط فاعتبر نف�صك مكلَّفاً ب�صكل مبا�صر لإنجاحه 

والم�صاهمة في اإنجازه، ول تنتظر اأن يك�ن لك دور فيه حتى تدع� له اأو ت�صهم 

فيه. 

8ـ من مهامّك بح�صب اللائحة الداخلية؛ الم�صادقة على التكليفات العامة، 

اأرفقنا  ولذا  وانتباه،  دقّة  اإلى  منك  يحتاج  وهذا  الفرعية،  بالتكليفات  والقيام 

الإدارية  المهام  لي�صغل�ا  المجاهدين  اختيار  عند  تُراعى  بملاحظات  ملحقاً  لك 

والتنظيمية.
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ملحق ملاحظات التكّليفِ الإداريِّ والتنّظيميّ

عندما يعزم المكتب التنفيذي اأو مجل�ص ال�ص�رى على تعيين م�ص�ؤولي واأع�صاء 

اللجان التنظيمية، عليهم اأخذ جملة من الملاحظات بعين العتبار حتى تك�ن 

 عن الق�ل اأن نجاح العمل التنظيمي مره�ن 
ٌّ

قرارات التكليفات �صحيحة، وغني

د الأمر اإلى اأهله واأ�سحاب القدرة فيه«، ولذا  بع�امل عدة؛ على راأ�صها: »اأن يو�سَّ

فالأمر بحاجة اإلى روؤية واإخلا�ص وا�صت�صارة متعددة. 

قائمة  معها  تُح�صر  اأن  للتكليفات  الأ�صماء  �صتختار  التي  اللجنة  نن�صح  ـ  اأ 

باأ�صماء جميع المجاهدين في الق�صم كي ل تن�صى اأحداً، واأن يمرّرها الإخ�ة على 

بمن  وتُذكّر  الأمثل  اإلى  ت�صير  القائمة  فلعلَّ  مكلَّفين،  عن  البحث  اأثناء  ناظريهم 

يغيب عن البال. 

ب ـ اأن يك�ن الإخ�ة على معرفة بقدرات وخبرات واإمكانات المجاهدين، 

على  ي�صاعد  الذي  الأمر  ومهنهم،  عملهم  ومجالت  بتخ�ص�صاتهم  علم  وعلى 

اختيار الم�قع الأمثل والأف�صل لهم.

ج ـ نن�صح با�صت�صارة اإخ�ة اآخرين بالتكليفات قبل اإبلاغ المكلفين، وتحديداً 

ممن يعاي�ص�نهم في غرفتهم اأو اأبناء بلدهم اأو الأقرب اإليهم...

اللجنة  م�ص�ؤول  الأخ  يك�ن  اأن  فالأ�صل  اللجان؛  اأع�صاء  اختيار  عند  ـ  د 
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حا�صراً في اللقاء واأن ي�صارك في الختيار، فه� من �صيعمل معهم ط�ال الدورة، 

�صرورة  على  ن�ؤكد  فاإننا  هنا  ومن  الأداء،  في  مت�افقين  يك�ن�ا  اأن  يجب  ولذا 

اختيار م�ص�ؤول اللجنة اأولً ومن ثم الأع�صاء. 

هـ ـ على الهيئة التنظيمية اأن ت�صعى دائماً اإلى تكليف اأكبر عدد من المجاهدين 

بحيث تُفعّل م�صاحة اأو�صع من القاعدة، هذا التفعيل يحقق اأهدافاً عديدة ت�صبُّ 

في مجملها في اإنجاح العمل وتدريب المجاهدين. 

ي�صبق  لم  جدد  اإخ�ة  تكليف  المنا�صب  من  فاإن  ال�صابق؛  للبند  ا�صتكمالً  وـ 

نكت�صف خبرات جديدة، وندرّب  لكي  التنظيمي،  العمل  �صارك�ا في  اأن  لهم 

اأن ل تقت�صر  اأكبر، ونخفّف الأعباء عن العاملين، ولكن في ذات ال�قت  عدداً 

التكليفات على عاملين جدد، بل ال�صحيح الدمج بين الجديد والقديم، فالقديم 

بخبرته والجديد بحما�صته. 

من  التنظيمي  ال�اقع  يحفظ  كما  للجدد،  اأف�صل  تدريباً  يثمر  الدمج  هذا 

اإخ�ة جدد فقط عديمي الخبرة قد يربك ال�اقع  اإن قيام العمل على  اإذ  التخبّط، 

وي�ؤدي اإلى اتخاذ قرارات غير م�صب�طة اأو متزنة. 

بل  التكليف،  على  م�افقاً  الأخ  يك�ن  اأن  فالأ�صل  اأخاً  نكلّف  عندما  زـ 

الأَولى اأن يك�ن راغباً فيه، حتى ين�صجم معه، وي�ؤدّي دوره باندفاع ورغبة، اأما 

اأن يك�ن مكرهاً عليه اأو راف�صاً له فهذا اإن اأداه ف�صي�ؤديه رفعاً للحرج، ولن يبدع 

فيه ولن ي�ؤدي الدور كما يجب. 

اأن  وهي  التنظيمي،  العمل  على  الم�صرفين  الإخ�ة  اإلى  نرفقها  ملاحظة  ـ  ح 
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بع�ص التكليفات تحتاج اإلى مهارات وقدرات يمكن للتنظيم اأن يعقد لها دورات 

اإلى  )المردوان(  عامل  يحتاج  فمثلًا؛  اكت�صابها،  اإلى  المكلفين  ي�جه  اأو  خا�صة، 

حد اأدنى من تعلّم اللغة العبرية لت�صاعده في اأداء مهمته، والإداري�ن كذلك قد 

يحتاج�ن اإلى دورة خا�صة بهم، كذلك )الدوبير(، واللجنة الأمنية،... اإلخ.

ط ـ ن�ؤكد اأن التكليف اأمانة، فاإذا اتّبع الأخ ه�اه في تكليف اإخ�انه فاختار 

الأقرب لقربه فقد اأ�صاع الأمانة، وقد و�صّد الأمر اإلى غير اأهله. 

* * *
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الف�سلُ الرابع

ورى دليلُ �سكرتير مجل�سِ ال�سُّ

ق�صم،  من  اأكثر  في  عاً  م�زَّ )م.�ص.ع(  العام  ال�ص�رى  مجل�ص  ك�ن  حال  في 

فاإنه يحتاج بح�صب اللائحة اإلى �صكرتير يق�م بمهام تن�صيقيّة واإ�صرافيّة عامة، هذا 

ال�صكرتير ه� اأحد اأع�صاء )م.�ص.ع(، ومهامه و�صلاحياته هي الآتي:

اإلى  وتقديمها  )م.�ص.ع(،  اأع�صاء  من  والم�صاريع  القتراحات  ا�صتقبال  1ـ 

المجل�ص لتخاذ قرار بها. 

2ـ تمرير مداولت اللجان التنفيذية العامة وتقاريرها الدورية.

3ـ حفظ واأر�صفة اأوراق مجل�ص ال�ص�رى.

متعلقة  كانت  اإن  التنظيمية  اللائحة  في  ال�ص�رى  مجل�ص  قرارات  تثبيت  4ـ 

باللائحة. 

5ـ تنظيم اأن�صطة ب�صيطة تهدف اإلى تفعيل دور مجل�ص ال�ص�رى في الأق�صام 

المختلفة في ال�صجن.
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اأخانا المجاهد،

بناءً على ما �سبق، فاإننا نلفت عنايتك اإلى جملة من الملاحظات التي تعينك على 

اأداء مهامك على اأف�سل �سورة:

1ـ مع بداية عملك في تكليفك الجديد، مطل�بٌ منك الطّلاع ب�صكل جيد 

وخ�ص��صاً  وبن�د،  و�ص�ابط  اأنظمة  من  تح�يه  ما  وكلّ  التنظيمية  اللائحة  على 

تلك المتعلقة بـ)م.�ص.ع( و�صلاحياته، وبطبيعة م�قعك وعملك.

2ـ مرجعيّتك في العمل ه� الأمير العام، ولذا يجب عليك اأن تك�ن على 

ت�ا�صل دائم معه، واأن تلفت نظره اإلى كل ملاحظة تجد لها م�قعاً وترى اأن لها 

تاأثيراً، واأن تطلعه على ما تن�ي فعله. 

3ـ مع و�ص�ل المداولة التنظيمية اإليك، وقبل اأن تق�م بتمريرها على اأع�صاء 

)م.�ص.ع(، اقراأْرها جيداً وعلِّقْر عليها براأيك اإن لزم الأمر، واإل فاأرجئ التعليق 

اإلى حين ع�دة المداولة اإليك. 

واإن  متابعتها،  عليك  لي�صهل  مداولة،  كل  اإخراج  تاريخ  لديك  �صجّل  4ـ 

رتْر اأكثر مما يجب فاأر�صلْر في البحث وال�ص�ؤال عنها. تاأخَّ

5ـ عند ع�دة المداولة اإليك فلتتبع التالي:

- تاأكّد من اأنها مرّت على جميع اأع�صاء )م.�ص.ع(، وفي حال وج�د اإخ�ة لم 

ها لهم اأو تاأكّد من و�ص�لها اإليهم.  ر اإليهم فاأعدْر تمرَّ

- اقراأْر التعليقات جيداً لتعرف جميع ما فيها. 
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- اإنْر حَ�تْر على ا�صتف�صارات فاأجبْر عليها عبر ر�صالة ت�جّهها اإلى ال�صائل، واإن لم 

تكن الإجابة عندك فاأر�صلْر اإلى �صاحب المداولة ليجيب على الت�صاوؤلت. 

- اإنْر كان فيها ت�ص�يت على قرار فاأح�صِ الأ�ص�ات، واأ�صدرْر مداولة بالنتيجة 

التف�صيليّة للت�ص�يت ومررها على )م.�ص.ع(، ثم اأر�صله اإلى الجهة المعنيّة.

- اإنْر كان في المداولة قرار يخ�صُّ اللائحة، فثبّتْر هذا القرار في اللائحة واأر�صل 

اإلى الأمير العام بذلك.

عندك  فقـيِّـدها  منها؛  ال�صتفادة  يمكن  ملاحظات  المداولة  في  كان  اإن   -

ها، واأر�صلْر بها اإلى اللجنة اأو الجهة التي يمكنها اأن ت�صتفيد منها في  وا�صتثمرْر

مهامّها. 

اإن  اأ�صدرتها  التي  الجهة  اإلى  تعيدها  اأن  اإما  المداولة؛  من  النتهاء  بعد  6ـ 

اأر�صيف خا�ص، ويجب عليك  ت�ؤر�صفها في  اأن  اأو  بها،  تريد الحتفاظ  كانت 

تَها  اأن تعدَّ اأر�صيفاً خا�صاً يح�ي مداولت المجل�ص وخ�ص��صاً تلك التي اأ�صدرْر

ك�صكرتير للمجل�ص. 

7ـ اإذا كان من بين اأع�صاء مجل�ص ال�ص�رى من اعتاد دائماً على عدم التعليق 

على المداولت، اأو اأنه يكتفي باإ�صافة ا�صمه اأو �صطب رقمه، فمن المنا�صب لفت 

نظره اإلى �صرورة الم�صاركة براأيه، بمرا�صلته ب�صكل مبا�صر اأو بملاحظة عامة )غير 

مبا�صرة(.

8ـ مطل�ب منك اأخانا اأن تجتهد في ابتكار بع�ص الأن�صطة الب�صيطة لأع�صاء 
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دورهم  ياأخذوا  اأن  في  وت�صاهم  تفعيلهم،  على  تعمل  الأق�صام،  في  )م.�ص.ع( 

الإيجابي، كاأن تعدَّ مجلة با�صمهم تح�ي م�صاركاتهم، ومقابلات معهم، وذكّرهم 

اأن دورهم ه� الإبداع والبتكار والم�صاهمة في الرتقاء،  بين الفينة والأخرى 

ولي�ص فقط التعليق على المداولت. 

* * *
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الف�سلُ الخام�س

دليلُ الّلجنةِ الإِداريّة

اأخانا في اللجنة الإدارية؛ م�ص�ؤولً وع�ص�اً،

متابعة  على  القائمة  اللجان  بين  من  الأهمّ  اللجنة  باأعباء  مكلَّفٌ  اأنك  تعلم 

واإدارتَها  ن حملَها  يُح�صِ اإلى من  الأعباء تحتاج  للمجاهدين، هذه  الي�مية  الحياة 

للرّقيِّ ب�اقع المجاهدين، والحفاظ على ا�صتقرارهم والقيام على �ص�ؤونهم، فاأنت 

تمثّل اللجنة الأكثر احتكاكاً بالقاعدة.

وهذه بع�ض الملاحظات المطلوب منك مراعاتها كع�سو في اللجنة الإدارية:

1ـ اأنت ع�سوٌ في اللجنةِ الأكثِر احتكاكاً بالمجاهدين، ولذا مطل�بٌ منك اأن 

يهمّ  ما  اأكثر  فهذا  وتعالجها،  عليها  لتقف  والمعن�ية  المادية  احتياجاتهم  تتلمّ�صَ 

هذا  اإلى  وال��ص�ل  حاجته؛  ورفع  ال�صك�ى  اإلى  يبادر  من  تجد  وقد  المجاهد، 

�صهل، لكن منهم من يتحرّج من ذلك، على الرغم من ك�نهم ذوي حاجة وفاقة 

وخ�ص��صاً  اإخ�انك،  خدمةَ  باأنّ  تثقَ  اأن  ولك  التعفّف«،  من  اأغنياء  »تح�صبهم 

المحتاجين منهم، ه� خيُر ما تقدّمه لهم.

2ـ م�ساكل اإخوانك وعوراتهم اأ�سرار، واأنت اأكثر من يطّلع عليها، فاإياك اأن 
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تك�صفها واإن كان على �صبيل الدعابة، »ومن �صتَر م�صلماً في الدنيا �صتَره الله ي�م 

القيامة«.

3ـ على اللجنة مجتمعةً اأن تقوم بجولة زيارات لجميع الغرف مع بداية الدورة، 

اإدارية  ر�صائل  العليا،  التنظيمية  الهيئة  عليها  تتفق  ر�صائل  جملة  خلالها  تحمل 

اللجنة  بين  الت�ا�صل  من  حالةً  تخلق  الزيارات  هذه  مختلفة.  وترب�ية  وثقافية 

والقاعدة منذ بداية الدورة، كما على اللجنة اأن تجتهد في تكرار الزيارات كلما 

�صنحت الفر�صة اأو اقت�صت الحاجة. 

فعليك  تهنئة،  اأو  عزاء  المجاهدين؛  لأحد  اجتماعية  منا�سبة  هناك  كان  اإذا  4ـ 

اأن  اللائق  ومن  الر�صالة،  اأو  التعميم  اأو  الزيارة  عبر  ب�اجبها؛  والقيام  متابعتها 

ت�صحب معك وجهاء المجاهدين من كبار ال�صن اأو الم�ص�ؤولين ذوي المكانة. 

اإذا طلبك اأحدهم  5ـ تواجَدْ في ال�ساحة اأكثر من غيرك من المجاهدين، حتى 

وجدك، وحتى تك�ن جاهزاً في اأيِّ حدث، وحتى ت�صكّل لغيرك قدوةً ح�صنة، 

عنا�صرها  جميع  باإلزام  التنظيمية  دورتها  اللجنة  تبداأ  اأن  المنا�صب  من  ولعلّ 

بالت�اجد في جميع الف�رات لمدة كافية لترتيب الأم�ر.

6ـ على اللجنة الإدارية اأن تر�سد اأمرا�ض القاعدة النف�سية، واأن تتعرف عليها 

عبر تقارير الأمراء، وعبر الإ�صكالت والأحداث الي�مية، ثم تقدّم لها الحل�ل 

المنا�صبة، بال�صتراك مع اللجنة الثقافية؛ عبر الن�صرة اأو الجل�صة اأو الخطبة. 

بروحِه(،  )الأخذُ  الإداري  البرنامج  تطبيق  في  المطلوب  اأن  اأخانا  لتعلم  7ـ 

فللقان�ن روحٌ ت�صاحب الن�ص، والن�ص الجامد قد يخلق الإ�صكال بدلً من حلِّه، 
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ولذا يجب الجمع بين الن�ص والروح اأثناء اأيّ متابعة، وت�افق الغرفة على ذلك 

اأمرٌ اأ�صا�ص، على اأن ل يك�ن الت�افق �صلبياً.

8ـ قدّم المتابعات الإدارية على اأعمالك الفردية وال�سخ�سية، فقد يطلب اأحد 

اأو  بالراحة،  فيه  الذي ترغب  ال�قت  متابعة ما في  اأو  ل�صك�ى  الإخ�ة روؤيتك 

اأن تقدّم لقاء الأخ الذي طلبك  فاإن تمكّنت من  زيارة لإخ�انك غير �صرورية، 

لحاجة فه� الأ�صل والأولى، والله في ع�نك. 

ن اأمرها وت�ست�سغرها اإلى درجة  9ـ عند مرور الق�سايا الإدارية، عليك اأن ل تهوِّ

الإهمال وعدم المتابعة، واأن ل ت�صخّمها وتعطيها اأكبر من حجمها، وكن و�صطاً 

بين ذلك، واأعطِ الأم�ر حجمها، وهذا ل يك�ن اإل بالخبرة واليقظة والحر�ص. 

منك  فمطل�بٌ  التنظيم؛  اإلى  �سكوى  المجاهدين  الإخوة  اأحد  قدّم  اإذا  10ـ 

متابعتها دون النظر اإلى من ه� الأخ، واإن كان الأمر يحتاج اإلى ت�صكيل لجنة، اأو 

ل لجنة تق�صٍّ للاأمر. طلب الأخ ذلك فلت�صكَّ

11ـ اإذا حدثَ اإ�سكال له وقْـعٌ اأو �سمع به اإخوةٌ من القاعدة، فمن ال�صروريّ 

الحاجة،  ال�ص�رى، بح�صب  التنفيذي ومجل�ص  المكتب  تكتب لإخ�انك في  اأن 

لًا بالحدث، ول تدعهم يعلم�ن به من القاعدة، اأو اأن يبق�ا مغيَّبين  تقريراً مف�صَّ

عنه.

ترد  م�سكلة  وتابع كل  ادر�سْها جيدّاً  الغُرف،  اأُمراء  بتقارير  اهتماماً  اأبـدِ  12ـ 

اإلى  فبادر  نق�صاً  فيها  وجدتَ  واإذا  اأمرها،  من  النتهاء  من  وتاأكّد  التقارير،  في 

�صرحاً  له  فقدّم  التنفيذي  المكتب  على  التقارير  مرّرتَ  واإذا  والإر�صاد،  الت�جيه 
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عاجلًا للاأو�صاع، وعلِّق على ما و�صلتَ اإليه في التقارير، واقترح الحل�ل التي 

ترى اأنها الأمثل. 

اأمراء الغُرف، فهم الذين ي�فّرون حالة ال�صتقرار  ابقَ على توا�سلٍ مع  13ـ 

في غرفهم، واأ�صعرهم باأنك قريبٌ منهم متابعٌ لأدائهم، وتذكّر اأنه متى ا�صتقرت 

الغرف ا�صتقرّ الق�صم وال�صجن.

14ـ اإذا ما ح�سر اإلى ال�سجن قادمٌ جديدٌ من الإخوة الذين يخرجون من الزنازين 

احتياجاته من  وتتبّع  اإليه،  ا�ستقباله والتعرف  فعليك  بالعتقال،  العهد  اأو حديثي 

لبا�ص واأ�صا�صيات وت�فير ما اأمكن منها. 

15ـ اأثناء اإجراء النقلياّت بين الغرف اأو اإجراء توزيعة �سكنية، فمن ال�سروري 

اأن يتوفر لكل غرفة اأخ قادر على اإدارة الأمور ب�سكل جيد، واآخر قادر على متابعة 

معاً،  بالأمرين  يق�م  من  ذاته  يك�ن ه�  وقد  الجل�صات،  وتقديم  الثقافية  الأم�ر 

وبهذا ت�صمن ا�صتقرار ال��صع الإداري و�صير البرنامج الثقافي. 

اللجنة  م�سوؤول  فواجب  مختلفة،  اأق�سام  في  موزَّعين  المجاهدون  كان  اإذا  16ـ 

الإدارية العامة اأن يتوا�سل مع اأمراء الأق�سام ولجانهم الإدارية ب�سكل دوري ودون 

لعاً على مجريات  انقطاع، بحيث ل يتجاوز النقطاع ثلاثة اأيام، ليك�ن الأخ مطَّ

الأم�ر. 

17ـ في حلِّكَ للاإ�سكاليات؛ اجمعْ بين ال�سدّة والِّلين، وكن لإخ�انك ملجاأً، 

دون اأن يك�ن ذلك �صبباً في حدوث ت�صيّبٍ اأو ترهل، وا�صتخدم حكمتك في 

ذلك. 
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م�صكلةً  واقعهم  في  ي�صكّل�ن  الإخ�ة  بع�ص  هناك  اأن  اإلى  نظرك  ونلفت 

م�صتع�صية، وهم قلائل ولله الحمد، وه�ؤلء يحتاج�ن اإلى المزيد من الحكمة في 

بحيث  لهم حدودهم،  يبيّن  الذي  ال�صدّة والحزم  ا�صتخدام  ثم  اأم�رهم،  متابعة 

اإهمالهم، وكذلك فاإن  البداية، لكن المهم عدم  التنظيم ا�صتقرارهم منذ  ي�صمن 

من الأَولى اأن ل يُجمع اأكثر من اأخ من ه�ؤلء في غرفة واحدة، مما ي�صبّب اإرباك 

و�صعها وكثرة اإ�صكالتها واإرهاق الإخ�ة المقيمين فيها. 

18ـ تذكّرْر اأخانا اأنك تحتاج اإلى اأن يك�ن لديك اأر�صيف متكامل ح�ل و�صع 

الإخ�ة، فت�صتخدمه وي�صتخدمه اإخ�انك عند الحاجة، ويحت�ي هذا الأر�صيف 

على التالي:

ال�صم الرباعي للاأخ، ومعل�مات �صخ�صية عنه، والحالت المر�صية لمتابعتها 

داخلياً وخارجياً، والمعل�مات التي يحتاجها اإخ�انك في اللجان الأخرى؛ فهذا 

الأر�صيف يخدم التنظيم على وجه العم�م. 

19ـ مرجعيةّ الإداريةّ العامة هي الأمير العام، ولذا عليك بالتن�صيق الدائم معه، 

لعه على كلِّ مهمةٍ تن�ي القيام بها، والإ�صكاليات التي تح�صل في ال�صجن؛  واأطْر

ما يجعله يعرف مجمل ما يدور في الأق�صام. 

20ـ حلّ الإ�سكالت يكون عموماً بالح�سنى، وال�صدة تلزم لحالت محدودة، 

ولكل اأخ مفتاحه؛ وا�صتخدامه جيد لل��ص�ل اإلى الأخ باأ�صل�ص الطرق. 

في  التدخّل  عدم  اإلى  انتبه  المجاهدين؛  مع  الإدارية  بالمتابعات  القيام  عند  21ـ 

خ�سو�سياّت المجاهد وجزئياّت حياته اليوميـّة، ما لم تم�صّ ال�اقع اأو تخالف القان�ن. 
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تنظّم حياة المجاهدين  التي  اإعداد و�سياغة اللائحة الإدارية  من مهماتك  22ـ 

في غرفهم، ولدى التنظيم عم�ماً لئحة جاهزة تحتاج في كل دورة تنظيمية اإلى 

اإعادة تقييم ومراجعة لإقرار المنا�صب منها، وا�صتبدال غير المنا�صب، طبعاً مجل�ص 

ال�ص�رى العام ه� الذي يقرّ اللائحة بعد اأن تمرّرها عليه ويحق له تعديل اأي بند 

فيها. 

اأما  العقوبة خفيفة،  اإذا كانت  اأي مجاهد تجاوز حده  تعاقب  اأن  لك الحق  23ـ 

العق�بة المغلَّظة فتحتاج اإلى اإقرار من )م.ت( و)م.ج(، لكن الأ�صل ه� الإقلال 

ة لها، ونلفت  من العق�بات بالقدر الم�صتطاع، واأن ل تُ�صتخدم اإل للحاجة الملحَّ

يك�ن  ل  حتى  المجاهد،  اإبلاغ  قبل  بالعق�بة  الأمير  اإبلاغ  اأف�صليّة  اإلى  نظرك 

تعار�ص في  اإقرارها فيُك�صر قرارك اأمام المجاهدين.

مع  تعمل  اأن  عليك  ولذا  �سخ�ساً،  ولي�ست  لجنة  الإداريـّة  اأن  اإلى  انتبهْ  24ـ 

اإخ�انك كفريق واحد، واأن تطلعهم ـ اإن كنت الم�ص�ؤول ـ على مجريات العمل، 

واأن ت�صركهم الراأي والم�ص�رة ثم التنفيذ، واإل �صي�صعرون بالإهمال والتهمي�ص، 

ولذلك ع�اقب �صلبيّـة.

* * *
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الف�سلُ ال�سّاد�س

دليلُ الّلجنةِ الثّـقافيّـة

اللجنة الثقافية هي من اأكثر اللجان اأهميةً في حياة الأ�صير، بل لعلّها اأهمها، 

طيب  اأثر  ذات  تك�ن  حتى  الثقافيّة  الخطة  اإعداد  في  الهتمام  من  بدّ  ل  ولذا 

الخطة  تمرّ  اأن  المهم  فمن  ولذا  والإنجاز،  للتطبيق  قابلة  تك�ن  وحتى  وحقيقي، 

الثقافية في المراحل الثلاث التي يمرّ بها اأي عمل م�ؤ�ص�صي: التخّطيط، والتنّفيذ، 

والتقّييم.

ومن هنا، فاإننا �صنعر�ص دليل اللجنة الثقافية باأ�صل�ب مختلف عن باقي اللجان.

اأولً: التخطيط:

مة، والأهداف، والو�سائل. و�سنتناوله في ثلاثة عناوين: المقدِّ

مة: قبل البدء بالتخطيط؛ ل بدَّ من الإلمام الكافي بالمعطيات والمعل�مات  اأ ـ المقدِّ

المتعلّقة بالحاجات والكفاءات والإمكانات، حتى تك�ن عملية التخطيط ناجحةً 

وم�افقةً لهذا ال�اقع، ولذا ل بدَّ من: 

يمكن  التي  المجالت  وتحديد  ال�صجن،  في  الم�ج�دة  الكفاءات  ح�صر   -

ال�صتفادة منها.  
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الم�صاقات  تت�صمّن  ا�صتبانة  ت�زيع  عبر  للقاعدة،  الثقافي  الم�صت�ى  تحديد   -

الثقافي لكلِّ  الم�صت�ى  العاملين في �ص�رة  التي ت�صع  المختلفة  والدورات 

واحدٍ من المجاهدين، في�صع�ا الخطة بناءً عليها. 

- النظر في الإمكانات المادّية المت�فّرة، وتحديداً المتعقلّة بالمكتبة والم�اد الثقافية 

الناق�ص  ت�فير  واإمكانات  كم�صاقات،  لتدري�صها  ت�صلح  التي  والمراجع 

منها. 

من  و�ص�اها  والمطبَّقة  ال�صابقة  الخطّة  على  والعاجل  الف�ري  الطّلاع   -

الخطط. 

ب ـ الأهداف: ل بدَّ عند و�صع الأهداف من مراعاة الآتي:

العتبار  بعين  تاأخذ  واأن  للتحقيق،  وقابلة  واقعيّة  الأهداف  تك�ن  اأن  1ـ 

الظروف الراهنة. 

2ـ اأن تراعي الأولّ�يات اأثناء التطبيق.

احتياجات  وتراعي  والقدرات،  الإمكانات  مع  متنا�صبةً  تك�ن  اأن  3ـ 

القاعدة.

4ـ تندرج الأهداف �صمن اأربعة ت�جّهات:

العلاج: للانحرافات الفكرية، اأو النقائ�ص الخلقية اأو ال�صعف الترب�ي.

ال�قاية: من ال�ق�ع في الأمرا�ص الفِكرية والخلقية والترب�ية.
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التّنمية: برفع الم�صت�ى الثقافي للاأفراد، وزيادة معل�ماتهم واإلمامهم بالق�صايا 

ال�صرعيّة والحركيّة والحياتيّة العامة.

طارئة  ظروف  اأو   ،)... وطنية،  �صيا�صية،  )دينية،  قادمة  لمنا�صبات  التّهيئة: 

ت�صتدعي برنامجاً اأو م�صاقاً مُ�صتَعجلًا. 

المنا�صبة  ال��صائل  ت��صع  اأن  من  الأهداف  و�صع  بعد  بدّ  ل  الو�سائل:  ـ  ج 

اآلية  ت��صع  ذلك  وبعد  التخطيط،  من  مهم  جزء  فهي  الأهداف،  هذه  لتحقيق 

بعد  ثم  المطروحة،  ال��صائل  �صمن  المر�ص�مة  الأهداف  لإنجاز  المنا�صبة  التنفيذ 

النتهاء من مرحلة التخطيط يجب تمرير الخطة على اأع�صاء )م.ج( للا�صت�صارة 

والإقرار، كما يُن�صح با�صت�صارة اأولي الراأي والخبرة والكفاءة لي�صارك�ا بالن�صح 

والت�جيه والإر�صاد، فكلما �صارك في ر�صم الخطة عدد اأكبر كانت الخطة اأقرب 

اإلى ال�صم�لية والج�دة.

ول بدَّ اأن ي�صارك جميع اأع�صاء اللجنة الثقافية في اإعداد واإقرار الخطة، فعلى 

عاتقهم تقع مهمة اإنجازها، فاإذا �صارك�ا في اإعدادها كان�ا اأكثر قناعةً بتفا�صيلها 

واأكثر ا�صتعداداً للدفاع عنها وال�صعي لإنجازها. 

ثانياً: التنفيذ:

 ف�ر اإقرار الخطة تبداأ اللجنة الثقافية العامة والفرعية عملها، ومن المفيد اأن 

يبداأ التخطيط مبكّراً حتى يك�ن التنفيذ بدون تلكّ�ؤ، فلا ي�صيع منذ بداية الدورة 

وقتٌ ط�يلٌ بدون عمل، وتعطى اأول�ية لعمل )الأُ�صَر( منذ الي�م الأول. 



54

 كما اأن ت�صكيل اللجان الفرعية يك�ن بتن�صيب واإقرار من )م.ج(، لكن 

واأن  الأق�صام،  الثقافية في  م�ص�ؤولي  اختيار  العامة في  الثقافية  ت�صارك  اأن  الأَولى 

ي�صارك م�ص�ؤول الثقافية في الق�صم باختيار اأع�صاء اللجنة الفرعية. 

بملف  ع�ص�  كل  يتكفّل  بحيث  اللجنة،  اأع�صاء  على  المهام  ت�زيع  ويتم   

خا�ص، ثم ي�صارك الجميع في اإدارة اأم�ر اللجنة العامة، فاأخ يت�لى الم�صابقات، 

واآخر يت�لى الن�صرات والإ�صدارات، وثالث يتكفّل بالم�صاقات، وبهذا ل يك�ن 

العمل عاماً غير محدّد المهام والأدوار.

 ول بد اأن يتمّ ت�فير ما يلزم من م�اد مكت�بة للم�صاقات قبل البدء بالعمل 

لكلّ ق�صم بح�صب الحاجة، حتى ل يتعطّل العمل بعد البدء به. 

 وقد تختلف الأول�يات بين الأق�صام، ول ي�صترط الت�صاوي اأو الت�ازي بين 

جميع الأق�صام في الأداء.

لجان  مثل  مختلفة  بلجان  الثقافيّة  لرفد  الإدارية  اللجنة  مع  التن�صيق  ويتم   

ال�صتن�صاخ ولجان تط�عيّة اأخرى.

ت�زيع  من  بدءاً  التنفيذ،  اأثناء  الإدارية  اللجنة  مع  التن�صيق  مراعاة  يجب   

ت�فير  يتم  بحيث  الأق�صام،  الق�صم وعلى  مناحي  الغرف وعلى  الكفاءات على 

ثقافية  اإعطاء م�صاقات وجل�صات  على  قادراً  الأقل، يك�ن  لكلّ غرفة على  اأخ 

المختلفة  بالأن�صطة  يتعلق  فيما  الإدارية  مع  التن�صيق  وكذلك  الحاجة،  بح�صب 

وحجز الغرف، والزيارات واأوقات الجل�صات.
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اللجان، بحيث تحر�ص على عدم  التن�صيق مع جميع  الثقافية كذلك  وعلى 

تعار�ص اأيٍّ من اأن�صطتها مع الأن�صطة الأخرى )الإداريّـة وال�صّيا�صيّـة والأمنيّـة(.

 قبل بدء المحا�صر باإعطاء جل�صاته ولقاءاته، ل بد من ت�جيهه اإلى الكيفية 

ال�صليمة في اإدارة اللقاء، واإعطاء المادة عبر ن�صرة م��صعة )مرفقة مع الدليل( يلفت 

نظره فيها اإلى جملة ملاحظات ت�صاعده في التاأثير الإيجابي على الم�صاركين، بل 

اً بالمدرّ�ص. يُعطى دليلًا خا�صّ

اإ�صكال،  اأيِّ  وعلاج  ي�مي،  ب�صكلٍ  الجل�صات  انتظام  متابعة  من  بدّ  ل   

والعمل على تع�ي�ص الفائت منها ب�صبب خلل اأو غياب المدرّ�ص لمر�ص اأو ب��صطة 

اأو نقل.

 متابعة الأفراد في ح�ص�رهم وغيابهم، واإيجاد حالة من الم�صاءلة المقب�لة 

لإ�صعارهم ب�ج�د المتابعة.

ثالثاً: التقّييم:

�صي، ه� عدم   من اأبرز اأن�اع الخلل التي نقع فيها اأثناء عملنا التنظيمي الم�ؤ�صَّ

وج�د ثقافة التقييم لما نق�م به من اأعمال واأن�صطة وم�صاريع، فنعتبر ما تّم اإنجازه 

)بَركة!(، ونحمد الله تعالى عليه ثم ننتقل اإلى غيره، لكن اإيجاد حالة منتظمة من 

التقييم يجعلنا نقفز عما مررنا به من اأخطاء، ونتعلم من التجارب، وننطلق على 

ب�صيرة ومعرفة.
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ا�صتبانة  ت�زيع  عبر  التقييم  عملية  في  �ص  والمدرِّ الطالب  ن�صرك  اأن  وعلينا   

دوريّة على الطالب، تتعلّق بمدى ان�صجامه مع المادة وا�صتفادته منها وملاحظاته 

عليها وعلى مدرّ�صها، وا�صتبانة اأخرى للمدرّ�ص لي�صع راأيه في ذلك وما يقترحه 

للم�صتقبل )وقد و�صعنا ملحقاً بهذا في نهاية هذا الف�صل(.

 على �ص�ء المتابعة وال�صتبيانات، ل بد من الإ�صراع في علاج الخلل و�صدّ 

الثغرة واإكمال النق�ص حتى نح�صن الأداء.

 على م�ص�ؤولي اللجان الفرعية للاأق�صام اأن يقدّم�ا تقريراً اأ�صب�عيّاً مقت�صباً 

لم�ص�ؤول الثقافية العامة، واإطلاعه من خلالها على ال�صلبيّات كما الإيجابيّات. 

ال�ص�رى  لمجل�ص  �صهرياً  تقريراً  تقدّم  اأن  العامة  الثقافية  م�ص�ؤولية  من   

والمكتب التنفيذي، يح�ي ما اأمكن من تفا�صيل، ول بدّ للتقرير من اأن يك�ن 

�صفّافاً بحيث ل نجمل ال�ص�رة ب�صكلٍ ي�صلّل الأخ القارئ، بل ن�صع الأم�ر في 

ن�صابها، حتى ي�صاهم�ا في الت�جيه والإر�صاد. ونن�صح الأخ الم�ص�ؤول في الثقافية 

العامة بتمرير التقرير على الثقافيّات الفرعيّة قبل عر�صه على )م.�ص(.

 على م�ص�ؤول الثقافية العامة اأن ي�صع في نهاية الدورة الت��صيات اللازمة 

التي ا�صتنتجها عبر عمله في الثقافية، واأن يجعلها بين يدي الأخ الذي �صيت�صلّم 

الطاقة  هدر  وعدم  الخبرة  ت�ريث  على  نعمل  ذلك  وفي  مكانه،  اللجنة  مهامّ 

والكفاءة دونما فائدة.
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ملاحظات عامة:

بين  نقليّات  وج�د  الثقافي؛  البرنامج  انتظام  ت�اجه  التي  الم�صاكل  اأكثر  من   

ال�صج�ن، وبالتالي خلق حالة من عدم ال�صتقرار، وتتم معالجة هذه الم�صكلة بالآتي: 

�صه اأو انتقال بع�ص اأفراده. 1ـ الحر�ص على عدم اإلغاء اأي م�صاق بانتقال مدرِّ

ث لأخ اآخر قادر على اإعطاء  2ـ ت�فير مادّة مكت�بة لأيِّ م�صاق، بحيث ت�رَّ

المادة، فيكمل من حيث انتهى الأخ الأول. 

3ـ دمج ال�افدين الُجدد في الجل�صات والم�صاقات الم�ج�دة مهما كانت كمّية 

المادة التي اأنُجزت قبل ح�ص�رهم.

اإعداد  التي يمكنها  والمميَّزة  الم�ج�دة  الكفاءات  بع�ص  تكليف  بد من   ل 

جاهزة  تك�ن  بحيث  غيرها،  يح�صنها  ل  قد  التي  الدرا�صات  اأو  الم�اد  بع�ص 

للتدري�ص، اأو ل��صعها بين يدي القاعدة، �ص�اء كانت درا�صات اأمنيّة اأو جهاديّة 

اأو �صرعيّة اأو تاأريخية.

 من ال�صرورة بمكان اأن يك�ن البرنامج الثقافي �صمن الم�صت�ى الثقافي العام 

هق النف��ص باأكثر مما تطيقه. للقاعدة، بحيث ل تُـرْر

 على الأخ العامل اأن يهتمّ باأر�صفة كل ما ت�صدره اللجنة من اإ�صدارات ومن�ص�رات 

ودرا�صات، لتك�ن داعماً وم�صاعداً لمن بعده ومرجعاً لمن اأراد ال�صتفادة. 

 المكتبة اإحدى اأهم الع�امل الم�صاندة لإيجاد حركة ثقافية داخل ال�صجن، 

من  لإيجاد مكتبة جيّدة تح�ي عدداً  الجهد  بذل  الثقافية من  للجنة  بدّ  ولذا ل 

رات الحركة. اأمّهات الكتب التي تخدم البرامج الثقافيّة المختلفة ومقرَّ
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مُلحَق

ا�ستبيان لمتابعة الم�ساقات

جدول )1(:

ممتاز
جيد 

جداً
�صعيفمت��صطجيد

تقييم مو�سوع 

الجل�سة

تقييم فهمي 

للمو�سوع

تقييم عر�ض 

المو�سوع

جدول )2(:

م�افق 

ب�صدة
معار�صمحايدم�افق

معار�ص 

ب�صدة

هل ا�ستخدم المدر�ض 

الأ�ساليب التربوية؟

هل نوعيةّ الطلاب

منا�سبة للمادة؟

هل كان تفاعل الطلاب 

مع الدر�ض جيدا؟ً
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اأ�سئلة عامة:

اأن يتم طرحها على القاعدة:............................ م�ا�صيع ت�دّ 

اأفكار ح�ل المدرّ�ص واأ�صل�به في الدر�ص:.............................

عامة:.................................................. ملاحظات 

خا�ص  ا�صتبيان  اإعداد  ويمكن  الم�صاقات،  لطلبة  ه  ت�جَّ وغيرها  الأ�صئلة  هذه 

ببع�ص المحا�صرات العامة ذات الأهمية، ت�صمل هذه الأ�صئلة وغيرها، مثل:

هل كان ال�قت الممن�ح للاأ�صئلة كافياً؟

هل تعتقد اأن الم��ص�ع يحتاج اإلى متابعة اأخرى مثل: ن�صرة، در�ص اآخر...؟

* * *
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الف�سلُ ال�سابع

دليل الكنـتينا

الأداء،  في  عالية  مهنيّة  اإلى  يحتاج  الذي  المرفق  ه�  )المق�صف(:  الكنتينا 

وب�صكل يف�ق جميع المرافق الأخرى، فالتعامل فيه يك�ن مع الأرقام والأم�ال 

م�ص�ؤول  وه�  الأم�ال،  هذه  على  م�ؤتَمن  الكنتينا  وعامل  المجاهدين،  وحق�ق 

اإدارة هذا  عن حفظها ورعايتها، ولذا وجب عليك اأخانا اأن تبذل جهدك في 

المرفق الهام.

واإليك بع�صاً من الإجراءات ال�صرورية لإدارة الكنتينا ب�ص�رة �صحيحة:

1ـ ل تعتمد في العمل المالي على ذاكرتك، وقيِّـد كل حركة مالية تجري؛ �ص�اء 

كانت �صحب ب�صاعة اأو تح�يلات مالية، اأو �صح�بات اأر�صدة اأو غير ذلك.

2ـ اكتب تاريخ كل عملية ماليّة تجري، فهذا ي�صهّل على �صاحب الح�صاب وعلى 

اإخ�انك في التنظيم عملية المراجعة والتدقيق وفهم مجريات الأم�ر. 

3ـ ل تدعْر في الدفاتر المحا�صبيّة اأي رقم اأو معادلة اأو عبارة يكتنفها الغم��ص، 

وحي�ص  حيرةٍ  في  بعدك  من  اإخ�انك  وقع  ال�صجن  من  نقلكَ  تمَّ  اإذا  حتى 

بي�ص. 
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لع الم�ص�ؤول عنك على مجريات عملك وعلى الحركات الماليّة التي تتعلّق  4ـ اأطْر

ه في  بالف�صائل الأخرى اأو بال�صج�ن الأخرى اأو بالخارج اأولً باأول، و�صعْر

�ص�رة الرّ�صيد العام وكل ما ي�صتجدّ في هذا المجال.

داً بالجداول والأل�ان واآلية  5ـ اجعلْر من دفاتر المجاهدين واأوراقهم نم�ذجاً م�حَّ

التعامل؛ لي�صهل عليك العمل وعلى اإخ�انك الفهم.

تُعطِ  ول  يتراكم،  اأن  ين  للدَّ ت�صمح  فلا  ي�ن،  بالدُّ الدائم  الهتمام  من  بدَّ  ل  6ـ 

د، واإخ�انك بحاجة  ين عبارة عن ر�صيد مجمَّ ين، فالدَّ الأفراد والغُرف بالدَّ

اأن  وتذكّرْر  جديد،  من  ي�ن  الدُّ ل�صبط  �صرفيّة  نزول  فر�صة  وا�صتثمر  اإليه، 

)القت�صاد ن�صف المعي�صة(.

اإخ�انك في  تتردّد في و�صع  فلا  ب�ج�د ذوي حاجات و�صيق  �صعرتَ  اإذا  7ـ 

اإخ�انك على  تفريج كربتهم، وتعين  ت�صهم في  بذلك  فاأنت  �ص�رة ذلك، 

ال��ص�ل اإليهم، واإذا اأهملتَ في ذلك فلربما نالك من ذلك اإثم. 

تعمل  الذهن،  حا�صر  تك�ن  اأن  اجتهدْر  المحا�صبيّة،  العمليات  اإجرائك  عند  8ـ 

بدقة؛ تقيّد الح�صاب اأكثر من مرة من باب الدقّة، ففي خلل الأرقام ت�صييعٌ 

للحق�ق. 

)ال�صرفيّات  المدخلات  فمثلًا:  الأرقام،  اإي�صاح  في  الأل�ان  ا�صتخدم  9ـ 

بالل�ن  الرّ�صيد  الأزرق،  بالل�ن  ح�بات  ال�صُّ الأحمر،  بالل�ن  وال�صيكّات( 

الأ�ص�د... اإلخ.
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10ـ تابع النّقليّات من واإلى ال�صجن، بحيث تعطي لكلِّ اأخٍ منق�ل ر�صيدَه على 

ورقة �صغيرة، وتعتمد لكلِّ قادمٍ جديدٍ ر�صيدَه، وت�صرفْر للقادم من الزنازين 

�صرفيّة خا�صة به... وهكذا. 

11ـ اأر�صفْر ما يلزم من اأوراق مالية، ول ت�صارع اإلى اإتلافها اإل عند التيقّن من 

لع الأمير على ذلك قبل الإقدام عليه، واحتفظْر بف�اتير  عدم الحاجة لها، واأطْر

م�صتريات الكنتينا لفترة زمنيّة ل تقلّ عن اأربعة اأ�صهر )دورة(. 

12ـ اأنت جزءٌ من المنظ�مة الماليّة في ال�صجن، ف�صاهمْر في محاولة ت�فير الأم�ال 

اللازمة التي تعين اإخ�انك في �صرف النفقات المالية. 

13ـ اإنْر كنتَ تعمل في ت�زيع م�اد الكنتينا، فتذكّر اأنك م�ص�ؤول اأمام الله واأمام 

اإخ�انك عن العدل في الت�زيع واإعطاء الم�اد والح�ص�ص، فلا تميّز في العطاء 

بناءً على العلاقة والمحبّة والم�ص�ؤوليّة.

14ـ حاولْر اأن تحفظ اأ�صعار الب�صاعة لي�صهل عليك العمل، واجتهد اأن تتابع اأي 

تغيير يطراأ عليها، ودقِّق فيها ب�ص�رة دورية. 

بناءً  لي�صجّل�ا طلباتهم  الكنتينا،  باأ�صماء م�ج�دات  قائمة  وفِّـرْر لكل غرفة  15ـ 

دائمة  ب�رقة  فقْر دفتر كل غرفة  واأرْر الحاجة،  اقت�صت  كلّما  ها  دْر عليها، وجدِّ

تح�ي قائمة بالأغرا�ص  واأ�صعارها؛ حتى ي�صتطيع المجاهد اأن يدقّق ح�صاباته 

ويتاأكّد منها. 

من �صحة  وتاأكّد  م�عده،  التقرير في  واأعدَّ  للاأغرا�ص،  دورياً  اأجرِ جرداً  16ـ 
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الأرقام، ومن عدم فقدان �صيء من الأغرا�ص اأو �صياع في الر�صيد، ول تن�ص 

اأن يح�ي تقريرك جميع التفا�صيل اللازمة. 

ف بيد الأمير العام اأو من ينيبه، ولذا فلي�ص من حقّك �صرف اأي  17ـ قرار ال�صرّ

مبلغ دون قرار منه، ويدخل في ذلك ح�صاب التّالف من الأغرا�ص. 

18ـ ا�صتقبلْر من اإخ�انك المجاهدين ما يقترح�نه من ب�صاعة جديدة، وما يطلب�نه 

من اأغرا�ص لإح�صارها على الكنتينا، وحاول اأن ت�فّر لهم طلباتهم بالقدر 

الم�صتطاع الذي ل ي�ؤثّر على الإدارة المالية والمطل�بات التنظيميّة والأغرا�ص 

الأ�صا�صيّـة. 

19ـ اإذا كنتَ اأنتَ من ي�صتري الأغرا�ص من الإدارة، فابذلْر جهدَك في البحث 

بما  تكتفِ  ول  الم�صتريات،  ن�عيّات  تط�ير  على  واعمل  جديد،  ه�  عما 

اعتدتَ �صراءه في كل مرة. 

ها على اإخ�انك حتى يطّلع�ا  20ـ قبل اأن تقدّم قائمة الم�صتريّات للاإدارة، اعر�صْر

عليها ويقترح�ا عليك اأيّ اإ�صافات اأو حذف اأ�صناف، وتذكّر اأن اإخ�انك 

هم في ذلك. �صركاوؤك في اإدارة الأم�ر فاأ�صركْر

21ـ احر�صْر على تنّ�ع محت�يات الكنتينا، فما ه� جيد في نظرك قد ل يك�ن 

كذلك في نظر غيرك، وال�صنف الذي يعجبك قد ل يعجب غيرك، واحر�ص 

على اإعطاء الأول�ية لأغرا�ص الغرف واحتياجاتها من الأ�صا�صيات، ثم انتقل 

اإلى الأقل اأهمية بح�صب الإمكانات المالية.
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ا�صت�صارتهم  بعد  اإل  للمجـاهدين  مبلغ  اأي  ليمت(  )ال�صِّ من  ت�صـحب  ل  22ـ 

واأخذ م�افقتهم، واعمل على اأن ت�فّر لكل مجاهد رقم ح�صابه في الكنتينا، 

وخ�ص��صاً القادم الجديد. 

23ـ اإذا كنت تتعامل مع الف�صائل الأخرى، فتاأكّد من ح�صاباتك قبل الجل��ص 

معهم، وعاملْرهم بالّلين والح�صنى ولكن بالحق�ق والأرقام.
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مُلحَق

التّقرير المالي العام

ب�صم الله الرحمن الرحيم

الحمد لله الذي بنعمته تتم ال�صالحات....

الأخ�ة الأفا�صل في مجل�ص ال�ص�رى،

ال�صلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

للفترة  )الكنتينا(،  العام  ال�صندوق  لحركة  المالي  التقرير  اأيديكم  بين  اأ�صع 

المالية)....(، وي�صتمل على الآتي:

1ـ الميزانية العموميةّ.

2ـ اأر�سدة اللجان والف�سائل وال�سجون.

3ـ ح�ساب الإيرادات والم�سروفات.

4ـ معادلة الربح والخ�سارة.

         اأخ�كم

الم�صرف المالي      
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اأولً: الميزانية العموميةّ:

البيانعليناالبيانلنا

ح�صاب المجاهدينب�صاعة في الكنتينا

ح�صاب الغرفدي�ن على المجاهدين

ح�صاب الف�صائلح�صاب ال�صليمت

ح�صاب اللجاندي�ن على ال�صج�ن

ح�صاب ال�صج�ندي�ن على الف�صائل

دي�ن على الغرف

دي�ن على اللجان

المجم�عالمجم�ع

الر�صيد العاملنا ـ علينا
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ثانياً: الم�سروفات العامة:

ملاحظاتالمبلغالبيان

130×100�صرفيّـة المجاهدين

17×1200�صرفيّـة الغرف

اللجنة الثقافية

اللجنة الإدارية

مركز اليا�صين

�صرفيّة العمال

�صرفيّات تنظيميّة

اللجنة...

اللجنة...

�صرف وطني

المجم�ع
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ك�سف بال�سّرف الحرَكي )التنظيمي(:

ملاحظاتالتاريخالمبلغالبيان

م�صاعدات

ثمن كهربائيات

قرطا�صية

حل�يات

هدية

اإلخ

المجم�ع
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اأر�سدة وح�سابات:

ال�صجنعلينالنا

اي�صل

ع�صقلان

هداريم

جلب�ع

�صطة

نفحة

الرملة

رام�ن

اي�صل)4(

الدام�ن

ريم�نيم

المجم�ع

المجم�ع الكلي
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ح�سابات الف�سائل:

الف�صيلعلينالنا

فتح

الجهاد الإ�صلامي

الي�صار

المجم�ع

المجم�ع الكلي

ثالثاً: ح�ساب الإيرادات والم�سروفات:

علينالنا

الم�صروفات العامةال�صلطة الفل�صطينية

الحركة

تبرعات

المجم�ع

المجم�ع الكليلنا - علينا
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رابعاً: معادلة الربح والخ�سارة:

الر�صيد العام = )ح�صاب الإيرادات والم�صروفات( + الر�صيد ال�صابق.

الر�صيد العام الناتج عن الميزانية العم�مية يجب اأن ي�صاوي الر�صيد العام الناتج 

عن المعادلة ال�صابقة، ومقدار الفرق ه� مقدار الخلل.

ملاحظات عامة:

يكتبها الم�صرف المالي لت��صيح الأحداث خلال ال�صهر واقتراحاته. 

* * *
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الف�سلُ الثامن

دليلُ الّلجنةِ الأمنيّـة

التنظيم  اأ�صدر  نتيجةً لأهمية العمل الأمني في كل الأوقات والأماكن، فقد 

المفاهيم  من  كبيراً  الأمني(، يح�ي عدداً  العمل  )دليل  اً تحت عن�ان  دليلًا خا�صّ

الأمنيّة المطل�ب فهمها والعمل بمقت�صاها، كما يحت�ي على )د�ستور العمل الأمني( 

بما يت�صمّنه من ق�اعد واأنظمة ت�صبط العمل الأمني بعيداً عن الت�صيّب اأو ال�صخ�صانيّة 

والمزاجيّة، ونظراً ل�صّرية هذه المعل�مات فيجب عدم اإظهارها بكامل تفا�صيلها، 

اإلى  الح�صّا�ص  الحقل  العاملين في هذا  تر�صد  عامة  بذكر ملاحظات  هنا  ونكتفي 

ال�صّل�ك ال�صّليم، واأداء عملهم على اأكمل وجه ير�صي الله تعالى: 

من  واحذر  تعالى،  لله  وعملك  نيتك  باإخلا�ض  عليك  المجاهد  اأخانا  بدايةً  1ـ 

ت�صّرب )خلل العُجب والمفاخرة( اإلى نف�صك، اإذ قد ت�صعر ب�صيء من ذلك نظراً 

لطبيعة العمل الأمني القائم على المراقبة وال�صّرية التامة.

2ـ عليك بتقوى الله تعالى في كل �ساأنك، واعلم اأن الخطاأ منك لي�ص كالخطاأ 

من غيرك، مما يدع�ك اإلى ا�صتح�صار مراقبة الله دائماً لك. 

3ـ اأح�سن الظنَّ باإخوانك المجاهدين، وا�صتخدم اإ�صاءة الظنّ في عدوّك، ف�ص�ء 
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الزّلَل، و�ص�ء الظن بعدوّك فطنةٌ واحتياط. واجعل  الظنّ بالإخ�ان ي�قعك في 

المعل�مات اليقينيّـة هي المر�صد لك وهي الفي�صل في اتخاذ القرار.

الإداريّة  الم�ص�ؤولية  طائلة  تحت  ال�اقعة  الت�صّرفات  بين  التمييز  يجب  4ـ 

والتنظيميّة، وبين تلك التي تدخل في المتابعة الأمنية. 

5ـ اأنت عيٌن لإخوانك ولي�ض عيناً عليهم، فكن ع�ناً لهم على ال�صيطان ول 

تكن ع�ناً لل�صيطان عليهم.

واحدة،  مرةً  بالتّهام  تخطئ  اأن  من  خيٌر  مرّة،  مئة  بالتبرئة  تخطئ  لأن  6ـ 

فالخطاأ في التريّث يُ�صتدرك، والخطاأ في العجلة ل علاج له. 

7ـ لي�ض مطلوباً منك اأن تجلد المخطئ دائماً، اأو اأن تطرده من رحمة الله، فباب 

الت�بة مفت�ح، وكثير من الأخطاء يكفيها ال�صتغفار، ومن اأخطاأ ل نخرجه من 

دائرة الحركة اأو النقاء.

عته، و�صرْرعُنا  8ـ من �ستَر م�سلماً �ستَره الله، واأنت م�ؤتَمنٌ على عِر�ص اأخيك و�صُمْر

. ترْر يدع�نا اإلى اأق�صى درجات ال�صِّ

بحديث  م�صتر�صداً  فالتزمها  ال�سرِّية،  هي  الأمنيّ  للعمل  الأولى  القاعدة  9ـ 

ر�ص�ل الله ]: »ا�صتعين�ا على ق�صاء ح�ائجكم بالكتمان«، واأنت م�ؤتَمن على 

ما تحمل من معل�مات، فاإياك اأن تفرّط في الأمانة. 

لـ)كيفيّة  ال�صحيح  التطبيق  عدم  بع�سنا؛  فيها  يقع  التي  الأخطاء  من  10ـ 

الأر�صفة(، فلا ت�ؤر�صف كل ما ت�صمعه عن اإخ�انك، ول ت�صجّل الإداريّات في 
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الأر�صيف الأمني، وزيادةً في الت��صيح ن�صرب مثلًا: فكلّما علمتَ اأن اأخاً وقع 

في مع�صية النظر اإلى حرام في التلفاز، تق�م فت�صجّل ذلك في الأر�صيف، فاإذا ما 

ت�صلَّم اأحدٌ من بعدك مهامّك اطّلع على مثل هذه المعل�مات، وهذا ما ل يج�ز 

ول يجب. 

11ـ العمل الأمنيّ محكوم ب�سوابط �سرعيةّ وتنظيميةّ م�ثَّقة في الل�ائح الأمنية 

والإدارية، فلا تقبل بتجاوزها وعدم اللتزام بها. 

12ـ يجب عليك الطلاع على جميع ما و�سعه التنظيم من اأدبياّت و�سوابط 

يج�ز،  ل  وما  يج�ز  وما  والتعريفات  والهيكلية  وال�صلاحيات  المهام  ح  ت��صّ

اأن تتلقّى كل ما تملكه اللجنة من  حتى تك�ن ب�صيراً بعملك ودورك، واجتهد 

�صة تُعلِّم ذلك.  دورات متخ�صّ

تخلق في مجم�عها  المتوفرة، حتى  الأمنيةّ  الدرا�سات  اطّلع على جميع  13ـ 

لديك عقليةً اأمنيةً متكاملة. ومن هذه الدرا�سات المتوفرّة حالياً في ال�سجون: اأمن 

ال�صع�ب، �صراع في الظلام، �صع�د  اأمن الت�صالت، الخيانة �صرطان  المطارد، 

الهاوية، �صفحات من جهاد اأبناء الق�صام، حرب الع�صابات، ال�صيفرة والترميز، 

نقاط ف�ق الحروف، اأجهزة الأمن ال�صهي�نية. 

اأولى  من  فاإن  ولذا  والتثقيف،  التعبئة  الأمنية  اللجنة  اأهداف  اأبرز  من  14ـ 

اأول�ياتك اأن تبحث عمّن يحتاج لهذه التعبئة لت��صلها اإليه ب�صكل مبا�صر وفردي، 

وبالطريقة المنا�صبة، طبعاً هذا عدا عن التعبئة العامة المطل�ب ن�صرها في القاعدة 

ولدى جُلِّ المجاهدين. 
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15ـ لدى الجهاز الأمني عددٌ ل باأ�ض به من العاملين؛ بدءاً باللجنة العامة وو�ص�لً 

اأع�صاء الجهاز نك�ن قد  فاإذا اجتهدنا في تدريب وتثقيف  الرا�صدة،  العي�ن  اإلى 

اأنجزنا جزءاً مهماً من دورنا، فقد ثقّفنا عدداً ل باأ�ص به من المجاهدين، كما اأننا اأهّلنا 

ه�ؤلء العاملين ليق�م�ا بدورهم في اأي �صجن اأو م�قع يت�اجدون فيه لحقاً. 

ت�فّر  مراعاة  يجب  الأمنية،  اللجنة  في  للعامليَن  �سليمٍ  اختيارٍ  اأجلِ  من  16ـ 

م�ا�صفات خا�صة تتنا�صب ومهامّهم؛ فالمهنيّة العالية والروحانيّة وال�صرِّية وغير 

ذلك مما يجب اأن يت�فر في ه�ؤلء الإخ�ة، كلّها م�ا�صفات ل بد منها، وي�صمل 

ا�صدِين، فهم �صريان اللجنة. ذلك اأي�صاً الرَّ

هَ اللجنة، ول تعمل  17ـ اعملْ بال�ستراك مع لجنتك، وخ�سو�ساً اإن كنت موجِّ

ل�حدك، فراأي الثنين اأ�ص�ب من راأي ال�احد. 

اأن تطلعه على تفا�صيل  بالتنظيم هي عبر الأمير العام، وعليك  علاقتك  18ـ 

عملك واأن ت�صت�صيره في مهامّك، ول تجعل من اللجنة ـ تحت م�صمى ال�صرِّية ـ اأن 

اً اأو لجنةً مف�ص�لةً عن محيطها وتنظيمها. ت�صبح تنظيماً خا�صّ

ه اللجنة نف�سَه على جميع العاملين، اأو اأن يتّ�صل  19ـ ل ينبغي اأن يك�سف موجِّ

اللجنة  اأع�صاء  اأن يك�ن على ت�ا�صلٍ مبا�صٍر مع  معهم ب�صكلٍ مبا�صر، بل يكفي 

العامة، ومن ثم تك�ن متابعة العنا�صر م�زعة على اأع�صاء اللجنة.

م اإليك من اإخوانك واإن كان�ا دونك في  20ـ ل ت�ستهنْ اأو تهمل اأيّ اقتراح يقدَّ

التكليف، فكثيٌر من القتراحات التي ربما نظنّها لي�صت ذات جدوى قد يك�ن 

لها الأثر في خدمة عمل اللجنة وتط�ر اأدائها. 

* * *
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الف�سلُ التا�سع

دليلُ الّلجنةِ الخارجيّـة

في  هامة  ولجان  اتجاهات  ثلاثة  �ص�ؤون  متابعة  على  الخارجية  اللجنة  تق�م 

العمل التنظيمي، وهي كما ا�صمها تهتمّ بعلاقة التنظيم داخل ال�صجن بالآخر، 

�ص�اء كان هذا الآخر باقي التنظيمات في ال�صجن، اأو اإدارة ال�صجن، اأو التنظيم 

)حما�ص( في ال�صج�ن الأخرى. ويتوزّع عمل هذه اللجنة على محاور ثلاث:

اأ ـ الحوار والوطنية.

ب ـ التمثيل العتقالي.

ج ـ مرا�سلة ال�سجون. 

ولأنك اأخانا المجاهد عاملٌ في موقعك في اللجنة الخارجية، فلا بد من تنبيهك 

للاأمور التالية:

1ـ اأنت في موقعك هذا ممثلُّ التنظيمِ ووجهُه اأمام الف�سائل الأخرى، مما يحمّلك 

م�ص�ؤوليّة اإعطاء ال�ص�رة الأكثر اإ�صراقاً لإخ�انك، عبر التزامك واتّزانك وح�صن 

ت�صّرفك. 

2ـ العمل الوطني يقت�سي المرونة في المعاملة والمجادلة بالتي هي اأح�سن، فاللغة 
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والكلمات  التفجيريّة  العبارات  وا�صتخدام  الم�اقف  في  والت�صلّب  الخ�صبية 

ال�صتفزازيّة ي�تّر الأج�اء، ويخلق حالةً من عدم الن�صجام، وهذا ما ل نرغبه 

ول ن�صعى اإليه. 

اأو ذكرى  كانطلاقة حركته  اآخر؛  لف�سيلٍ وطنيٍّ  منا�سبةٌ وطنيةٌ  اإذا حلَّت  3ـ 

ا�صت�صهاد قائد من قادته، فاإن هذا ي�صت�جب منك اأن ت�صاركهم منا�صبتهم بالتهنئة 

اأو التعزية عبر اإر�صال ر�صالة خطّية با�صم تنظيمك، اأو زيارة لهم ب�صحبة اإخ�انك، 

هذه  ت�صجّل  الف�صائل  اأن  وتذكّر  حركتك،  م�قف  عن  يعبرِّ  وطني  تعميم  اأو 

لب اأو الإيجاب، وتبني الكثير من ت�صّرفاتها وم�اقفها  الم�اقف �ص�اء كانت بال�صَّ

بناءً على ذلك، فكن دائماً مبادراً ومتحفّزاً. 

اآخر،  تنظيم  تنظيمك واآخرين من  اأفراد من  اإِ�سكال بين  اإذا بلغك حدوث  4ـ 

غير  نتائج  اإلى  ي�ؤدّي  قد  لأنه  يتفاقم،  ل  كي  اإهماله  وعدم  اإنهائه  اإلى  ف�صارع 

دة اأو في المردوان اأو في ال�صاحة، فت�صفية  محم�دة، �ص�اء كان ذلك في غرفة م�حَّ

الأج�اء جزءٌ هامٌّ من مهامّك.

5ـ اإن متابعة عمل العمّـال داخل اأروقة ال�سجن هو من اخت�سا�ض اللجنة الإدارية، 

الملاحظات  وتبادل  الأخرى،  الف�سائل  بعمل  متابعة علاقاتهم  اأنّ مهمّتك هي  اإل 

يتعلق  فيما  م(  القِ�صْر )دوبير  اأداء  ومتابعة  العمّـال،  اأداء  الف�صائل ح�ل  ممثّلي  مع 

بالطّلبات العامة والمتابعات ال�طنية، وما يلزم الأ�صرى من اإدارة ال�صجن، وهذا 

ماع منهم وخ�ص��صاً )الدّوبير(، اإذ عليك  ي�صت�جب منك التّ�ا�صل معهم وال�صِّ

ره فيما عليه من واجبات في ذلك الي�م،  اأن تك�ن على تما�صٍّ ي�ميٍّ معه، وتذكِّ
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ل  كي  مكت�بةً  والمتابعات  العناوين  قائمة  له  تقدّم  اأن  المنا�صب  من  يك�ن  وقد 

ين�صاها. 

الف�سائل  مع  الأجواء  تلطيف  اإلى  ت�سعى  خطوات  عن  دائم  ب�سكل  ابحث  6ـ 

الأخرى، عبر الزيارات المتبادلة، واإيجاد اأن�صطة م�صتركة، والحديث في الم�اقف 

التي تجمع الكلّ.

7ـ عند اإجراء توزيعة وطنيةّ بين الف�سائل للاأمور الم�ستركة؛ �ص�اء كانت مرافق 

اأو من الخارج، اعمل على ت�زيعه  اأغرا�ص من ال�صليب  اأو ما يدخل من  عمل 

تعتبر  اأن  واإياّك  وزيادة،  حقّك  تاأخذ  كاأن  غيرك؛  تظلم  األ  واحر�ص  بالعدل، 

التلّاعب في ذلك مك�سباً اأو غنيمة. 

8ـ اأنت خطّ التمّا�ض الأول والأخير مع الف�سائل الأخرى، ومطل�بٌ منك اأن 

تك�ن عن�صر تهدئة و�صبط، فلا ت�صعيد ول ت�تُّر، كما ل ينبغي اأن تك�ن عن�صر 

ب�صبب  لديهم  مقب�ل  غير  تك�ن  اأن  اأو  للاأو�صاع،  وتفجير  واحتكاك  تحري�ص 

عدائيّة قد تظهر منك؛ لأن ذلك �صي�ؤثّر �صلباً على علاقة تنظيمك بهم، وعلى 

اأن  اأو  مقاطعتهم  اإلى  ت�صلَ  اأن  لنف�صك  تقبل  األ  ويجب  مطالبك،  مع  تجاوبهم 

تدخل معهم في طريق م�صدود ي�صعب الخروج منه. 

9ـ اطلب من اإخوانك اأن ي�سعوك في �سورة ما ينوون عقده من اأن�سطة عامة، 

خا�صة تلك التي يك�ن لإدارة ال�صجن اأو الف�صائل منها م�قف؛ كالأن�صطة في 

�ص�رتها  في  الآخر  و�صع  ت�صتطيع  حتى  الحتفالية،  المظاهر  بع�ص  اأو  ال�صّاحة 

والإجابة عن اأيِّ ا�صتف�صار قد يرد ح�لها. 
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ت�صتذكره  اأو  اإليك،  به المجاهدون  ه  يتوجَّ اأو مطلب  ـل كل ملاحظة  �سجِّ 10ـ 

ن ذلك كلَّه عندك حتى ل تن�صاه، ثم راجع به الجهات ذات  اأثناء عملك، ودوِّ

م�ص�ؤولي  اأو  الأخرى،  الف�صائل  ممثّلي  اأو  مثلًا  الق�صم  كدوبير  الخت�صا�ص 

تنظيمك، و�صتجد اأن لدى اإخ�انك في القاعدة الكثير من الملاحظات الإيجابية 

العتقالي  ال��صع  حال  من  وترفع  وتعينك  تر�صدك  التي  العملية  والمقترحات 

لدى الأ�صرى، وهذا يقت�صي منك اأن تحمل دفتر ملاحظات تجعله ملازماً لك، 

تكتب فيه ملاحظاتك وي�ميّاتك، وجيد ل� ملكت دفتراً اآخر ت�ثّق فيه عملك؛ 

الهامة في  الق�صايا  الأ�صرى، وت�اريخ  واأعداد  ال�طنية،  التق�صيمة  فيه  ت�صع  كاأن 

ال�صجن، والمطالب التي تقدّمتَ بها للاإدارة... اإلخ. 

11ـ تابعْ كلّ ما يتعلّق بعملك و�سلاحياتك، ول تنتظر اأن تاأتيك الملاحظات 

التي  كالإنجازات  القاعدة  ت�ؤرّق  التي  الأم�ر  من  الكثير  فهناك  اأنت،  حيث 

فعليك  يفتقدونها،  التي  والحق�ق  بها،  ي�صعرون  التي  والنّ�اق�ص  يحتاج�نها 

�صها وال�صعي لتحقيقها، حتى ل� لم يُطلب منك ذلك، فهذا عملك اأولً، ل  تلَمُّ

اأن تكتفي بتلقّي ال�صكاوى والمقترحات. 

12ـ �ستجد الكثير من اإخوانك في القاعدة مندفعين نحو ت�سعيد اأو ت�صّرف غير 

منا�صب في بع�ص الم�اقف ب�صبب غيابهم عن ال�ص�رة اأو عدم اكتمالها لديهم، 

فلا ت�صمح لنف�صك بالندفاع خلف حما�صةٍ من اأحدهم لتتّخذ م�قفاً هج�ميّاً 

التنظيمات  مع  القطيعة  اإلى  بتنظيمك  خلاله  من  ت�صل  متّزن  غير  اأو  عدائياً  اأو 

الأخرى، اأو اإلى اأزمة جديدة مع اإدارة ال�صجن. 
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الف�سائل  اأو مع  الإدارة  اأمور مع  ي�ستجدّ من  ما  اإخوانك في �سورة  �سع  13ـ 

ه�ا اإليك بال�ص�ؤال،  الأخرى اأو مع ال�سجون اأوّلً باأول، ول تنتظر منهم اأن يت�جَّ

م هذه الأفكار والمعل�مات  واإن راأيتَ �صرورة تعميم اأمر ما فاقترح عليهم اأن تعمَّ

على القاعدة عبر تعميم اأو خطبة اأو لقاء اأو غير ذلك.

14ـ من �سلاحياّت اللجنة الوطنية اتخاذ خطوات ن�ساليةّ �سد اإدارة ال�سجن 

اإذا اقت�صت الحاجة ذلك؛ كاإرجاع ال�جبات اأو اإدخال العمّـال اأو غير ذلك.

وعند اتخاذ مثل هذه القرارات ل بد من مراعاة الأمور الآتية: 

- احذر الت�صّرع في اتخاذ مثل هذه القرارات، وتذكّر اأن م�قفاً خاطئاً قد 

ي�ؤدّي اإلى نتائج �صلبية على جميع الأ�صرى في �صجنك.

- ل تتّخذ القرار ب�صكل فردي، وارجعْر اإلى اإخ�انك بالم�ص�رة واأخذ الراأي، 

قد تجد اأن من المحرج اأن تظهر اأمام الآخرين اأنك ل تملك قراراً، والأ�صل 

ك، ولكن  اأن ل يراودك هذا ال�صع�ر، فاأنت ممثّل تنظيم ول�صتَ تمثّل �صخ�صَ

اأو لقاءٍ  اأيِّ اجتماعٍ  اإلى  اأن تذهب  ل  ال�صع�ر يف�صَّ للخروج من مثل هذا 

اإلى  ت�صطرّ  ل  كي  ووا�صحاً،  كاملًا  اإخ�انك  يراه  الذي  ر  الت�ص�ُّ ومعك 

اإذا اقت�صت الحاجة لذلك، وهذا عين الحكمة  اإل  اإليهم حينها،  الرج�ع 

وال�ص�اب، ول حرجَ في ذلك اأبداً.

- في حال تّم اتخاذ قرار وطني، ل تن�صَ اأن ت�صع اإخ�انك ومن يهمّه الأمر 

في �ص�رة القرار كاملةً. 
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ق الم�اقف  15ـ من المهام المنوطة بك اأن تتوا�سل مع ال�سجون الأخرى، فتن�صِّ

الن�صيحة  لهم  وتقدّم  �صجنُك،  يحياه  الذي  ال��صع  �ص�رة  في  وت�صعهم 

والمقترحات والت�جيهات التي ترى اأنها تخدم وتح�صّن من اأو�صاعهم في مختلف 

ومتّ�صلًا  حيّاً  الت�ا�صل  هذا  واجعل  وحياتيّاً،  ووطنيّاً  واإداريّاً  ثقافيّاً  المجالت؛ 

حتى ل� لم تكن منا�صبة كبيرة. 

16ـ اإن الكثير من الأحداث التي تجري على ال�ساحة الفل�سطينية واأحياناً الدولية 

ال�صجن  الم�صترك داخل  ال�اقع  ينعك�ص على  قد  فبع�صها  المتابعة،  اإلى  تحتاج منك 

ن�صاط  اأو  بيان  اإلى وقفة وتعليق عبر  اأو الإيجاب، وبع�صها قد يحتاج  لبِ  بال�صَّ

ال�صيا�صية والمنا�صبات  الأحداث  المجازر وال�صهداء وبع�ص  اأو غير ذلك، ومنها 

العامة، فكن متنبهاً لذلك.

مجل�ص  في  لإخ�انك  �صهري  تقرير  تقديم  عليك  اأن  تن�ص  ل  اأخيراً،  17ـ 

ال�ص�رى ت�صع فيه ح�صيلة عملك خلال ال�صهر المن�صرم، وتطلب منهم الم�ص�رة 

والمع�نة فيما ياأتي من اأيام.
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الف�سلُ العا�سر

يا�سيّـة الّلجنةُ ال�سِّ

ال�صاحة  على  والإعلامية  ال�صيا�صية  الأحداث  بمتابعة  ال�صيا�صية  اللجنة  تُعنى 

المحلّية، اإ�صافةً اإلى اهتمامها بتعبئة المجاهدين �صيا�صيّاً وحركيّاً، ولذا فعلى الأخ 

العامل في هذه اللجنة مراعاة جملة من الأم�ر، منها:

من  الإعلام  و�سائل  ومواكبة  بالتفا�سيل  والهتمام  الأحداث  متابعة  1ـ 

الإخ�ة  وو�صع  الأهمية،  ذات  بالأحداث  والهتمام  و�صحف،  ورادي�  تلفاز 

المجاهدين في �ص�رة التفا�صيل وخ�ص��صاً ما ل ي�صل�ن اإليه ب�صه�لة. 

2ـ ا�ستثمار القدرات ال�سّيا�سية الموجودة في الق�سم اأو ال�سجن، واقتنا�ص فر�صة 

باإعداد  اأو  المحا�صرات  باإلقاء  اأو  والمقالت  التّحليلات  بكتابة  �ص�اء  وج�دها؛ 

بع�ص الدّرا�صات الّلازمة للمجاهدين.

والأحداث  للواقع  محاكياً  ال�سيا�سية  اللجنة  عمل  يكون  اأن  ال�سروري  من  3ـ 

الراهنة، ويجيب عن الت�صاوؤلت التي تخطر في اأذهان المجاهدين، ل اأن تبحث 

من  غيره  من  لى  اأوْر المجاهدين  ت�صاوؤلت  عن  الإجابة  ولعل  بعيدة،  اأم�ر  في 

الأم�ر.
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الأمثل  ال��صيلة  عن  دائماً  فابحث  محدودة،  اللجنة  في  و�سائلك  اإن  4ـ 

الأ�صل�ب  ه�  التّعميم  تجعل  ول  الملَل،  على  يبعث  ل  الذي  المتغيّر  والأ�صل�ب 

به ال�حيد. الدائم و�صِ

التلفاز والراديو وال�سحف هي م�سادرك الأ�سا�سية في الإتيان بكل جديد  5ـ 

اإخ�ة معيَّنين لمتابعتها، كاأن تحدّد من  المنا�صب تكليف  من الأخبار، وعليه فمن 

اأو  الإنجليزية  ال�صحف  ترجمة  اأو  التلفزي�نية  القن�ات  اأو  الفلانية  الإذاعة  يتابع 

العبرية، وبغير هذا �صيبقى الجهد �صعيفاً والثمرة قليلة.  

اإلى الأر�سفة الم�ستمرّة، �ص�اء  تعُتبر اللجنة ال�سيا�سية من اللجان التي تحتاج  6ـ 

اأو  الإخ�ة في درا�صاتهم  ي�صتخدمها  قد  التي  الترجمات  لبع�ص  اأو  لإ�صداراتها 

�صة،  اإعداد درا�صات متخ�صّ ال�صحفية المميزة والتي يمكن من خلالها  المقالت 

ولذا فعليك اأخانا المجاهد الهتمام بذلك جيداً.

يعُتبر عمل اللجنة ال�سيا�سية متداخلًا مع اللجنة الثقافية، ولذا فلا بدّ لك  7ـ 

ه اللجنة الثقافية والتن�صيق معه في  اأخانا المجاهد من الت�ا�صل الدائم مع الأخ م�جِّ

الأن�صطة والمهام المختلفة، والتفاق معه على اإخراج بع�ص الإ�صدارات الخا�صة 

والدوريّات المهمّة، والتّدار�ص واإياه بما يلزم القاعدة من تعبئة وت�جيه. 

بم�سداقيةّ،  المعلومات  هذه  تتمتعّ  اأن  بد  ل  اأحداثاً  اأو  اأخباراً  تعميمك  عند  8ـ 

واعتمد  وم�صداقيته،  �صحّته  اإلى  تطمئنّ  ما  اإل  القاعدة  يدي  بين  ت�صع  ل  واأن 

بقدر الم�صتطاع على المعل�مات والأرقام والإح�صائيات اأكثر من اعتمادك على 

التّحليل والإن�صاء.
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تفعِّـلها ب�سورة  اأن  ال�سيا�سية من  للجنة  التي لبد  الهامة  الأ�ساليب  اإن من  9ـ 

النتائج  العديد من  اإلى  ال��ص�ل  والتي يمكن من خلالها  )ال�ستبيانات(،  جيدة 

العام؛  الم�صت�ى  الم�صت�ى الخا�ص، والحركة على  اللجنة على  التي تخدم عمل 

فقد يك�ن ال�صتبيان لنقا�ص ق�صية م�صتجدّة في المنطقة، ويُطلب معرفة وجهة 

نظر المجاهدين ح�لها، وقد يك�ن لدرا�صة م�قف تطلب الحركة معرفة راأي 

حال  لدرا�صة  يك�ن  وقد  النهائي،  قراره  �صناعة  في  لي�صارك�ا  ح�له  الأ�صرى 

الأ�صرى في اأمر ما ومعرفة ما يلزمهم من تعبئة وت�جيه، كما قد يك�ن �صهرياً 

باأهمية  وي�صعرها  ال�صيا�صي  واقعها  مع  ت�ا�صل  على  القاعدة  يجعل  روتينياً 

راأيها. 

ومن المهم التنبيه اإلى اأن ال�صتبيان قد ل يقت�صي بال�صرورة اأخذ راأي جميع 

المجاهدين في الق�صية م��ص�ع الطرح، بل قد تكفي عيّنة ع�ص�ائية متغيّرة، ومن 

الجيد تعميم نتائج ال�صتبيان على القاعدة لتعمّ الفائدة. 

ما  والملاحظات  الت�جيهات  من  ففيه  الثقافية،  اللجنة  بدليل  ا�ستعن  10ـ 

يلزمك في عملك ويفيدك، فهناك روابط وغايات ثقافية وت�ع�يةّ م�صتركة بين 

كلتا اللجنتين. 

11ـ من الأهداف الأ�سا�سيةّ للّجنة ال�سيا�سية هو بناء الكادر القادر على اإدارة 

العمل ال�سيا�سي وتحليل الأحداث والنظر اإليها بعيٍن خبيرة، وهذا يقت�صي اإيجاد 

المحلِّلة، ويمكن  العقليّة  وت�صكيل  ال�صيا�صي  العمل  اأبجديات  متكامل في  منهج 

اختيار اأزمات �صاخنة وا�صتغلالها في تدري�ص منهجيّة الدرا�صة والتحليل والخروج 
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بالنتائج. ول� ا�صتطاعت اللجنة الخروج بب�صع مجاهدين يتمتّع�ن بقدرات �صيا�صية 

متقدّمة طيلة دورة كاملة �صتك�ن قد اأنجزت خيراً كثيراً.

12ـ )الحركياّت، والق�سية الفل�سطينية( مواد وم�ساقات من ال�صروري تغذية 

القاعدة بها عبر تعبئة جيدة.

13ـ من الجيد اأن تلُفت نظر اإخوانك المجاهدين اإلى البرامج ال�سيا�سية المهمة التي 

تُبثّ عبر القن�ات الف�صائية، وخ�ص��صاً تلك التي تُبثّ في منا�صبات واأحداث 

معينة.

القدرات  لأ�صحاب  �سة  متخ�سّ عمل  ووُرَ�ض  لقاءات  عقد  على  اعمل  14ـ 

�صين  المتخ�صِّ الإخ�ة  اأحد  تكلِّف  كاأن  ال�صيا�صية، وذلك  والكفاءات والخبرات 

باإعداد درا�صة اأو بحث اأو اأوراق عمل، ثم تناق�ص ما فيها من اأطروحات واأفكار 

من قبل الح�ص�ر.
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الف�سلُ الحادي ع�سر

لجنةُ مركزِ اليا�سين

هي لجنةٌ م�صتحدَثةٌ م�صتقلّةٌ في العمل التنظيمي، تق�م بمتابعة الجانب المتعلّق 

بالقراآن الكريم وعل�مه لدى المجاهدين، في حين ل يمكن للّجنة الثقافية منح هذا 

الجانب اهتماماً خا�صاً.

عدة  ت�جيه  من  بدّ  ل  كان  وكرامتها،  وخ�ص��صيّتها  اللجنة  هذه  ولأهمية 

باأف�صل  اللجنة  اأهداف  تحقيق  على  تعينهم  فيها،  العاملين  للاإخ�ة  ملاحظات 

�ص�رة:

1ـ بدايةً، تذكّر اأيها الأخ الحبيب، واأنت تبداأ هذا العمل المبارك، ق�لَ ر�ص�ل 

ن الظنّ بالله واأخل�ص النّية له،  الله ]: »خيركم من تعلَّم القراآنَ وعلّمه«، فاأح�صِ

وا�صتح�صر اأجر عملك مع كل اآية يحفظها اأخ من اإخ�انك.

2ـ من ال�اجب عليك اأن تك�ن في مقدّمة اأي م�صروع تُعدّه اللجنة لحفظ 

�صيء من كتاب الله العزيز، واأن ت�صارك بما تق�م به من م�صابقات واأن�صطة، حتى 

تك�ن قدوةً، لغيرك فتدفعهم اإلى الم�صاركة بفعلك كما تحفّزهم بق�لك.

3ـ تذكّر اأنّ عملَك يدور ح�ل كل ما يتعلق بالقراآن الكريم والحديث النّب�ي، 
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لذا، مطل�بٌ منك اأن ت�صتحدث في الأ�صاليب والأن�صطة وتركّز في الأداء حتى 

وه�  الكريم؛  القراآن  تج�يد  تعليم  اإليك:  الم�كلة  المهام  ومن  الإنجاز،  ت�صتطيع 

اأبرز  وهذا  وتف�صيره؛  الكريم  القراآن  لتحفيظ  دورات  وعقد  الأول�يات،  راأ�ص 

اأن�صطتك، ثم تحفيظ الحديث ال�صريف وبيان معاني مفرداته. وهذا كلّه يمكنك 

اإنجازه عبر الم�صابقات والنّ�صرات والدورات والمحا�صرات... اإلخ. 

بها  تق�م  التي  الأن�صطة  في  الثقافية  اللجنة  مع  التن�صيق  ال�صروري  من  4ـ 

لجنةُ مركز اليا�صين، وخ�ص��صاً دورات التج�يد والم�صابقات العامة، اإ�صافةً اإلى 

م�صاقات اأو دورات ترى اأن يتمّ عقدها للتعريف بعل�م القراآن وتف�صيره اأو اأي 

محا�صرات اأخرى.

5ـ خير و�صيلة لإنجاح عملك ه� الت�ا�صل المبا�صر مع المجاهدين، وخ�ص��صاً 

في م�صروع حفظ القراآن، فاإذا �صعر الأخ اأنه مُتابَع ب�صكل �صخ�صي، واأن هناك 

من الإخ�ة من يحثّه وي�صمّع له ويتابع ما ينجزه؛ فاإنه �صي�صعر بالرابط والمتابعة 

والم�صاءلة، فيزداد عطاوؤه ونتاجه. 

6ـ من ال�صروري اأن يكلَّف في كل غرفة اأخٌ مندوب للمركز، يق�م بحثّ 

الإخ�ة داخل الغرفة ومتابعة ما يحفظ�ن اأو ي�صارك�ن به. ول بدّ من اأن يك�ن 

الم�صاركة  على  غيره  حاثّاً  المركز،  اأن�صطة  في  م�صاركاً  حي�يّاً  ن�صيطاً  المندوب 

فيها. 

7ـ اجعل جزءاً من همّك وم�صروعك، اأن تغر�ص في �صدر كل مجاهد �صيئاً 

جديداً من القراآن الكريم، ول بدّ اأن يك�ن لكل مجاهد حدٌّ اأدنى من القراآن؛ عليه 
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اإخ�انك  اأجر و�صرف زيادة ر�صيد  ي�صيراً. فاح�صل على  اأن يحفظه مهما كان 

المجاهدين مما يحمل�ه من كتاب الله في �صدورهم، ولذا فلا بدّ من حدٍّ اأدنى من 

الحفظ للمجاهدين ت�صعه هدفاً في خطّتك مع بداية الدّورة التنظيميّة.

قة من الأوقاف يحمّلك  8ـ اإنّ دورَك في اإعطاء �صهادة تج�يد ر�صميّة وم�صدَّ

م�ص�ؤولية واأمانة اإعطاء ال�صهادة لم�صتحقّيها، مما يعني �صرورة الهتمام بتخريج اإخ�ة 

يتقن�ن القراءة والأحكام، وذلك عبر الهتمام الخا�ص بدورات تعليم التج�يد، 

وعبر الهتمام بالمتحان الر�صمي الذي يُمنح الطالب ال�صهادة بمقت�صاه. 

الدورات  تَعقدَ  اأن  يكفي  فلا  اأف�صل،  نتائج  الغرف تحقّق  داخل  المتابعة  9ـ 

لَ بها عدداً من المنت�صبين، بل اجعل العمل داخل  العامة ـ رغم اأهمّيتها ـ وت�صجِّ

المجاهدين،  كافة  هم  عملك  �صاحة  اأن  وتذكّر  عملك،  من  هاماً  الغرف جزءاً 

فهم اإما طالبٌ يتعلّم، اأو متعلِّمٌ يعلِّم، وال�صعيف نجعله يتح�صّن، والمت��صط نجعله 

متقدّماً، والق�ي نزيد من ق�ته ونمنحه ال�صهادة... وهكذا. 

10ـ اأخيراً، اإن عملك اأخانا المجاهد في دائرة القراآن الكريم وحديث النبي ] 

ر  يمكّنك من الم�صاهمة في مجال العمل الترب�ي والروحاني، فلي�ص اأقل من اأن تذكِّ

اإخ�انك وتحثّهم على النّ�افل وزيادة الطاعات، خ�ص��صاً واأنك ت�صرف على �صندوق 

)الريّان لإفطار ال�صائمين(، على اأن يك�ن ذلك كله بالتن�صيق مع اللجنة الثقافية. 

* * *
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الف�سلُ الثاني ع�سر

وبير( م )الدُّ ل القِ�سْ ممثِّ

الأ�صرى  وجه  فه�  ال�صجن،  اأروقة  داخل  وكبيراً  هاماً  دوراً  الدوبير  يلعب 

في ق�صمه، وممثّلهم والناطق با�صمهم، الأمر الذي يُلقي عليه مزيداً من الأعباء، 

ويَلزمه النتباه اإلى جملةٍ من الملاحظات الهامة لتر�صم له معالم م�قعه الح�صّا�ص، 

وتبيّن له الخط�ط العري�صة التي تحدّد له تماماً ما يلزمه لينجح في اأدائه لدوره على 

ال�جه الأمثل.

يمنحك  واأن  هذه،  مهمّتك  في  يعينك  اأن  المجاهد  اأخانا  لك  الله  ون�صاأل 

لت�صاعدك  المهمة  الملاحظات  من  جملة  واإليك  النف�ص.  وط�ل  وال�صبر  القدرة 

في م�قعك:

اأ ـ العلاقة بالإدارة:

فاأنت  وعليه  ال�سجن،  اإدارة  اأمام  الأ�سرى  ممثلُّ  اأنك  المجاهد  اأخانا  لتعلم  1ـ 

مكلَّفٌ باإي�صال راأي الأ�صرى وم�اقفهم كما هي، ونق�صد هنا راأي التنظيمات 

ككلّ، حتى ل� تعار�صت مع راأيك ال�صخ�صي، ول تقبل اأن ت��صل راأيك الذي 

تقتنع به اإن كان مخالفاً لراأي اإخ�انك، وعليه، فمطل�بٌ منك على وجه الإلزام 
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اأن تتبنّى وجهة نظر اإخ�انك اأثناء الحديث مع الإدارة، اإذ اإن بع�ص الممثّلين اأحياناً 

ـ وللاأ�صف ـ ينقل�ن وجهة نظر اإخ�انهم الأ�صرى اإلى الإدارة، ثم ي�صعرونها اأنهم 

�صدّ هذا الم�قف، واأنهم م�صطرّون لنقل هذا الم�قف رغم عدم قناعتهم به! وفي 

هذا اإ�صعافٌ للم�قف عينِه.

الإدارة،  اإلى  نقله  قبل  التنظيمات،  مع  فناق�صه  مختلفٌ  راأيٌ  لك  كان  فاإن 

وحاول اإقناعهم ب�جهة نظرك التي ترى �صحّتها، ثم تبنّى ما يتم التفاق عليه 

ويقرّره اإخ�انك.  

بين  يجمع  اأن  الدوبير؛  تتوفّر في  اأن  من  بد  التي ل  الأ�سا�سية  ال�سفات  من  2ـ 

فالإدارة  الحزم،  اإلى  حاجته  من  اأكثر  المرونة  اإلى  يحتاج  ولعلّه  والمرونة،  الحزم 

�صاحبة ال�صلطة، ويجب اأن ل ن�صل معها اإلى ك�صر العظم اإل في حالت خا�صة 

جداً، ولتتذكّر اأخانا اأن م�قفك المت�صلّب قد يق�د الق�صم كلّه اإلى اأزمة قد تع�د 

به اإلى ال�راء.

الإدارة،  اإلى  ي�سل  اأن  خلاله  من  يحاول  الذي  الخا�ض  اأ�سلوبه  دوبير  لكل  3ـ 

ت�صبُّ في م�صلحة  يبني علاقات جيدة مع رجالتهم؛ لأنها  اأن  منه  ومطل�بٌ 

المجم�ع، لكن حذارِ اأخانا المجاهد اأن تن�صى اأنك اأ�صيٌر مجاهدٌ واأنك تتحدّث 

اإلى �صجّانك. 

4ـ اأنت كباقي اإخوانك الأ�سرى، لك احتياجاتٌ ومطالبُ من اإدارة ال�سجن، 

فلا تتحرّج من طلبها وتح�صيلها، ولكن اإياك اأن تاأخذ �صيئاً على ح�صاب اإخ�انك 

الأ�صرى، اأو اأن تاأخذ اأكثر منهم ب�صكل ملفت واأكثر من الحق والمنطق، ول تُكثر 
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اأمامهم  �صعيفاً  فت�صبح  جيداً،  ذلك  ت�صتغلّ  فالإدارة  ل�صخ�صك،  الطّلبات  من 

وتتحرّج في طلبات اإخ�انك.

5ـ يحظر عليك اأخانا المجاهد اأن تتخّذ الإجراءات والقرارات وتنقل المواقف 

حدود  تعلم  فاأنت  اإخوانك،  اإلى  الرجوع  دون  الإدارة  اإلى  النظر  ووجهات 

في  اإخ�انك  ه�  الخط�ات  اتخاذ  في  ال�صاأن  �صاحب  اأن  وتعلم  �صلاحيّاتك، 

التنظيم والتنظيمات الأخرى، وعليه:

-  فاإياك اأن تعتبر كلمة )�صاأ�صاور( عيباً اأو انتقا�صاً من دورك الذي ت�ؤدّيه، بل اإن 

مدير ال�صجن في اجتماعه معك �صيردّ على طلباتك بالق�ل: )�صاأفح�ص(.

به  اإخ�انك  فاأخبر  بلغت م�قفاً �صمن �صلاحيّاتك  اأو  قراراً  اتخذت  واإذا   -

ـلِع�ا على مجريات الأم�ر. حتى ول� انتهى دون نتيجة، فالأ�صل اأن يطَّ

اأن  فاعلم  ال�صجن،  اإدارة  اأمام  )�صاأ�صاور(  كلمة  من  تقلّل  اأن  اأردتَ  واإذا   -

الدّوبير الناجح ه� الذي ي�صتبق الأحداث ويحاول ت�قّع الأم�ر، وياأخذ 

من  الم�اقف  يفهم  اأن  ويحاول  اإخ�انه،  من  عليها  وا�صحةً  الإجابات 

�صّرح�ا  ما  اإذا  حتى  لذلك،  فيتجهّز  ت�صريحها،  قبل  الإدارة  تلميحات 

بم�قفهم كان الج�اب جاهزاً.

- اعلم اأن هناك م�ا�صيع عادية يمكن اإعطاء م�اقف فيها دون الرج�ع للتنظيم، 

اإليهم في كل �صغيرة  اأنك ترجع  اإليك، فل� راأتك الف�صائل  وهذه م�كلةٌ 

وكبيرة دون اأن تتمكن من اإعطاء الإدارة اأدنى اإجابة، ت�صبح �صخ�صيّتك 

�صعيفةً اأمامهم. 
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الممثّلين،  الإخ�ة  بع�ص  فيها  يقع  م�صكلةٍ  التنبيه على  من  بد  واأخيراً، ل  6ـ 

وهي اأنهم عندما يتحدّث�ن مع الإدارة ح�ل بع�ص الأ�صرى فاإنهم ين�ص�ن اأنف�صهم 

ويتطّ�ع�ن ل�صرح طبيعة اإخ�انهم وتفكيرهم ونقاط �صعفهم وو�صعها بين يدي 

عدوّهم، فيق�ل�ن مثلًا: هذا مت�صدّد، وذاك متهاون، وهكذا! وهذا ما ل يج�ز 

اأبداً، فليحذر اأحدُنا ولينتبه لحديثه مع الإدارة. 

ب ـ داخلياً:

دق مع اإخ�انه  1ـ من اأهم ال�سفات التي يجب على الدوبير اأن يتحلّى؛ بها ال�سِّ

و�صائر التّنظيمات، بحيث ينقل تفا�صيل ما يدور بينه وبين الإدارة ب�صدق، فلا 

نها بحيث يخدع اإخ�انه ليتخذوا قراراتهم بح�صب رغبته  ل الأم�ر ول يه�ِّ يه�ِّ

ه�. 

2ـ اأطْلعْ اإخوانك على ما يجري من يومياّت واأحداث، واإن راأيتَ اأنّ الأم�ر 

في  وتفيدهم  والم�ص�رة،  الراأي  في  تفيدك  فمعرفتهم  لذلك،  حاجةٍ  بغير  ت�صير 

الدّقة باتخاذ القرار، ومن المفيد كذلك اأن تبداأ ي�مك بمراجعة الأمير العام اأو من 

ين�ب عنه بما ه� مطل�بٌ منك عمله مع الإدارة. 

3ـ من البديهياّت في عملك اأن تتقن اللغة العبرية، فاإن وجدتَ عندك �صعفاً 

عاماً اأو �صعفاً في م��ص�ع معيّن؛ كالم��ص�ع الطبّي مثلًا، فعليك ببذل الجهد في 

تغطية هذا النّق�ص وتق�ية لغتك فيه.
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4ـ اأنت الم�سوؤول عن عمال )المردوان( بما فيهم الحلّاق والكنتينا والمغ�سلة، ولذا 

يجب عليك اأن تتابع ت�زيع الأدوار بين العاملين ومتابعة اأدائهم ومراجعتهم في 

اأخطائهم وق�ص�رهم، وفي ذات ال�قت العدل بينهم؛ �ص�اء كان�ا من تنظيمك 

اأو من الف�صائل الأخرى، اإ�صافةً اإلى �صرورة معاملتهم بالح�صنى ودون �صراخ اأو 

ع�صبية. 

5ـ على الدوبير اأن يكون مقبولً عند جميع الف�سائل على الرغم من اأنه اختيارٌ 

لاتك مع الف�صائل الأخرى  عائدٌ اإلى تنظيمه، ولذا عليك اأخانا الحبيب ت�ثيق �صِ

واأن  عليها،  واإطلاعهم  اأحداث  من  يجري  ما  في  وم�صاورتهم  وقاعدةً،  قيادةً 

ت�صعى اإلى خدمتهم واأن تدافع عنهم وتلبّي حاجاتهم ورغباتهم �صمن الممكن. 

اأمام اإخوانه،  6_ لأنّ من طبيعة عمل الدوبير اأن يكون دائم الحركة ومتواجداً 

يملك  اأنه  الأ�صرى  بع�ص  يظنّ  قد  الإدارة،  اإلى  واحتياجاتهم  طلباتهم  ويحمل 

مفاتيح الأم�ر ويعرف كل �صيء، وي�صتطيع تحقيق جميع الطلبات، وين�ص�ن اأنه 

اأ�صيٌر مثلهم! لذا عليك اأخانا المجاهد ا�ستيعابهم اإن تحدّث�ا بغير منطقيّة اأو حمّـل�ك 

اللاذعة  العبارات  ببع�ص  اتّهم�ك  اأو  تطيق،  ل  ما  منك  طلب�ا  اأو  ل تحمله،  ما 

الإدارة(... بمثِّـل  اأو )ه�  ت�صحك عليه(،  نائم والإدارة  )الدوبير  مثل:  الجارية 

اإلخ.

التعامل معهم  اأو  اخ في وج�ههم  ا�صتيعابهم عدم ال�صرّ ومطل�بٌ منك مع 

بع�صبيّة، واأن تجعل البت�صامة �صمتك الدائمة، وج�ابك بالرّفق والِّلين والت�دّد، 

واأن ل تقع في الت�صّرع وردّات الفعل. 
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7ـ اإذا تقدّم اإليك اإخوانك بطلب اأو �سكوى اأو حاجة وبداأتَ بمتابعتها، فمن 

اللائق اأن ل تنتظر حتى يراجع�ك وي�صاأل�ا عن م�صاألتهم، بل اأن تبادر اإلى الحديث 

اإليهم واإخبارهم باآخر ما و�صلت اإليه ق�صيّتهم، واأنها تحت المتابعة، الأمر الذي 

يُر�صيهم وي�صعرهم بالطمئنان.

8ـ عليك اأخانا اأن تعطي الأمور الح�سّا�سة لدى الأ�سير اهتماماً خا�ساً في الخدمة 

والمعاملة، تحديداً في م��ص�عَي: زيارة الأهل، والحالت المرَ�صيّة. 

فالمري�ض مثلًا يطلب العلاج، وقد ل يقدّر عدم قدرتك على علاجه كما يريد 

ه�، وبذات ال�قت فه� يتاألم اأمامك واأنت قد ل تجد ما تقدّمه له، ولذا فعليك اأن 

تبذل الجهد من اأجل علاجه والتّخفيف عنه، كما يجب اأن تعذره اإن اأ�صاء اإليك اأو 

 اأو 
ّ
لم يقدّر عملك وجهدك، واإن لم ي�صدّق بذلك، حتى ل� ظننتَ اأن مرَ�صه نف�صي

اأنه غير مري�ص، فيجب اأن ل تجعل ذلك يمنعك من بذل الجهد لعلاجه. 

اأما في زيارة الأهل، فقد يحتمل الأخ قلّة الطعام و�صيق الحال، لكنه ل يحتمل 

اأن يُهان اأهله في الزيارة اأو اأن يُ�صاء اإليه في زيارة الأهل، اأو اأن يُمنع اأهله من روؤيته، 

الإ�صكالت، وتابع ذلك  الزيارة خاليةً من  تبذل الجهد لجعل  اأن  ولذا، فعليك 

مع الإدارة، واعمل على ت�فير طلبات الأ�صرى كاإدخال الملاب�ص اأو التّ�ص�ير مع 

الأهل اأو اإدخال الأطفال اأثناء الزيارة... اإلخ.

ول بد من اأن تق�م بتفهيم الإخ�ة اأن ل ي�صتخدم�ا الزيارات في التهريب 

حتى ل يتعرّ�ص�ا للاإ�صاءة، اأو اأهلهم للتفتي�ص والإذلل. 

9ـ ل تعتمد على ذاكرتك في متابعات المجاهدين، و�صجّل كل ما يُطلب منك 

�ص�اء من اإخ�انك في التنظيم اأو القاعدة. 
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10ـ تواجدْ في المردوان اأطول مدة ممكنة، حتى يتمكن اإخ�انك من مراجعتك 

في احتياجاتهم و�ص�ؤونهم الخا�صة، وذلك ي�صهّل عليهم الحديث معك ب�صكل 

مبا�صر، وحتى تك�ن حا�صراً �صاهداً في كل حدث، وليكن خروجك اإلى المردوان 

مبكّراً حتى تلتقي بالإدارة و�صبّاط الق�صم فتنجز عملك دون تاأخير. 

تقدّم  الطلبات وتوفير الحتياجات، ول  متابعة  اأخ واآخر في  تميزّ بين  ل  11ـ 

اأحداً على اأحد تمييزاً له، ول تميّز م�ص�ؤول التنظيم عن باقي المجاهدين في ذلك. 

حما�ص  تنظيم  في  كع�ص�  واأنك  القانون،  فوق  ل�ست  اأنك  اأخانا  تذكّر  12ـ 

فهذا يعني الكثير من ال�لء والطاعة والتجرّد...، وتذكّر كذلك اأن م�ص�ؤولك 

المبا�صر ه� الأمير العام، واأن الهيئة التنظيميّة هي �صاحبة القرار النهائي في تحديد 

اتجاه الأم�ر بل وفي عملك ذاته. 

13ـ نوجّهك اأخانا المجاهد اإلى الطّلاع على )دليل العمال(؛ لأن فيه ملاحظات 

اإ�صافية ل داعي لتكرارها هنا. 

المردوان  في  عملك  باأن  تذكيرك  من  بد  ل  المجاهد..  اأخانا  اأخيراً  14ـ 

الملقاة على  المهام  من  والكثير  الأ�صرى،  اإخ�انك  احتياجات  بمتابعة  وان�صغالك 

عاتقك، �صيُ�صغل تفكيرك وي�صرفك عن الهتمام ببرنامج ثقافي ترب�ي خا�ص 

مع  يتنا�صب  ترب�ي  واآخر  ثقافي  برنامج  باإعداد  تهتمّ  اأن  اإليك  فن�صيحتنا  بك، 

وقت فراغك، بحيث تبقى �صلتك بالله متينة، وتك�ن ثقافتك العامة بم�صت�ى 

جيد بل وفي ازدياد. والله معك ولن يترك عملك.

* * *
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الف�سلُ الثالث ع�سر

دليلُ المردوان

اأو عامل  اإخ�انك الأ�صرى، �ص�اء كنت ممثّل ق�صم  اأخانا العامل على خدمة 

مردوان اأو عامل مغ�صلة اأو حلّاقاً اأو في الكنتينا، ن�سع بين يديك هذه الملاحظات 

التي تعينك على اأداء واجبك على اأكمل وجه:

ه نيتك خال�صة لله عز وجل، ل�صان حالك يق�ل:  1ـ اأولً وقبل كلّ �صيء، وجِّ

ۈ}]الأنعام:162[،  ۆ   ۆ    ۇ   ۇ   ڭ   ڭ   ڭ   {ڭ  

متمثّلًا ق�ل عبد الله بن عبا�ص ر�صي الله عنه: »لأن اأم�صي في حاجة اأخي خيٌر 

لي من اأن اأعتكف في م�صجدي هذا �صهراً«،  فجدّد نيّتك كل ي�م مع خروجك 

للعمل �صباحاً، واربطها بالأجر وفعل الخير. 

الم�صرق،  وجهها  تك�ن  اأن  على  فاحر�ص  وجماعة،  دعوةٍ  ر�ص�لُ  اأنت  2ـ 

ومنطقك  وج�هرك،  مظهرك  في  الأجمل  ور�صالتها  الأمين،  ور�ص�لها 

و�صمتك.

والمجه�د  الن�صاط  ه�  المردوان  في  عملك  فاأ�صا�ص  الن�صاط،  الن�صاط  3ـ 

البدني، وما خرجتَ اإلى العمل اإل لخدمة اإخ�انك، فاجعل من ال�صاعات ال�صتّ 
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التي تخرج فيها كل ي�م اإلى المردوان �صاعات همّة وحركة وبذل الجهد باأعلى 

درجاته. 

فاجعل  المردوان!  في  للعمل  تخرج  فلا  البت�صامة  تح�صن  ل  كنتَ  اإذا  4ـ 

اأو  غرفتك،  في  مهم�ماً  كنت  ل�  حتى  عملك  اأثناء  لمحيّاك  ملازمةً  البت�صامة 

جاءتك اأخبارٌ �صاءتك، فالأ�صل اأن ل ينعك�ص ذلك عليك وعلى عملك وعلى 

ب�صا�صتك، واإل فا�صترحْر قليلًا في غرفتك حتى يذهب عنك ما تجد. 

وم�صاعر  اأحا�صي�ص  لهم  اإخ�ان  مع  وتتعامل  تعمل  فاأنت  تغ�صب،  ل  5ـ 

منه  ترى  وقد  معك،  يخطئ  اأو  اإليك  اأحدهم  يُ�صيء  فقد  بجمادات،  ولي�ص�ا 

اأو �ص�ء ت�صّرف، فما عليك اإل اأن ت�صبط نف�صك، ول ت�صمح لل�صيطان  تق�صيراً 

باأن ي�صيطر عليك، فاإن �صعرتَ بالغ�صب يتملّكك فاتّبع �صنّة ر�ص�ل الله ]  في 

ه بها اإلى المكان ال�صحيح.  طرد الغ�صب، واإن كان عندك �صك�ى ما فت�جَّ

معك  يعمل  الذي  اأخيك  من  تنتظر  ول  التّكالية،  واحذر  مبادراً،  6ـ كن 

في�صبح  ليك�ن مثلك،  تدفعه  فلعلّك  اإلى ذلك،  ه  ا�صبقْر بل  بالعمل،  يق�م ه�  اأن 

بذلك العمل كخليّة النحل التي يق�م كلٌّ فيها بدوره بهمة ون�صاط، واإل كانت 

التكالية �صيّدة الم�قف، وكان الف�صل والق�ص�ر، وتمثَّـلْر م�اقف �صحابة ر�ص�ل 

بق والمناف�صة، وما ق�صة عكا�صة ال�صحابي اإل اأكبر دليل ومحفّز لنا  الله ] في ال�صَّ

على الإنجاز: »�سبقَكَ بها عكا�سة«.

7ـ اخلقْر علاقة تكامليّة مع اإخ�انك في المردوان، واجعل التفاهم والتاآخي 

ه� ال�صّمة العامة فيما بينكم، وهذا يقت�صي اأن تخف�ص لهم جناحك، وتلين لهم 
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المعاملة،  في  لهم  وتح�صن  زلتهم،  عن  وتتجاوز  معهم،  تت�صامح  واأن  جانبك، 

فت�صبح�ا  بذلك فريقاً متكاملًا واأ�صرة واحدة.

8ـ احر�ص على م�صلحة اإخ�انك في الق�صم، وابذل الجهد في �صبيل ذلك، وتجنّب 

ن من و�صعهم اأو  ما يُغ�صبهم اأو ي�ؤذيهم اأو ينغّ�ص عليهم، وحيثما وجدت عملًا يح�صِّ

يخفّف عنهم اأو يعينهم فبادر اإليه وقم به، ول� لزم ذلك منك جهداً اإ�صافياً، وتذكّر 

حديث ر�ص�ل الله ]: »الخلقُ عِيال الله، اأحبُّهم اإليه اأنفعُهم لعِياله«.

9ـ اأنت عيٌن لإخ�انك، فاحر�ص على و�صعهم في �ص�رة ما يجري ح�لك، 

اأن  اإنفاذ برامجهم، وتذكّر  يعينهم على  تنفّذ لهم ما  اأن  اأنت يدهم، فاجتهد  بل 

الكثير من الإ�صكالت اأو الم�صاريع باإمكان اإخ�انك اأن يحلّ�ها اأو ينجزوها اإن 

علم�ا بها فكن ال�صبب في ذلك الخير. 

10ـ احر�ص على اأوراق اإخ�انك وتعميمات التنظيم، وقم بكل ما يُطلب 

اأن  كذلك  تن�صَ  ول  مبا�صر،  ب�صكل  منك  يطلب  لم  ول�  وجه،  خير  على  منك 

تك�ن اأول الملتزمين بقرارات اإخ�انك من تعليمات وت�جيهات. 

11ـ اجتهد اأن تنجز عملك على اأف�صل وجه واأكمل اأداء، ولي�ص كيفما اتفق 

)ت�صليك حال(،  قال ر�ص�ل الله ]: »اإنّ الَله يحبُّ اإذا عَمِلَ اأحدُكم عملًا اأن 

يتقنَه«. 

12ـ دوبير الق�صم ه� الم�ص�ؤول الميداني عنك، فاجتهد اأن ت�صكّل معه فريقاً 

الت�جيهات  منه  وا�صتقبل  العمل  اإ�صكالت  ب�ص�رة  ه  و�صعْر متجان�صاً،  متفاهماً 

الميدانية. 
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اأَولى ما يجب عليك اأن تهتمّ به واأن تعطيه انتباهك  13ـ تُعتبر النظافة من 

ورعايتك، ونخ�صُّ هنا نظافة ج�صمك وثيابك وق�صّ اأظافرك، اإ�صافة اإلى النظافة 

العامة للمرفق الذي تعمل به كالمردوان، والمحلقة، والكنتينا، والمغ�صلة.  

14ـ ا�صعَ جاهداً اإلى تعلّم اللغة العبرية؛ لأنها ت�صهّل عليك مهمّتك وتخدم 

تعلم  اإ�صكالت، وابداأ في  م�قعك، وت�صتطيع من خلالها تجاوز عقبات وحلّ 

المفردات التي ت�صتخدمها في عملك الي�مي. 

15ـ اجعل تعاملك مع رجال الإدارة م�صب�طاً ومحدوداً بحدود العمل، ول 

تفتح قن�ات زائدة لي�ص لها داعٍ، وخ�ص��صاً اإذا اأ�صبح الأمر يتعلّق بال�صّرطيّات، 

فلا يُقبل منك حينئذ اإل الن�صباط والتزان والحتياط.

راً، واإن  16ـ اعملْر على نقل خبرتك اإلى اإخ�انك الذين التحق�ا بالعمل م�ؤخَّ

العمل،  كنتَ من الُجدد فاك�صب الخبرة ممن �صبقك لمعرفة الأ�صل�ب الأمثل في 

ل اقتراحاتك العملية وملاحظاتك لي�صتفيد منها الجميع.  و�صجِّ

17ـ ل ترفع �ص�تك اأثناء العمل اأكثر مما يحتاجه ال�صامع، فاإن ذلك رع�نةٌ 

واإيذاءٌ لإخ�انك وخ�ص��صاً في اأوقات الهدوء، وتعامل على الأب�اب بلباقة، فلا 

ت�قظ نائما ول تروّع هادئا .. ول تنادي من اأول المردوان )طَرفه( على من في 

اآخره .. واإذا وقفتَ بباب غرفة فلا تتحدّث باأعلى �ص�تك ول� لم يكن وقت 

قيل�لة اأو ن�م . 

18ـ اإذا وقع منك خطاأ تجاه اأحد اإخ�انك فلا تتردّد في الم�صارعة اإلى العتذار 

منه، فالعتراف بالذنب ف�صيلة.
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اأو اأن تح�جهم  19ـ اهتم بتلبية طلبات اإخ�انك دون اأن تن�صى منها �صيئاً، 

اإلى تكرار طلبهم منك، وا�صتخدم لأجل تذكّرها ورقة ملاحظات ت�صجل عليها 

الطلبات.

20ـ نبِّـه اإخ�انك على اأوقات الف�رات والزيارات قبل م�عدها لي�صتعدّوا 

اأو  المغ�صلة  اأو  بالكنتينا  كالمتعلّقة  المهمة،  الم�اعيد  بجميع  رهم كذلك  وذكِّ لها، 

البرامج الثقافية. 

فلا  تلف،  اأو  نق�ص  وفيه  )الأ�صبكاة(  اأو  الإدارة  من  الطعام  جاء  اإذا  21ـ 

ت�صتقبله حتى تبلغ الدوبير بذلك، ثم خذ ت�جيهاتك منه. 

الإخ�ة  اإلى  تع�د  اأن  اإل  ال�صخ�صي،  عاتقك  على  القرارات  تاأخذ  ل  22ـ 

المكلَّـفين بح�صب دورهم، وخ�ص��صاً فيما يتعلق بالتعامل مع الإدارة. 

اأيّ مدخن من العمل في  بمنع  اإخ�انك قراراً  اأخانا الكريم، لقد اتخذ  23ـ 

المردوان، فاجتهد اأن تك�ن ممن عافاه الله من هذه الآفة، وادعُ غيرك اإلى التخلّ�ص 

منها، فما هي اإل مع�صيةٌ لله وم�صّرةٌ للذات. 

24ـ تك�ن الدورة العملية للاأخ عامل المردوان اأربعة اأ�صهر، ويمكن للتنظيم 

اأن يمدّد مدّة عمل الأخ لدورة اأخرى اإن وجد حاجةً ما�صّةً لذلك، ولكن الأ�صل 

ه� ال�صتبدال، وعليه فلا ت�صخط على اإخ�انك اإن قرّروا ا�صتبدالك بغيرك، فكثيٌر 

اإخ�انك  المردوان، ولذا يحاول  للعمل في  يرغب�ن في الخروج  المجاهدين  من 

اإتاحة الفر�صة لأكبر عدد منهم. 
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25ـ ل ي�صغلنّك عملُك عن برنامجك الثقافي، �صحيحٌ اأنه �صياأخذ جزءاً مهماً 

الثقافي ومطالعةٍ  برنامجك  ابقَ على  ال�صخ�صي،  من وقتك، لكن على �صعيدك 

تلبّي الحد الأدنى، وعلى �صعيد برنامج الغرفة، ل تقبل لنف�صك اأن تتغيّب عن 

جل�صاتها، وعلى �صعيد البرنامج الثقافي العام، اإن كان يتعار�ص مع عملك، فلا 

باأ�ص من التغيّب عنه، واإل فاللتزام اأَولى.

26ـ ل تترك ال�صرطي يفتح اأب�اب الغرف لإخ�انك وحده، فالأ�صل اأن تك�ن 

معه دائما؛ً فهذا يحقّق عدّة ف�ائد، اأهمها اأنه يقلّل الحتكاك بين اإخ�انك وال�صرطة. 

27ـ اإياك والتمييز بين الغرف في ت�زيع الأ�صبكاة والطعام وغير ذلك، لأن 

هذا منافٍ للاأمانة والم�صاواة.

عْر وقتك واقفاً على اأب�اب الغرف تت�صلّى بالحديث مع اإخ�انك  28ـ ل ت�صِ

فتق�صرّ في عملك وتحمّل باقي اإخ�انك عملًا اإ�صافياً ليق�م�ا به.

اأما اأنت اأخانا عامل المحلَقة فاإليك هذه الملاحظات والإر�سادات:

فمك  برائحة  تهتمّ  اأن  اأخانا  واجبك  من  فاإن  الحلّاق،  عمل  طبيعة  بحكم   -

اإلى  منك  يحتاج  وهذا  المجاهدين،  اإخ�انك  ت�ؤذي  ل  حتى  وملاب�صك، 

ا�صتخدام دائم لفر�صاة الأ�صنان، ومن الجيد كذلك اأن تتطيّب.

- )المحلقة( مكانٌ دائماً ما يتعرّ�ص للاتّ�صاخ، ب�صبب ال�صعر المت�صاقط، ولذا فمن 

والهتمام  والغ�صل  بالكن�ص  المكان  بنظافة  العتناء  وبا�صتمرار  ال�صروريّ 

بنظافة اأدوات الحلاقة. 
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- اأعطِ عملَك حقّه من الهتمام، واخرج للعمل مبكّراً، واعمل خلال �صاعات 

النهار بجدّ، ول تعطّل عن العمل اإل لحاجة ما�صّة وحقيقية، حتى ل يتاأذّى 

الإخ�ة ب�صبب ذلك فيتراكم العمل عليك.

- اتبع الترتيب )الدور ح�صب الت�صجيل(، ول تقدّم المح�ص�بيّات والمعارف على 

اأبناء  على ح�صاب  الدور  تنظيمك في  اأبناء  تقدّم  ل  بل  الدور،  الأحق في 

التنظيمات الأخرى، وهذا ه� العدل الذي تُ�ؤمر به.

كحلقات  وعُرفاً  �صرعاً  عنها  المنهي  ال�صعر  ات  لق�صّ اأخانا  انتباهك  ونلفت   -

المارينز وغيرها...

* * *
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الف�سلُ الرابع ع�سر

ـمُ المكـتبـة قـيِّ

اأخانا الفا�صل القائم على متابعة المكتبة الثقافية، هذا المرفق الهام والذي نُعنى 

وح  اأبناء الحركة الإ�صلامية، لما يمثّله من غذاءٍ للعقل والرُّ به ب�صكل خا�ص نحن 

اإليك بع�ص الملاحظات والتنبيهات، ن�صردها لك لتعمل بها واأنت  وال�جدان. 

قائمٌ تخدم اإخ�انك في هذا المرفق الهام:

1ـ المكتبة مرفقٌ يحتاج اإلى الترتيب والنظام ب�سكل كبير، ول تقبل الف��ص�يّة 

والإهمال، فالمكتبة مق�صّمة اإلى رف�ف، يحمل كل كتاب فيها ت�صنيفاً بح�صب 

م��ص�ع الكتاب، والكتب تحتاج اإلى اأن تُرتَّب ب�صكل جيد بحيث ل تتمزّق، 

ولكي ي�صهل ال��ص�ل اإليها دون عناء.

2ـ للمكتبة دليلٌ هو عنوان المكتبة، وهو الجزء الذي يتّ�سل عبره المجاهد بالقيمّ 

ه وا�صحاً وحالتُه  اإعداده ب�صكل جيد بحيث يك�ن خطُّ وبالمكتبة، ولذا يجب 

�صليمة، واأن يك�ن مجلَّداً ل ممزّقاً اأو متّ�صخاً.. ولذا وجب عليك اأخانا اأن تجدّده 

كلما اقت�صى الأمر، واأن تراجع ما فيه دورياً لكي تعلم ما يحتاج اإليه، وعلى الأقل 

يجب اأن تك�ن هناك مراجعة اأ�صب�عية كاملة لحاله وما يحت�يه من معل�مات، 

ل اأن تجعل منه ن�صختين.  ويف�صَّ
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3ـ عند مراجعتك لدليل المكتبة، هناك اأمورٌ يجب اأن تراعيها، منها: 

- مدة الإعارة: ل بدّ من تحديد مدّة الإعارة للكتاب، وذلك من باب التنظيم، 

به،  الم�صم�ح  الحد  من  اأكثر  الإخ�ة  اأحد  عند  متاأخرة  كتباً  فاإذا وجدت 

اأو  �صهراً  الكتب عندهم  الإخ�ة  ين�صى  ما  اإلى طلبها منه، فكثيراً  ف�صارع 

�صهرين لعدم �ص�ؤال قيّم المكتبة عنها.

اأن يك�ن هناك حد للعدد الم�صم�ح به من  - عدد الكتب المعارة: من المهم 

الكتب المعارة، لأنك �صتجد اأن لدى بع�ص الإخ�ة كتباً كثيرة، والأ�صل 

اأن ل يُعار الأخ اأكثر من ثلاثة كتب مثلًا، فاإذا اأراد ا�صتعارة غيرها فليُعد 

اأحدها، اإل اإذا كان الأخ يكتب بحثاً خا�صاً اأو غير ذلك فيُت�صاهل معه.

- ل ت�صمح لأحد اأن ي�صيف ملاحظات على الدليل، وراجع كل من يكتب 

�صيئاً عليه.

- اإذا �صاعت اأو فُقدت كتب، فلا تن�صَ حذفها من الدليل، واإذا و�صلَتْر كتبٌ 

جديدةٌ ف�صارع اإلى اإ�صافتها اإليه، ومن المنا�صب اإعداد تعميم على القاعدة 

لإعلامهم ب��ص�ل الكتب الجديدة.

- يُكتب الدّليل بقلم ر�صا�ص حتى تَ�صهل عملية الحذف والإ�صافة بح�صب 

حتى  واأو�صحها  الخط�ط  باأف�صل  الكتابة  وتك�ن  والمتغيّرات،  الحاجة 

ي�صهل ا�صتخدامه.

فاإذا كانت تعاني من  اإلى تفقّد ورعاية،  الفينة والأخرى  تحتاج الكتب بين  4ـ 

تمزّق اأو تحتاج اإلى تجليد فبادر اإلى اإ�صلاحها، واإذا وجدتَ عليها كتابات لي�صت 

منها فراجع و�صائلْر من فعلها. 
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5ـ دورُكَ اأيها الأخ الحبيب ل يتوقّف عند الحفاظ على المكتبة بموجوداتها، بل 

مطل�بٌ منك اأن تعمل على اإثراء المكتبة بكتب جديدة عبر جميع الطرق الممكنة 

وعلى راأ�صها زيارات الأهل، وتكليف اأ�صخا�ص ب�صكل مبا�صر باإدخال الكتب 

اللازمة، ولك في ذلك الأجر العظيم. 

فاإن كانت  التدبير فيها؛  فاأح�صن  رة في المكتبة،  اإذا كان لديك كتب مكرَّ 6ـ 

من الكتب المطل�بة وكثيرة ال�صتعارة فاأبقِها في المكتبة واإل فاحتفظ بها اإلى حين 

حاجة، واإن علمتَ اأن اإخ�انك في �صج�ن اأخرى تنق�صهم الكتب؛ فاعمل ـ بعد 

اإذن اإخ�انك في التنظيم ـ اأن تفيدَهم وتزوّدهم ببع�ص هذه الكتب. 

وال�صتفادة  من المهم النظر في مكتبات الف�سائل الأخرى والطّلاع عليها  7ـ 

اأو  رة  منها واإيجاد تن�صيق معها، فقد ت�صتفيد منهم مثلًا في تبديل الكتب المكرَّ

خ اأر�صيف مكتبات الف�صائل  ال�صتعارة اأو غير ذلك، وهذا قد ي�صتدعي منك نَ�صْر

الأخرى اأو اإيجاد و�صيلة تعاون منا�صبة معهم.

اأ�صب�ع  مثل:  القراءة،  وتن�سيط  المكتبة  تفعيل  على  تعمل  باأن�سطة  فكّر  8ـ 

اأجمل  م�صابقة  القرّاء،  نادي  المطالعة،  �صاعة  الجارية،  ال�صدقة  حملة  الكتاب، 

تلخي�ص واأف�صل بحث.. اإلخ. 

كتب  من  المكتبة  متوفر في  هو  بما  ومعرفتك وخبرتك  اطّلاعك  كان  كلما  9ـ 

تحت�يه  ما  بكل  معرفة  على  تك�ن  باأن  وذلك  اأف�سل،  اأداوؤك  كان  ودرا�سات؛ 

المكتبة من عناوين، واأ�صماء م�ؤلفين، واأين ت�جد الكتب؟ وما هي م�ا�صفاتها؟ 

وما الذي يلزم المكتبة؟.. اإلخ.
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اإخوانك في  على  ه  فاعر�سْ لديننا  مخالفة  اأفكاراً  يعر�ض  كتاباً  اإذا وجدتَ  10ـ 

يقراأ من  اأن  للمجاهد  نريد  اإننا ل  اإذ  منه،  بالتخل�ص  اإخ�انك  وان�صحْر  التنظيم، 

م�صادر غير �صليمة واأن يتثقّف بالأفكار المخالفة لتعاليم ديننا ودع�تنا، ولكن ل 

يج�ز لك اإتلاف الكتاب بقرار �صخ�صي، وهذا يُترك للتنظيم، واأحياناً يُكتفى 

بدل  الخلل  م��صع  اإلى  والإ�صارة  الكتاب  في  المخالفة  م��صع  على  بالتعقيب 

اإتلافه، ويعقّب عليه اأخٌ مكلَّفٌ بذلك. 

11ـ اأخانا الحبيب.. اغتنم فر�سة كونك تتعامل مع الكتب ب�سورة يومية ونمِّ 

ثقافتك بقدر الم�صتطاع بالطلاع على الكتب وم�ؤلّفيها وم�ا�صيعها وقراءة ما 

ي�صل اإلى يديك من كتب.. اإلخ.

ه اإلى الإخ�ة  12ـ عند حدوث اأي نقليات من ال�سجن اإلى �سجون اأخرى، ت�جَّ

المنق�لين وتاأكد اأنه لي�ص بح�زتهم كتباً عامة لئلا ياأخذوها معهم. 

13ـ اإذا وجدتَ اأنك غير قادر لوحدك على متابعة اأمور المكتبة ب�سكل ممتاز، 

لك في  م�صاعداً  اأخاً  يكلّف�ا  اأن  التنظيم  اإخ�انك في  من  الطلب  تتردّد في  فلا 

الحدود التي ت�صاعدك على اإنجاز عملك على خير وجه.

باإر�سال ورقة مكتوبة من الأخ الم�ستعير ل  اإعارة الكتب  واأخيراً، فلتكن  14ـ 

بالطلب ال�سفوي منك، ول باأن ياأخذ اأحدٌ من المكتبة ل�حده ثم يبلغك بذلك. 

* * *
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الف�سلُ الخام�س ع�سر

دليلُ اأمير الغُرفة

اأمام اإخ�انه،  اأمير الغرفة ه� عن�ان ال�صتقرار في غرفته، وه� ممثّل التنظيم 

اإخ�انه  مع  التعامل  في  والحذر  اليقظة  اإلى  تدع�  وح�صا�صيّة  اأهمية  على  وه� 

المجاهدين...

الغرفة ه�  �ص�ؤون  اإدارة  واإجادتك في  تعاملك  اإنّ ح�صن  الغرفة،  اأمير  اأخانا 

الكفيل باإيجاد حياة هادئة وواقع م�صتقر وقدرة على الإنجاز والإبداع. وعليه 

نكتب اإليك هذه الملاحظات:

1ـ اإنّ اأول ما ندعوك اإليه هو قراءة واجبك وم�سوؤولياّتك الواردة في اللائحة 

الداخلية، واأن تعمل على تنفيذ ما فيها على اأكمل وجه.

ثم نذكّرك بملاحظةٍ ذاتِ اأهمية، وهي: اأنّ دورك ه� اإراحة اإخ�انك وت�صهيل 

مقا�صده  اأي:  القانون،  بروح  فاعمل  ولذا  عليهم،  الت�صييق  ولي�ص  اأم�رهم، 

فيّة، وابحث عن الأ�صل�ب الأمثل لتطبيقه كي ل  ومطالبه، ل تطبيقه ب�ص�رة حرْر

يك�ن مفرو�صاً على الإخ�ة بطريقة تدفعهم لرف�صه اأو التمرد عليه.

من  اإن  بل  عنه،  التغا�سي  اأو  تطبيقه  يعني عدم  القانون ل  بروح  والتعامل  2ـ 
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لاع الإخ�ة في الغرف عليه  واجبك الطّلاع التام على القان�ن الإداري، واإطْر

ومراقبة تطبيقه. 

اأن ل  القانون، لكن على  اأ�سلوب لتطبيق  اأف�سل  التوافق في الغرفة هو  اإن  3ـ 

يك�ن ت�افقاً �صلبيّاً. 

4ـ ن�ساط الغرفة من ن�ساط الأمير، فاإن ا�صتيقظتَ ي�مياً قبل اإخ�انك وكنتَ 

الترب�ي  البرنامج  في  همة  ذو  واأنت  الريا�صة  على  تخرج  الف�رة؛  في  ن�صيطاً 

قدوةً  وكنتَ  بهم،  والرتقاء  اإخ�انك  على حثِّ  قادراً  كنتَ  والثقافي...اإلخ، 

ح�صنةً ترفع اإخ�انك اإلى م�صت�اك، فاإذا اأردتَ حثَّ المجاهدين واإلزامهم باأمر؛ 

فابداأ بنف�صك. 

5ـ تعُتبر اللجنة الإدارية هي الم�سوؤولة عنك، ولذا فمن واجبك اأن ت�صعها في 

�ص�رة ما ي�صتجدّ في غرفتك حتى تك�ن في �ص�رة الم�صتجدّات، ولكي ت�صاركك 

في الراأي وت�صهم في حلّ الإ�صكال، اأو ت�فير المطل�ب، اأو �صدّ الثغرة...اإلخ.

مجل�ض  على  ر  يمرَّ غرفتك  و�سع  عن  �سهرياً  تقريراً  تكتب  اأن  واجبك  من  6ـ 

ال�سورى، فاكتبه ب��ص�ح وتف�صيل دون اأن تتطرّق اإلى ذِكر الأ�صماء، ول تزينّه 

الغرفة،  تُ�ؤخذ �ص�رةٌ جميلةٌ عن غرفتك، بل اجعله محاكياً ل�اقع  وتجمّله حتى 

لًا لما يدور فيها من اأحداث.  مف�صّ

7ـ ل تتردّد في تقديم اأيّ اقتراح اأو انتقاد اأو توجيه تراه منا�سباً يمكن اأن يخدم 

اإلى  مبا�صرةً  ه  وت�جَّ العام،  ال�اقع  في  تقدّماً  يحقّق  اأو  عنهم  ويخفّف  اإخوانك 

الم�ص�ؤول عنك، وارفع ملاحظاتك هذه في تقريرك ال�صهري.
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التنظيميةّ،  والدورياّت  والن�سرات  التعّميمات  متابعة  مهامّك  من  اإن  8ـ 

وواجبك اأن تدفع اإخ�انك اإلى الهتمام بها ومحاولة ال�صتفادة مما فيها، وقراءتها 

وال�صتماع اإليها ثم اإخراجها بال�صرعة الممكنة، واحذر من اأن ت�صيّعها اأو تتركها 

عندك ط�يلًا. 

9ـ من الجيد اأن تقوم بتوزيع مهام الغرفة، فلا تجعلها كلّها من ن�صيبك؛ فهناك 

الكنتينا، وكلّما  ال�صلاة واإعطاء الجل�صات وت�صجيل  الطعام والإمامة في  اإعداد 

ت�زّعت المهام على الإخ�ة و�صارك�ا باأدائها كان انخراطهم والتزامهم اأف�صل، 

التق�صير  �صبباً في  المهام عندك وحدك كان ذلك  العك�ص وتجمّعت  وكلما كان 

وبقاء اإخ�انك في �صعفهم وقلة خبرتهم. 

في  الإخوة  بين  تح�سل  التي  والخلافات  الإ�سكالت  حلّ  في  حكيماً  كن  10ـ 

ي�صتمرَّ  اأن  للاإ�صكال  تترك  الخ�ص�مة والخلاف، ول  تكن طرفاً في  الغرفة، ول 

الحل  تعذّر  فاإن  الغرفة،  داخل  الإ�صكالت  تُحل  اأن  والأ�صل  دون حلّ،  ط�يلًا 

و�صعتَ الم�صكلة بين يدي الإداريّة لحلّها، ول تحابِ اأحداً في ذلك. 

ول  اللائق  غير  فمن  المجاهدين،  وعورات  الغرفة  اأ�سرار  على  اأميناً  كن  11ـ 

الجائز اأن تخرج اإلى ال�صاحة لتتحدّث بعي�ب اإخ�انك، كما اأن هذا يخلق ت�تراً 

داخل الغرفة. 

تقب�ص  اأن ل  عليك  الغرفة،  المالية داخل  الأمور  م�سوؤوليتّك عن  بحكم  12ـ 

م�صتريات  وبين  التنظيم  لك  يَ�صِرفُه  بما  وازنْر  بل  الب�صط،  كلَّ  تب�صطها  يدك ول 

ل على غرفتك، وهذا ي�صت�جب منك اأي�صاً  ينِ باأن يُ�صجَّ الغرفة، ول ت�صمح للدَّ
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اأمكن،  اأن�اع الطعام الذي تح�صره الإدارة واأن ت�صت�صلح منه ما  اأن ت�صتفيد من 

ففي ذلك ت�فير عليك وعلى اإخ�انك. 

13ـ لأنك الم�سوؤول الأول داخل الغرفة، عليك اأن تتمّم كلّ نق�ص تراه من 

اإخ�انك في النظافة والترتيب والنظام، وفي ذلك مقيا�ص لمدى نجاحك، وهذا 

الفينة والأخرى وتذكّرهم ب�اجبهم وتُلفت  اإخ�انك بين  اأن تجمع  اإلى  يدع�ك 

النظر اإلى اأي تق�صير بدَرَ منهم. 

14ـ ا�ستخدم الن�سيحة الفردية قبل اللجوء للحلول الإدارية، واعتبر العقاب 

حلًا اأخيراً ل تلجاأ اإليه اإل ل�صرورة حقيقية فه� لي�ص الحل الأمثل. 

* * *
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الف�سلُ ال�سّاد�س ع�سر

دليل الإمامة في ال�سلاة

الإمام م�ؤتَمن، وه� �صامنٌ لمن خلفه كما اأخبرنا الحبيب ]، ولذا فاإن اإعطاء 

ر لها. ها واجبٌ �صرعي، و�صرورة لكل من يت�صدَّ الإمامة حقَّ

واإليك اأخانا المجاهد هذه الملاحظات التي تعينك على اإعطاء الإمامة حقّها: 

1ـ الموا�سفات وال�سروط التي بها نقدم اإماماً على غيره هي: الأقراأ للقراآن تلاوةً 

وحفظاً، والأعلم بال�صنّة وفقه ال�صلاة، ثم الأكبر �صنّاً، مرتّبةً كما بيّنَ لنا ر�ص�ل 

الله ].

على  تكون  اأن  اإمامتك لإخوانك  عند  المجاهد  اأخانا  واجباتك  اأوجب  من  2ـ 

و�صُننها  �صحّتها  و�صروط  اأركانها  تعرف  ال�سلاة؛  فقه  في  فيها  باأ�ض  ل  درايةٍ 

وفرو�صها ومكروهاتها ون�اق�صها، وكيفيّة الت�صّرف حال حدوث خطاأ ما، فلا 

يُعقل اأن تقع في �صهٍ� اأو خطاأ ثم ل تعرف كيف يك�ن ت�صّرفك، فتبطل �صلاتك 

و�صلاة اإخ�انك. 

ونن�صحك اأخانا لتعليم اأحكام ال�صلاة وفقهها بقراءة باب ال�صلاة من كتاب 

)الفقه المنهجي(.
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3ـ ومن واجباتك كذلك اأن تزيد من ن�سبة حفظك من كتاب الله العزيز، لتنّ�ع 

اآيات  بتكرار  تكتفي  اأن  المقب�ل  غير  فمن  الجهريةّ،  ل�ات  ال�صّ في  قراءاتك  في 

ل�ات. َ�ر في جميع ال�صّ محدودة اأو قِ�صار ال�صُّ

4ـ من الجيد اأن تقوم قبل دخولك في اإمامة ال�سلاة بمراجعة المقطع من الآيات 

الذي تن�ي قراءته في �صلاتك، حتى ل يكثر خط�ؤك وتلعثمك. 

5ـ من ال�سنةّ عدم الإطالة في �سلاة الجماعة، وعدم الإطالة ل تعني الإ�سراع، 

اأن تقراأ في �صلاة المغرب قِ�صار ال�ص�ر، وفي �صلاة الع�صاء والفجر  فمن ال�صنّة 

بمعدّل �صفحة لكل ركعة.. وكذلك من ال�صنة اأن تك�ن الرّكعة الأولى اأط�ل من 

باقي الركعات.

6ـ ول بد من اأن تكون جاهزاً لوعظ الإخوة بين الفينة والأخرى، تذكّرهم فيها 

بقد�صيّة ال�صلاة وبما تراه من خلل اأو ملاحظات جديرة بالهتمام. 

الإمام  يلفت  اأن  المنا�صب  اأوّل وقتها، ومن  ال�سلوات في  توؤدَّى  اأن  يجب  7ـ 

ال�قت �صيّقاً  واإذا كان  لل�صلاة،  للا�صتعداد  بدقائق  الأذان  قبل  المجاهدين  نظر 

ب�صبب ما فالأَولى اإعطاء الجميع فر�صةً للا�صتعداد قبل الإقامة.

اإمام  يتكفّل  اأن  على  التفاق  يتمّ  اأن  اإل  الغرفة،  اأمير  باإذن  ال�سلاة  تقُام  8ـ 

ال�صلاة بذلك.

9ـ اجتهد اأخانا في جعل وقت ال�سلاة وقت خ�سوع وخ�سو�سيةّ، تقتطع من 

باقي الأوقات، وت�ؤخذ لذلك اأ�صباب عديدة، منها:
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- اإطفاء التلفاز اإل لل�صرورة.

- الترديد مع الأذان.

- وقف المزاح ومظاهر اللعب بال�صطرنج اأو الدومين�ز وما �صابه. 

- التذكير بف�صل الدعاء بين الأذان والإقامة. 

- اإذا اأُقيمت ال�صلاة فلا كلام اإل للاإمام، فكلما تمثّلَ الم�صلّ�ن بالجدّية؛ كان�ا 

اأكثر تعظيماً ل�صعيرة ال�صلاة. 

10ـ اإن من اللائق بعد ال�سلاة اأن تكون قدوةً في اإف�ساح م�ساحة كافية للذكر 

ل اأن تبقى هذه الدقائقُ هادئةً  والدعاء ببقائك في م��صع ال�صلاة، كذلك يُف�صَّ

ن�صبياً لأداء ال�صنّة ب�صيء من الخ�ص�ع، مع تجنّب ما يثير ال�صحك اأو ينتق�ص من 

اأج�اء العبادة. 

وفق  ال�صلاة خلفه  التدريب، وتج�ز  الإمام في طور  يكون  باأن  باأ�ض  ل  11ـ 

اإخ�ة  تدريب  اأهمية  على  ن�ؤكّد  وهنا  للفا�صل،  المف�ص�ل  اإمامة  ج�از  قاعدة 

معيّنين على الإمامة. 

12ـ ل بدّ من اأن يكون التفاق م�سبقاً على توزيع اأدوار الإمامة، فلا نكثر من 

المعازمات في تقديم هذا الأخ وذاك للاإمامة بينما ال�صلاة قائمة. 

13ـ ل بد من اأن يراعي الإمام وجود حالت خا�سة في �سفوف اإخوانه الم�سلين؛ 

الإرهاق  من  حالة  ظه�ر  اأو  الب��صطة  من  اآخر  قدوم  اأو  الإخ�ة  اأحد  كمر�ص 

ر بقدرها. ...اإلخ، والأم�ر تقدَّ

* * *
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الف�سلُ ال�سّابع ع�سر

دليلُ خطيبِ الجمُعة

اعلم اأخي الخطيب، زادَكَ الله عِلماً، اأن الخطبة هي و�صيلة من و�صائل محادثة 

الجمه�ر ب�ص�رة تلقائية، تح�ي اأ�صاليب واأدوات ت�ؤدّي اإلى اإقناعهم وا�صتمالتهم 

لفكرة ما، والرتقاء بم�صت�اهم ترب�يّاً وثقافياً. 

الأخيار  و�صحابته   [ الله  ر�ص�ل  ا�صتخدمها  التي  ال��صائل  اإحدى  وهي 

عامة  اإلى  ال�صريعة  ور�صائل  الدين  وتعاليم  ال�صرعيّة  الأحكام  لإي�صال  بعده  من 

الم�صلمين.

نف�صيّته  في  والتاأثير  اأح�اله،  وتغيير  بالم�صتمع  الرتقاء  اإلى  اإذاً  تهدف  فهي 

يدركها  بحيث  له  اللازمة  المعل�مات  واإي�صال  وحما�صيّاً،  و�صع�رياً  عاطفياً 

ويحفظها. والخطيب الناجح ه� الخطيب القادر على تحقيق القدر الأعلى من 

كل هذه الأهداف. 

واإليك اأخانا الخطيب بع�ض الإر�سادات والملاحظات التي تعُينكَ للو�سول اإلى 

تحقيق اأهداف الخطبة ب�سورة اإبداعية: 
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اأولً: ملاحظات خا�سة بالخطيب:

1ـ جدّد اأخانا الخطيب النية لله عز وجل في عملك حتى يك�ن مقب�لً عند 

لها  تجد  النّف�صَ  فاإن  الِخطابة،  لمهمّة  تاأديتك  اأثناء  وتحديداً  النا�ص،  عند  ثم  الله، 

فيها حظاً... فالأ�صابع ت�صير اإليك والأعين تتطلّع نح�ك، ولذا، اطردْر حظ�ظَ 

النف�ص، وا�صتذكر حديث ر�ص�ل الله ]: »من تعلّمَ العلمَ ليُجاري به العلماء اأو 

يُماري به ال�صّفهاء اأو ي�صرف وج�ه النا�ص اإليه؛ فه� في النار«.

2ـ طبِّق على م�صت�اك ال�صخ�صي ما تدع� اإليه من ف�صائل، واجعل من الخطبة 

ِ اأَنْر 
تًا عِنْردَ الَلهّ ك بما تدع� النا�ص اإليه، {كَبُرَ مَقْر فر�صةً لتجدّد اإيمانك، وتُلزم نف�صَ

عَلُ�نَ}  ]ال�صف: 3[ . تَقُ�لُ�ا مَا لَ تَفْر

ن اأثناء الخطبة، فاأنت  3ـ ارتدِ اأف�صل ما لديك من ثياب، لتظهرَ بمظهر ح�صَ

ٻ  ٻ  ٻ  ٻ  پ  پ      تعالى: {  الله  قال   .[ الله  ر�ص�ل  تقف م�قف 

پ}]الأعراف: 31[، وفي ذلك هيبةٌ في اأعين الم�صتمعين وتعظيم ل�صعائر 
الإ�صلام، { ٹ  ڤ  ڤ   ڤ  ڤ  ڦ  ڦ   ڦ} ]الحج:32[.

4ـ حاول الطلاع على تف�صيلات وخفايا العناوين التي تتحدّث فيها، حتى 

اإذا ما تعر�صت ل�ص�ؤال اأو م�قف؛ تك�ن عارفاً فيه محيطاً به. 
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ثانياً: ملاحظات لإعداد الخطبة:

1ـ اأح�صن اختيار العن�ان، واهتم بذلك جيداً، فه� اأول خط�ات النجاح، 

ولتاأخذ عند اإعداد الم��ص�ع العتبارات التالية: 

الفائدة، ومن  ال�صّامع ويح�صل منه على  اأن يك�ن الم��ص�ع مما يحتاجه   

المنا�صب اأن تك�ن الُخطب مت�صل�صلةً تعالج اأمرا�صاً لها وج�د في القاعدة، واأن 

ل تك�ن تكراراً لعناوين كَـثُـر الحديث ح�لها. 

من  تح�يه  وما  الراهنة  والمرحلة  لل�قت  منا�صباً  الم��ص�ع  يك�ن  اأن   

اأحداث.

 اأن ل يثير الم��ص�ع خلافاً مع الف�صائل، فكل ما يمكن اأن يثير الخلاف ل 

ينبغي طرحه.

 يُراعى ك�ننا اأ�صرى، واأن اإدارة ال�صجن تتابع الُخطب، وبالتالي فلا داعي 

اإلى  الخطيب  بالأخ  ي�ؤدّي  اأو  اإ�صكالت  اإلى  ال�صجن  يجرّ  اأن  يمكن  ما  لطرح 

العقاب، والم�ص�ؤولية هنا عظيمة.

ذلك،  من  قريباً  اأو  �صاعة  ثلث  عن  تزيد  ل  بحيث  الخطبة  وقت  ا�صبط  2ـ 

اإن  اأثناءها  اأو  اإن كانت مكت�بة  واح�صب لذلك على �صاعتك �ص�اء قبل الخطبة 

كانت ارتجالية.

ومن  لآخر  عن�ان  من  تقفز  ل  بحيث  الم��ص�ع،  وحدة  على  احر�ص  3ـ 

�صاحة ل�صاحة فت�صتّت ال�صامع وت�صرد به بعيداً نح� الملل.
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4ـ اجتهد اأن ل يغلب التيئي�صُ التب�صيَر، اأو التنفيُر التحبيبَ.

األفاظاً  اأو  اأو ت�بيخاً فيه غلظة  5ـ ل تُدخِل في خطبتك عبارات غير لئقة 

فجّة.

6ـ �صع الخطبة حين اإعدادها بين يدي من ترى اأنه اأهلٌ للا�صت�صارة و�صاحب 

خبرة ول تتردد في ذلك. 

لأن  الخطبة،  معك في  تاأخذها  لم  ول�  كاملة حتى  الخطبة  كتابة  ل  يف�صَّ 7ـ 

الكتابة تزيد من ترتيبها و�صم�ليتها.

ثالثاً: ملاحظات اأثناء الخطبة:

1ـ ركّز على كيفية وقفتك اأمام الم�صتمعين، ولتكن معتدلة غير مع�جّة.

2ـ تجنّب كثرة الحركات ب�صكل ملفت بيديك اأو رجليك اأو ج�صمك.

3ـ اأخبر الم�صلين بعن�ان خطبتك ليحفظ�ه ويزدادوا فهماً لها. 

 ـوزّع نظراتك على الم�صلين في جميع التجاهات، وابتعد عن التركيز نح� جهة  4

دون غيرها اأو �صخ�ص بعينه، وهذا من �صاأنه اأن يحقق عدة اأم�ر اإيجابية في فح�ص مدى 

تفاعل الم�صتمعين مع الخطبة، وفيه كذلك اإيقاظ لل�صّاهي والغافل... اإلخ.

اأو الإبطاء اإلى درجة التمغّط في الكلام  5ـ تجنّب الإ�صراع في �صرد الخطبة، 

الذي ي�ؤدّي اإلى الملَل. 
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6ـ عليك بالإقلال من الفكاهة والمزاح اأثناء الخطبة، ولتعطِ للخطبة مكانتها 

ك�صعيرة من �صعائر الدين.

7ـ عليك بتغيير نبرة �ص�تك رفعاً وخف�صاً، حدّةً ولي�نةً، ول تجعل الخطبة 

ل�ناً من ال�صراخ.

8ـ كن رفيقاً مع الم�صتمعين ما ا�صتطعت، واأظهر لهم الإجلال والحترام، 

وذكّرهم باأف�صالهم وح�صناتهم. 

ملاحظات عامة

1ـ ل تطلْر في الدعاء في نهاية الخطبة.

طْر في ط�ل قراءة القراآن في ال�صلاة، كاأن تك�ن مثلًا ن�صف �صفحة،  2ـ ت��صَّ

فلا تكن القراءة ط�يلة ول ق�صيرة، واإن كان �ص�تك قد بُحَّ في الخطبة فلا باأ�ص 

من اختيار اأخ لي�صدَّ مكانك في ال�صلاة. 

3ـ قيّم خطبتك بعد النتهاء منها، وا�صاأل من تثق به عن اأدائك، وا�صتفدْر من 

اأخطائك لتتجاوزها في خطب لحقة. 

4ـ التجئْر اإلى الله قبل الخطبة بالدعاء، واطلب من اإخ�انك اأن يدع� لك.

] الذي قال: »اإنّ من  5ـ واأخيراً.. احر�ص على تنفيذ و�صية ر�ص�ل الله 

مَئِنّة فقه الرجل ق�صر الخطبة وط�ل ال�صلاة«.

* * *
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الف�سلُ الثّامن ع�سر

دليلُ المحا�سر اأو المدرّ�س

اأخانا المدرّ�ص، نتّفق واإياك على اأن الهدف الرئي�صي من التدري�ص ه� تبليغ 

العلم واإ�صلاح النف��ص وت�صحيح الأفهام واإن�صاج العق�ل واإعداد ال�صخ�صيات 

المتكاملة.. هذا كلّه ل يك�ن اإل ب�صل�ك منهاج علمي �صليم، هذا المنهاج م�ج�دٌ 

في �صنّة ر�ص�ل الله عليه ال�صلاة وال�صلام وفي فهم ال�صحابة عليهم ر�ص�ان الله 

وفي ا�صتنباط علمائنا وقادتنا الف�صلاء..

اأ ـ حال المدر�ض وهيئته:

ممن  يك�ن  اأن  له  يج�ز  فلا  اإخ�انه،  بين  قدوةً  يك�ن  اأن  المدرّ�ص  على  1ـ 

اً باأداء الفرائ�ص اأو اأن يك�ن م�صاباً  ين اأو اأن يك�ن مق�صرّ يخالف�ن بديهيّات الدِّ

غيره  دعا  ما  فاإذا  اللتزام،  وقلّة  الطاعة  عدم  عنه  يُعرف  اأو  الفِكر  باع�جاج 

ۀ  ۀ  ہ   ہ   تعال:{  الله  يتل� عليه ق�ل  اإلى معروف وجدَ من 

ہ} ]البقرة: 44[. 

2ـ اأن يك�ن المدرّ�ص اأول الحا�صرين، فلا يتاأخر ول يتغيّب عن الح�ص�ر، ول 
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ين�صى ما يلزم اللقاء من اأوراق وم�اد، ومن الم�صتحبّ اأن يظهر عليه الجتهاد. 

3ـ اأن يُح�صن الإعداد وال�صتعداد للمحا�صرة، فلا يظهر عليه عدم التح�صير 

والإرباك، مما يُ�صعف اأداءه ويقلّل من ن�صبيّة ال�صتفادة من اللقاء، ومن المعروف 

اأن الطالب يهتمّ بالجل�صات بقدر ما يهتم المدر�ص بالإعداد لها.

4ـ اأن يك�ن المحا�صر ح�صن الهيئة وال�صّمت.

عب��ص  دون  والجدّية  ومي�عة،  اإفراط  دون  البت�صامة  بين  يجمع  اأن  5ـ 

وت�صدّد. 

معه  ي�صعر طلابه  ال�صدر حليماً حتى  وا�صع  رفيقاً بمن ح�له،  يك�ن  اأن  6ـ 

فق في �صيء اإل زانَه، وما نُزعَ  بالراحة والمحبة، قال ر�ص�ل الله ]: »ما كان الرِّ

من �صيء اإل �صانَه«. 

ب ـ تعاملُ المدرِّ�ض مع الح�سور:

والتجاوب،   الح�ص�ر  مرة، و�صكرهم على  بهم في كلِّ  بالترحيب  عليه  1ـ 

وخ�ص��صاً اإن كانت اللقاءات خارج نطاق الغرفة ال�احدة.

2ـ ال�ص�ؤال عن الغائب منهم والطمئنان عليه واإظهار الهتمام به، وال�ص�ؤال 

وجدت؛  اإن  منا�صباتهم  مع  قليلًا  وال�ق�ف  اللقاء،  بداية  مع  اأخبارهم  عن 

كال�صتف�صار عن زيارة الأهل اأو المحاكم، والحديث معهم جميعاً فرداً فرداً حتى 

ل يك�ن الهتمام ب�احد على ح�صاب الآخر.
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اهتمامهم  اإلى  ذلك  في  الف�صل  واإرجاع  وتقدّمهم،  ح�صناتهم  ذِكرُ  3ـ 

 وال�صتمرار على ذات النَّهج.
ّ
وانتباههم وملاحظاتهم، وت�صجيعهم على الم�صي

الدر�ص،  بالحديث طيلة  ال�صتئثار  والنقا�ص وعدم  الحديث  اإ�صراكهم في  4ـ 

وت�زيع دقائق اللقاء عليهم ب�ص�رة عادلة، والنداء عليهم باأحبّ الأ�صماء اإليهم، 

وت�جيه الأ�صئلة لهم لتن�صيطهم ل لإحراجهم.   

ب�ص�رة  واجبه  والم�ؤدي  الهمة  و�صاحب  منهم  الن�صيط  اإلى  النظر  لفت  5ـ 

ح�صنة، دون الإ�صارة اإلى المق�صرّ خ�فاً من اإحراجه. 

6ـ عدم التعرّ�ص لأحدهم حال غيابه بذمّه اأو نقد �صل�كه اأمامهم، ول� مزحاً، 

بالخير  ذكره  بل  اأعينهم،  في  المحا�صر  اإلى  ي�صيء  ذلك  لأن  اإليه،  الإ�صاءة  وعدم 

والمديح والدعاء له واإح�صان الظن به، حتى ول� علم من حاله عك�ص ذلك. 

به  ال�صتهانة  وعدم  لل�صرورة،  اإل  حديثه  عند  طالب  اأي  مقاطعة  عدم  7ـ 

التعليق على حديثه ب�صيء من الزدراء، فاإن ذلك يمنعه ويمنع غيره  اأو  باأدائه  اأو 

من الم�صاركة في الح�ار، ويترك في اأذهانهم اأثراً �صلبياً، كما اأن على المدرّ�ص اأن 

يجتهد في ت�ص�يق الطلاب للدر�ص، واإ�صعارهم بكيانهم واأهميتهم فيه.

ج ـ ملاحظات لأداء الدر�ض الناجح:

كان ر�ص�ل الله ] حكيماً ف�صيحاً بليغاً خطيباً، اإل اأنه رغم ذلك كله كان 

اأكثر النا�ص �صمتاً، ل يتحدّث اإل بالقدر اللازم، يعبرِّ عن فكرته باأق�صر عبارة. 
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اإليهم با�صماً،  ما كان ال�صحابة من ح�له يتبادل�ن الحديث وه� ي�صتمع  وكثيراً 

فاإذا تكلّمَ �صكتَ الذين ح�له للا�صتماع اإليه، وكان كلامه هادئاً لي�ص ب�صاخب، 

قليلًا لدرجة اأن ال�صامع ي�صتطيع اإح�صاءه، ينهي كلامه ثم يع�د اإلى �صمته، فكان 

ال�صحابة يت�ص�ق�ن اإلى حديثه. وهذا كله ير�صدنا اإلى ما يلي:

1ـ يُ�صتحبّ اأن يبداأ المدرّ�ص بالتذكير بف�صل الله تعالى، ثم ف�صل الإخ�ة وتجاوبهم 

لح�ص�ر الدر�ص، واأن يق�م بهذا الأمر في بداية كلّ در�ص خلال دقائق قليلة.

2ـ على المدرّ�ص اأن يتحدّث باتّزان ور�صانة، فيبتعد عن الخفة والحديث التافه 

والكلام غير اللائق، فاإن اأخطاأ اعتذر على م�صامع الطلاب ليتعلم�ا منه.

3ـ اأن يتحدّث ويترك لغيره اأن يتحدّث، ول ي�صتاأثر بالحديث دون اإخ�انه، 

ويحثّهم على الم�صاهمة باأيّ قدر ممكن في�صركهم جميعاً دون اإحراجهم.

4ـ اأن ي�صتثمر مداخلات الطلاب ليعرج منها اإلى عناوين وملاحظات تخدم 

هدفه وتثري مادته وت��صل ر�صالته، دون اأن يت��صّع فيخرج عن الم��ص�ع. 

5ـ اأن ل ي�صرع في الحديث اأكثر مما يحتمله ال�صامع، واأن ل يبطئ اإلى درجة 

ت�صل بهم اإلى الملل.

6ـ اأن يترك بين يدي الح�ص�ر الخط�ط العري�صة التي �صيتحدث بها في الدر�ص 

لمناق�صتها، اأو اأن ي�صتعر�ص معهم ما تّم عر�صه في اللقاء ال�صابق. 

ل�ه من فائدة في اللقاء، اأو ما ا�صتفادوه في  7ـ اأن ي�صاأل الم�صتمعين عما تح�صّ

اللقاء ال�صابق بحيث يطمئنّ اإلى اإفادتهم وي�صاألهم عن ذلك با�صتمرار .
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8ـ اإذا اأجاب اأحد الإخ�ة على �ص�ؤال باإجابة خاطئة، اأو علّق تعليقاً ل ي��صل 

�صريح  ب�صكل  خطئه  عن  الإعلان  اإلى  يبادر  ل  الناجح  المحا�صر  فاإن  الفكرة، 

اإن  الإجابة  من  ال�صحيح  الجزء  يذكر  اأن  ويحاول  برفق،  ي�صحّحه  بل  ومحرج، 

وجد، اأو اأن يثني على محاولته.

9ـ اأن يبداأ المحا�صر اللقاء بذكر الله والدعاء واأن يختم بالت�صبيح وال�صتغفار، 

وحبذا ل� اأ�صرك الطلاب بالدعاء في بع�ص اللقاءات.

وم�صاركتهم  التزامهم  ح�صن  على  للح�ص�ر  �صكره  المحا�صر  ي�جّه  10ـ 

وي�صجعهم على النتفاع بما �صمع�ه.

وعق�ل  يتنا�صب  بما  وم�صم�نه  الدر�ص  م��ص�ع  اختيار  يك�ن  اأن  11ـ 

من  اأقل  ول  ا�صتيعابه،  عليهم  في�صعب  م�صت�اهم  ف�ق  يك�ن  فلا  الح�ص�ر، 

م�صت�اهم لدرجة عدم �صع�رهم بالفائدة.

اإمكانية  مع  الم�عظة،  اأو  للمحا�صرة  المنا�صب  ال�قت  اختيار  المهم  من  12ـ 

التاأجيل في حالت خا�صة، يرى فيها المدر�ص اأن الأج�اء غير ملائمة.

المدة  المدرّ�ص  يتجاوز  واأن ل  الجل�صة معق�لة ومقب�لة،  اأن تك�ن مدة  13ـ 

المحدّدة كثيراً، واإن كانت الجل�صة في زيارات الغرف فلا داعي لت�ا�صل الحديث 

حتى نهاية الزيارة، ولكن يترك بع�ص ال�قت للراحة وال�صلامات.

عن  تتحدّث  وم�صادر  ومراجع  كتب  اإلى  الم�صتمعين  ت�جيه  ل  يُف�صَّ 14ـ 

م��ص�ع الدر�ص للرج�ع اإليها والت��صّع في الم��ص�ع.
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15ـ اأخيراً، ل بدّ من ال��صية باأن يتقي المحا�صُر الَله في اأدائه، واأن يجعل عمله 

خال�صاً ل�جهه �صبحانه، واأن ي�صعى جهده في اإفادة اإخ�انه والرتقاء بهم. 

جعلنا الله واإياك اأخانا الحبيب ممن ي�ستمعون القول فيتبّعون اأح�سنه.
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